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PREFACIO

OS DESAFIOS SOCIAIS DA EDUCACAO NO BRASIL

No dia 01 de junho de 2022, por ocasido do Seminario “Educacgdo
e Cidadania” realizado pela Confederacao Nacional da Industria (CNI),
Maria Helena Guimaraes Castro, presidente do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) declarou que a educagdo no Brasil é “ruim” para todos
os estudantes, inclusive para aqueles que pertencem as elites, que possuem
o acesso as melhores condi¢des de ensino no pais. A sua constatagdo ba-
seou-se, nos indicadores mundiais de qualidade da educagdo nos quais o
Brasil aparece em posi¢do nada animadora.

No ultimo relatorio do Programa Internacional de Avaliagao de
Estudantes (PISA) em 2018, por exemplo, os dados apontaram para bai-
xa proficiéncia em Leitura, Matematica e Ciéncias quando comparado a
outros 78 paises que participaram da avaliagdo. Para a presidente do CNE
a solugdo para esse quadro € o investimento na formagdo de professores.
De fato, nao ha duvida, que estes dados sinalizam para as contradigdes
cotidianamente vivenciadas por professores e alunos, tanto em nivel da
Educagao Basica, quanto na Educagdao Superior.

Por outro lado, convém destacar que o cendrio politico atual do
Brasil, com os continuos cortes no or¢amento para a Educagao, a auséncia
de politicas educacionais, a falta de investimentos em ciéncia e os entraves
na formagao docente contribuem para aprofundar ainda mais os obsta-
culos para o acesso a uma educacao de qualidade, diversa e inclusiva. E,
implica de forma determinante na pratica docente, aqui considerada em
uma perspectiva complexa — a dos saberes docentes. Nao se trata apenas
da formagao de professores, mas também do contexto em que esta inserido
e as suas condi¢cOes de trabalho. Portanto, deve-se considerar o saber do-
cente em seu trabalho cotidiano e em sua formacao inicial e continuada.
Uma pratica que pressupOe aprendizado e reflexdo continuas.

De acordo com as pesquisadoras mexicanas do cotidiano das
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escolas, Rockwell e Ezpeleta (1989, p. 21), “aproxima-se da escola com a
ideia de ‘vida cotidiana’ significa algo mais que ‘chegar a observar’ o que
ali ocorre diariamente. Antes, é a orientacao de uma certa busca e de uma
certa interpretacdo daquilo que pode ser observado na escola”. Significa,
portanto, constatar que o cotidiano da escola estd impregnado de conteu-
dos histoéricos, pelas agcdes dos sujeitos que a frequenta, diante das normas
e praticas que constroem a cultura escolar. Partindo do pressuposto que a
escola é uma construcao social (ROCKWELL, EZPELETA, 1989, p. 11),
significa pensar a experiéncias cotidianas que constréi cada escola, num
movimento historico, local e particular, como sera demonstrado nos capi-
tulos a seguir, a partir dos relatos que constituem a trama em que se realiza
a educacdo no Brasil, em particular, os desafios sociais do mundo atual.

Os ultimos dois anos tem trazido desafios singulares para a Educacao
brasileira. A pandemia da Covid 19 e a emergéncia de saude publica es-
cancararam as desigualdades de acesso ao ensino no pais. A marginaliza-
¢do social e econdmica mostrou-se também em dmbito digital; a grande
maioria dos estudantes brasileiros ndo possuem acesso a internet e nem a
equipamentos que lhes permitam conectar-se aos contetdos tornando, em
muitos casos, inviavel o ensino remoto. Esse quadro tornou inevitavel e
urgente novas abordagens e reflexdes sobre a educa¢ao no Brasil.

O livro que o leitor tem em maos, intitulado “Educacdo em foco:
Form(agoes) e reflexdes na atualidade” é uma obra coletiva que reune esforgos
de pesquisadores que buscam refletir sobre as contradi¢cdes educacionais
no Brasil. Organizado em 10 capitulos apresenta temas relevantes como
a formacgao de professores, a pratica docente e os desafios atuais trazidos
pela pandemia da Covid 19.

No primeiro capitulo “Presencialidade e digitalidade para um perfil
global e local do professor”, o leitor se aproximara de uma discussdo insti-
gante sobre o ensino presencial e o EAD, um debate bastante recorrente
em contexto da pandemia da covid 19. A tensdo entre as modalidades de
ensino trazem também implica¢ao sobre a pratica e a formagao docente.
Esse ultimo aspecto é abordado também no segundo capitulo intitulado
“A formagcdo de professores para além do ensino por competéncias. reflexdes a
luz da teoria do professor reflexivo de Schon”. Aqui analisa-se os embates
sobre a formac¢do docente pautada no desenvolvimento de competéncias
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e técnicas em detrimento de saberes e conhecimentos, uma questao bas-
tante relevante se considerarmos as implica¢des da Resolugdo 02/2019
para a formagdo docente.

Ja no capitulo trés “As politicas de capacitacdo de pessoal e a gestdo do co-
nhecimento no ambiente educacional” apresenta-se no ambito escolar a neces-
sidade de qualificacao e capacitagdo que esta restritamente relacionada as
agOes coordenadas e planejadas da gestdo escolar. O tema da capacitacao
e formagdo continuada é também abordado no capitulo quatro intitulado
“Educagdo e praticas pedagdgicas inclusivas: agdes necessdrias e a formagdo con-
tinuada de professores”. Trata-se da formagao continuada como uma agao
fundamental para a promogdo da educacao inclusiva, cidada e integrativa.

Os capitulos cinco e seis tratam das experiéncias e praticas docentes.
Intitulado “Educagdo literdria e formagdo de leitores: desafios e possibilidades” o
capitulo cinco trata da pratica docente na educagao bésica, apresentando
as experiéncias vivenciadas para o estimulo a escrita, a leitura e a imagina-
¢ao criativa dos estudantes. Ja no capitulo seis, ‘4 importincia de um conse-
lho escolar para a gestdo democratica na escola” aborda-se sobre a participacao
dos sujeitos na gestao escolar, por meio de espacos de atuagdo ativa da
familia e da escola, através dos conselhos escolares.

Os quatro ultimos capitulos trazem uma reflexdo sobre os desafios
da educacgdao na atualidade. No capitulo sete intitulado ‘4 educacdo como
direito fundamental na pandemia da covid-19” apresenta-se os obstaculos im-
postos pela pandemia da covid 19, sobretudo, no que se refere a garantia
do direito ao acesso a educacdo. As negligéncias observadas no formato
remoto pelas dificuldades da maioria dos alunos terem o acesso aos re-
cursos necessarios para o acompanhamento das aulas neste formato. Esse
aspecto ¢ aprofundado no capitulo oito “Metodologias ativas na educagdo a
distdncia e no ensino remoto. aproximagoes e distanciamentos” no qual apresen-
ta-se as dificuldades impostas pela pandemia da covid 19 e a modalidade
de ensino remoto que de forma emergencial, implicou em enormes mu-
dancgas para a pratica docente e adaptagdes ao uso de tecnologias e os
consequentes impactos no processo ensino aprendizagem. Esses impactos
sao abordados também no capitulo nove ‘4 pandemia da evasdo escolar no en-
sino médio. o cotidiano escolar em Pernambuco” ao tratar do cotidiano escolar,
evasdo escolar e pandemia da covid 19. Por fim, no capitulo 10 destaca-se
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“O entrelagamento entre pedagogia e sociologia: contribuicdes para uma educagcdo
humanizadora” desenvolvido a partir das seguintes provocagdes: O que é
educagdao? E como a Pedagogia e a Sociologia podem ressignificar seus
papéis e contribuir para uma educagdo humanizadora

Neste percurso o leitor terd a oportunidade de refletir sobre diferen-
tes aspectos da educacgdo brasileira e seus entraves. Para além do que de-
clarou a presidente do CNE, é preciso investir na formagao docente, mas
também considerar as condi¢des de trabalho docente e o contexto social e
politico onde os profissionais de ensino estao inseridos. Os textos reunidos
nesta obra, sem duvida oferecem um ponto de partida interessante para
agir e refletir na e sobre a Educacdo no Brasil. Boa Leitura!

Diego Marinho de Gois'

Wania Alexandrino Viana®

1 Professor Adjunto do Curso de Licenciatura em Historia da Universidade Federal
do Oeste do Para, UFOPA, Santarém-PA. Bacharel e Licenciatura Plena em Histo-
ria pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Especialista em Geopolitica
e Historia pelas Faculdades Integradas de Patos. Mestre em Historia pelo Programa
de P6s-Graduagao em Historia pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte.
Doutor em Educagdo pelo Programa de Pés-Graduag¢dao em Educagdo da Univer-
sidade Federal do Parana. Atualmente ¢ membro do Nucleo de Pesquisa em Publi-
cagOes Didaticas (NPPD) da Universidade Federal do Parana e Gepehisba (Grupo
de Pesquisas e Estudos em Histéria do Baixo Amazonas), da Unidade Federal do
Oeste do Para.

2 Professora da Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA) é Doutora e Mes-
tre em Historia pelo Programa de Pés-Graduagdo em Historia Social da Amazonia
da Universidade Federal do Para (PPHIST). Desenvolve pesquisas sobre Historia
da Amazonia colonial, com énfase em Historia militar, tropas, fronteira, Historia
Indigena, aliangas e conflitos no Estado do Para e Maranhao, século XVIII. Con-
quistou o Prémio CAPES de Tese, Edigao 2020, da area de Historia. Atualmente re-
aliza pos-doutorado, na Universidade Federal Fluminense (UFF) onde desenvolve
o projeto “Os indigenas e o militarismo luso no norte da América portuguesa século
XVIIT”.
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PRESENCIALIDADE E DIGITALIDADE
PARA UM PERFIL GLOBAL E
LOCAL DO PROFESSOR!

Thiago Moreira Correa’

INTRODUCAO

A vivéncia como professor (e aluno) no ensino presencial e na edu-
cacdo a distancia (EAD) conduziu uma reflexdo sobre as configuracoes
tensivas a respeito de cada modalidade no Ensino Superior. Grande parte
dessas experiéncias aconteceram em algumas instituicdes privadas, logo,
nosso escopo ¢é reduzido e ao escolher uma Unica institui¢do para verificar
as equivaléncias entre as vivéncias e o discurso institucional, torna-o ainda
mais restrito.

Contudo, a tensividade traz um método de analise generalizante
que facilita a observagdo em outras Instituicdes de Ensino, o que permite
sua reproducgdo, e com isso, trazemos, de forma bastante incipiente, uma
visao da construgdo do sentido em cada “tecnologia” de ensino: a presen-
cialidade e a digitalidade.

Desse modo, misturamos vivéncias profissionais e educacionais
com um método analitico baseado nas teorias do texto e do discurso. A

1 Todo o contetido expresso neste artigo € de inteira responsabilidade dos seu(s) autor(es).

2 Doutor em Letras. Pesquisador no Programa de Pds-Graduacdo em Linguistica e
Lingua Portuguesa da UNESP (Araraquara), CAPES. Atua como pesquisador de
pos-doutorado (PNPD-CAPES) na UNESP de Araraquara e como assessor peda-
gbgico da Secretaria Municipal de Educagdo de Sdo Paulo. Com formagao em Le-
tras pela Universidade de Sdo Paulo e com especializagdo em Docéncia no Ensino
Superior na FMU, possui experiéncia desde a Educagdo Basica, no ensino de Lin-
gua Portuguesa, passando pelo ensino de linguas (alemao e espanhol), até o Ensi-
no Superior nas areas de Letras, Administracdo, Comunicagdo Social e Pedagogia.
Atualmente, seu trabalho desenvolve-se no didlogo entre as teorias do discurso e o
ensino. thiago.correa@unesp.br.
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teoria e a pratica encontram-se tensivamente em uma fusao de razao e sen-
sibilidade, de extensidade e intensidade. Primeiro, partimos de uma visdao
sobre a experiéncia de aprendizagem presencial e EAD, em suas configu-
ragdes espaciais e temporais, para em seguida, buscar nos discursos institu-
cionais uma correspondéncia, ou ndo, dessas marcas tensivas encontradas
nas vivéncias. Uma institui¢ao privada de ensino em Sao Paulo foi esco-
lhida em fungdo de nossa propria experiéncia e da oferta de um mesmo
curso, Licenciatura em Pedagogia, nas duas modalidades de ensino.

Ressaltamos, contudo, o carater “desatualizado” do estudo, pois
foram observados em 2019 os Projetos Pedagogicos do Curso (PPC) de
Licenciatura em Pedagogia, presencial e EAD, e suas respectivas paginas
web, por conta da publicagdo de parte deste texto em artigo que, por mo-
tivos de edicao, ndo contemplou a analise. Por isso, retomamos o texto
(CORREA, 2019) “sem cortes” com o objetivo de verificar as possiveis
mudangas ocorridas no cérpus em razao da pandemia do COVID-19, que
amplificou os discursos sobre a Educagao a Distancia. Tal transformagao
ndo aconteceu, pelo contrario, as paginas web de cada modalidade atual-
mente sdo iguais, assim como o PPC dos cursos.

Ainda assim consideramos pertinente a publicagdo em um momen-
to que a oposi¢do entre presencialidade e digitalidade, até entdo considera-
da pela perspectiva das modalidades de educagdo, preenche atualmente to-
dos os campos de nossa vida, do trabalho aos relacionamentos amorosos.
Dessa forma, o texto permite transpor as reflexdes a respeito de um caso
particular analisado em 2019 para uma discussao de questdes mais gerais
estabelecidas desde 2020 no Brasil e no mundo.

DESENVOLVIMENTO

Tensividade e as modalidades de ensino

Ha muitas distingdes entre o ensino presencial e a educacao a dis-
tancia. Escolhemos, entdo, tratar das diferencas tensivas entre as duas mo-
dalidades de educagdo. O ensino presencial possui enorme tradicio em
nossa formagdao, mas atualmente nao € dificil encontrar pessoas que ja
tiveram algum contato com a Educac¢do a Distancia (EAD), via telecurso
2000, cursos por correspondéncia, tutorial no Youtube, videoaulas, etc.
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Assim, ao abordar nossa vivéncia indiretamente, como aluno e pro-
fessor, de certa forma, estamos partilhando as mesmas experiéncias educa-
cionais. Sem caracterizar-se como um relato de experiéncia, empreendemos
uma analise dos discursos produzidos pelo ensino presencial e a EAD sob um
relato de experiéncia, potencializado, tendo como guia a semidtica tensiva.

Fontanille e Zilberberg (2001) propdem que o valor semantico seja
uma fungao constituida por duas valéncias, cujas dimensdes, extensidade
e intensidade, estdo relacionadas respectivamente ao inteligivel e ao sen-
sivel. Extensidade e intensidade sao formadas por subdimensdes, a tem-
poralidade e a espacialidade na dimensao extensiva, e o andamento e a
tonicidade na dimensao intensiva. Varias possibilidades operativas decor-
rem da intersec¢do dessas subdimensoes, por exemplo, breve/longo, na
temporalidade; aberto e fechado, na espacialidade; tonico e atono, na to-
nicidade e rapidez e lentiddo, no andamento. Pensando em cada dimensao
sob a forma de um eixo de sentido, constituido de varios pontos, o valor
¢ produzido na jung¢do de um ponto extensivo com um ponto intensivo.
Contudo essas relagdes geram nao somente um modelo para a criagao
do valor, mas também para uma rede de categorias como a ubiquidade,
o acontecimento, a profundidade e o ritmo (ZILBERBERG, 2010, p. 4).

Dentro dessa perspectiva, os regimes participativo e exclusivo des-
tacam-se na elaborag¢do da estrutura tensiva do valor, pois estabelecem
conjungdes, “e... €”, ou disjungdes, “ou... ou”, entre as valéncias. Na con-
jungdo, as valéncias sao convergentes, uma diminui¢do na dire¢do de um
eixo de sentido reclama a diminui¢ao do outro eixo, ou seja, intensidade
e extensidade andam juntas, e na disjuncao, elas possuem uma relagao
inversa, uma redu¢do de um eixo implica o crescimento do outro. Desse
modo, destacamos dois operadores extensivos, triagem e mistura, que se
ligam a intensidade formando valores de absoluto e valores de universo.

Nao ¢ dificil compreender os conceitos mencionados, visto que a de-
nominag¢do terminoldgica parece definir-se claramente. O regime de triagem
¢ determinado por seu carater selecionador, ou seja, aquilo que se reduz
rumo a unidade pertence a esse regime. Como no exemplo biblico que deu
origem ao ditado “separar o joio do trigo”. Nessa parabola, Jesus pede aos
ceifeiros uma triagem “Ajuntai primeiro o joio e atai-o em feixes para quei-
ma-lo, mas recolhei o trigo no meu celeiro” (BIBLIA. MATEUS, 13: 24-30).
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Para que o trigo seja estocado, é necessario triar a erva do cereal.

Ja o regime de mistura, inverso ao de triagem, mescla os valores
rumo a pluralidade. Como no famoso discurso de Martin Luther King
Jr “Eu tenho um sonho de que um dia, nas rubras colinas da Georgia, os
filhos de antigos escravos e os filhos de antigos donos de escravos possam
se sentar juntos a mesa como irmaos” (LUTHER KING JR., 1963, p. 4,
tradugdo propria). Nesse discurso, o ativista estadunidense almeja a convi-
véncia inter-racial pacifica, ou seja, a mistura sem conflitos entre as ragas.

Cada regime possui graus de intensidade, tonico ou atono. Em um re-
gime de mistura, a intensidade baixa (atona) formaria valores da diversidade
e a intensidade alta (tOnica) resultaria na universalidade, por sua vez, a tria-
gem atona seria relacionada a valores da totalidade, ao passo que a triagem
tonica levaria a unidade (FONTANILLE; ZILBERBERG, 2001, p. 33).

Ao considerar o ensino presencial, observamos que se explora as
valéncias extensas, do espaco e do tempo, de modo inverso, posto que no
modo converso tempo e espago aumentam e diminuem conjuntamente.
Assim, enquanto o espaco se fecha, o tempo se alonga. Podemos identifi-
car essas diregdes por meio de figuras discursivas comuns a esse universo
semantico, que circunscrevem a atuag¢ao dos integrantes do espago escolar,
por exemplo, sala de aula, carteira, fechamento dos portdes, grade horaria,
grade curricular, etc. Da mesma forma, o tempo é alongado, nao somen-
te na percepgao dos alunos (alvejados por essas coergdes escolares), mas
também no proprio discurso escolar que explora as vantagens de se ter
tempo para o estudo, em atividades intra e extraclasse.

Essa construgdo discursiva seria empregada em todos os niveis edu-
cacionais. Seria mudado apenas o grau de adesdo dos estudantes, quer
dizer, na Educacao Basica, o espago fechado e o tempo longo seriam vistos
negativamente, ao passo que no Ensino Superior e, mais especificamente,
na Po6s-Graduagdo essa relagao seria valorizada.

Entdo, na intensidade, o que vemos ¢ uma desacelera¢cao no anda-
mento, tipico desse universo escolar que interrompe continuamente o tem-
po e 0 espago para cumprir as demandas curriculares. Cada aula tem uma
duragdo especifica, com espagos especificos, o que pode desacelerar o pro-
cesso de aprendizagem, visto que cada aluno possui sua temporalidade,
nem sempre em consonancia com o ponteiro do reldgio. Ressaltamos que
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a desaceleragdao nao esta vinculada ao estereotipo da “aula chata”, mas,
sim, a cronometragem do processo de ensino-aprendizagem. Imaginem
um aluno tdo concentrado e interessado em uma aula de literatura que
gostaria de iniciar naquele mesmo momento a leitura de um romance in-
dicado pelo professor, contudo, o horério da aula acaba e ele deve abrir o
livro de Quimica na sequéncia. Cria-se uma parada nesse fluxo de apren-
dizagem e desacelera-se o andamento subjetivo daquele estudante.

Tal configuracao tensiva teria entdo alta tonicidade, seja positiva-
mente ou negativamente. O ensino presencial, com sua vasta tradi¢dao so-
cial, produziria grande impacto dentro dos discursos educacionais, resul-
tando em sua valoriza¢do, na maioria dos casos, ou em sua contestacao
(via empregada pelo discurso das institui¢des privadas para a EAD). A
presencialidade seria associada a maior qualidade de ensino devido ao seu
“isolamento” das distragdes do mundo exterior, ao controle do tempo de
estudo, a concentragdo e a regularidade espago-temporal no processo de
ensino e aprendizagem.

Por isso, o ensino presencial seria constituido tensivamente de uma
espacialidade fechada, de uma temporalidade longa, de um andamento
desacelerado e de alta tonicidade. A partir dessa estrutura, a Educagdo a
Distancia contrapde-se como um caminho alternativo a essa tradi¢cao de
ensino.

Em uma formag¢do dos valores baseada na flexibilidade temporal
e espacial, a EAD configura-se pela espacialidade aberta, pois qualquer
lugar pode ser o espaco de estudo, basta ter acesso ao material didatico
via internet. Sua temporalidade é breve, ja que os momentos de estudo
se fragmentam nas lacunas de descanso do dia a dia do estudante. Essa
caracteristica é corroborada pelo material didatico dos cursos online: vi-
deos curtos, web aulas rapidas, apostilas sucintas. E mesmo aqueles que
de modo disciplinado separam um tempo para os estudos, como seria no
ensino presencial, ainda assim esse tempo tende a ser mais breve e sujeito
a maiores interrupgoes.

A heterogeneidade de espago e tempo produzem um aceleramento
no andamento do processo de ensino-aprendizagem, primeiro, porque 0s
textos didaticos costumam pautar-se pela brevidade, segundo, porque o flu-
x0 de aprendizagem ¢ determinado pelo aluno, com balizas estabelecidas
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pela instituicdo — momentos para avaliagdes ou esclarecimento de duvidas.
Com isso, o percurso do aluno para atingir seus objetivos possui menos
paradas, veja que nos cursos EAD, embora haja diretrizes curriculares, se
exige maior autonomia do aluno para construgdo de seu conhecimento,
criando uma percepg¢ao de independéncia sob um andamento acelerado.

Essa relagao conversa entre as subdimensodes do espago e do tempo na
extensidade e do andamento na intensidade oscilaria na tonicidade. A EAD,
ao propiciar flexibilidade na educagdo formal, oferecendo alternativas para
o engessamento do ensino presencial, seria tonico (e euforico). Contudo,
a desvalorizagao da EAD, por aqueles que aderem a presencialidade, nao
ocorreria tonicamente. E, dentro do universo de valorizagao do sistema a
distancia, haveria uma parcela daqueles que estao na EAD pela comodida-
de, vinculada a uma visao pragmatica de obten¢ao do diploma (muitas vezes
instrumento de progressdo na carreira), tornando a EAD um meio 4tono
para atingimento dos fins educacionais. Destacamos que o perfil de estudan-
te que busca tdo somente o diploma nao é exclusividade da EAD, porém,
os mecanismos de controle exercem mais limitagdes no ensino presencial, o
que dificulta o sucesso, ndo o elimina, desse tipo de aluno.

A partir do estabelecimento do campo tensivo das duas modalida-
des de ensino, por meio de vivéncias docentes e discentes, buscamos no
discurso institucional uma consequéncia dos direcionamentos tensivos
considerados.

Licenciatura em Pedagogia

Ao analisar o site de uma institui¢cdao privada de ensino em Sao
Paulo, que oferece 0 mesmo curso nas duas modalidades, Licenciatura em
Pedagogia, verificamos no plano do conteudo duas dire¢des em relagdo ao
papel do pedagogo.

Se considerarmos o professor por um viés narrativo (BARROS,
2005, p. 40), ele integraria teria dois papeis distintos, de destinador, pois
cabe a ele criar contratos; manipular e avaliar (sancionar) os alunos para
que tenham um bom desempenho no processo de aprendizagem, e de su-
jeito, ja que como profissional da educacao deve realizar a performance de
ministrar aulas, o que implica em planejamento, didatica, avaliagdes; cujo
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desempenho é medido por resultados de sua turma.

[temos] um excelente corpo docente, formado por professores com
experiéncia em ensino, pesquisa e extensao universitaria. Desde o
inicio do curso, vocé serd incentivado a participar de atividades pra-
ticas, nas quais podera aplicar tudo o que aprender em sala de aula
(FMU, 2019).

Para o ensino presencial, identificamos elementos tensivos associa-
dos a universalidade, em que a figura do pedagogo atinge, ao se formar, a
globalidade na profissdo. Ele é “agente transformador”, passara por varias
areas do conhecimento, “sociologia, didatica, psicologia da aprendiza-
gem, alfabetizacao, praticas educativas e muito mais”, sem distanciar-se
da realidade da sala de aula, pois “podera aplicar tudo o que aprender em
sala de aula”. Essa abrangéncia figurativa pode estar associada no nivel
narrativo com o papel de Destinador.

Ja o curso de Licenciatura em Pedagogia EAD constroi seu discurso
com base no papel do sujeito. O pedagogo seria um técnico da educacgao,
pois é preparado para competéncias de gestao:

O licenciado trabalha para garantir e melhorar a qualidade da edu-
cagdo e possui dois grandes campos de atuagdo: na administracdo e
atuag¢do como professor, gerenciando e supervisionando o sistema
de ensino e também na orientacdo de professores, alunos e na apli-
cagdo de aulas (FMU, 2019).

O pedagogo teria um carater local de atuagdo, nas demandas coti-
dianas da profissao, pois seria “capacitado para entender os principios e
métodos de ensino, a administracdo de escolas e a conducao dos assuntos
educacionais”. Os valores de absoluto pautariam sua configuragdo tensiva.

A construgao dos dois papeis, o pedagogo global ou local, destina-
dor ou sujeito, é reforcada nos documentos de cada curso, cujas diferencas
sdao encontradas na contextualizagdo das institui¢des e nas edigdes de cada
documento, o texto da EAD parece ser a versdo editada do presencial®.
O documento do ensino presencial busca validar-se em sua historia, “ha
50 anos ¢ referéncia na qualidade de ensino e empregabilidade de seus

3 Os textos foram extraidos do Projeto Pedagogico do Curso (PPC) disponivel em
2019. Contudo, em 2021, o PPC foi atualizado e no lugar do PPC do curso EAD
esta disponivel o documento do presencial. Uma futura analise das mudancas dis-
cursivas no processo de atualizagdo desses documentos nao esta descartada.
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alunos” (FMU, 2019), e em uma perspectiva universalista de educagao
“promover educagdo superior acessivel e de exceléncia para a formagao
de profissionais com valores éticos [...] e formar cidadaos comprometidos
com a construcdao de uma sociedade melhor e sustentavel” (FMU, 2019),
além de possuir um estilo de escrita mais extenso, visto que o texto da
EAD partiria de um processo de triagem do documento do presencial.

O documento do curso da EAD ¢ mais breve porque se desenvolve-
ria a partir da edicao do texto-fonte do ensino presencial e articula-se em
sua atuagdao maultipla e extensa “esta presente em 25 paises da América do
Norte, América Latina, Europa, Africa do Norte, Asia/Pacifico e Oriente
Meédio. No Brasil, atua em oito estados brasileiros, em 12 cidades diferen-
tes, sendo a maior operacdo da rede no mundo” (FMU, 2019). Além disso,
concentra-se na tematica da modernidade, sustentada na autonomia do
estudante e no mundo digital promovido pela Internet.

Outro fator ressaltado pelos documentos ¢é a qualidade das institui-
¢oes. Enquanto o presencial, baseado em sua tradi¢ao, aponta os méritos
conquistados, prémios, colocacoes em listas de qualidade segundo 6rgaos de
credibilidade (de modo global), a EAD volta-se para si mesma ressaltando a
qualidade do proprio método e da modalidade de ensino (localmente), com
maior uso de adjetivos qualificativos que o texto do presencial.

Assim, verifica-se que o discurso institucional do ensino presencial
¢ da ordem da extensidade temporal, da desaceleragao, coloca o pedagogo
formado como um destinador, e demonstra sua qualidade com base em
avaliacOes externas, criando um valor de universalidade no discurso. A
EAD em seus textos institucionais seria da ordem da extensidade espacial,
da aceleracao; pde seus formandos como sujeitos narrativos, e assegura
sua qualidade com base na qualidade da prépria modalidade de ensino.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir das analises do site e do Projeto Pedagogico do Curso
(PPC) em um periodo antes da pandemia do COVID-19, podemos dizer
que a vivéncia em cada modalidade e sua construgdo discursiva institu-
cional direcionam a ideia de qualidade de ensino. No ensino presencial,
a extensidade temporal e a desaceleragao sao valorizadas tonicamente em
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razao de uma perspectiva académica da aquisicao do conhecimento. Ja na
educacdo a distancia, a extensidade espacial e a aceleragdo vao em direcdao
a uma visao de educacao moderna.

O ensino presencial explora figurativamente o pedagogo-destinador,
transformador, humanista e com uma visao global da educag¢do; decorren-
te da temporalidade extensa e da desaceleracao. A educacao a distdncia
cultiva a figura do pedagogo-sujeito, profissional, gestor e com um preparo
para as demandas do cotidiano escolar, decorrente da espacialidade exten-
sa e da aceleragao, tipicas de um mundo globalizado.

Nao posso, porém, negar que, no imaginario do mundo contempo-
raneo, reside um espago especial de existéncia, de ser/estar, que eu
proponho chamar de Jlocus digitalis. Esse lugar ¢ caracterizado pelo
espalhamento irregular no tempo e no espago, espalhamento o qual,

no mundo fisico das salas de aula, é regular e direcional. (MATTE,
2018, p. 70).

Contudo, ndo ¢ suficiente afirmar que a modalidade em si apresenta
maior ou menor qualidade no processo de ensino-aprendizagem. Dar mais
tempo ou mais espago ao processo de formagao, ser tradicional ou moder-
no, ganhar mais ou menos prémios de rankings e avaliagdes, nao assegura
a qualidade de ensino para o aluno.

Nota-se que a EAD, em seu discurso, busca comprovar sua qualida-
de com base nas caracteristicas da propria modalidade, algo que o ensino
presencial ndo o faz. Enquanto a EAD comprova que tem qualidade por
ser EAD, devido as moraliza¢des em relagdo a falta de qualidade da EAD
em razdo do “a distdncia”, o ensino presencial partiria de seus méritos, ja
que seu modo de ensinar ndo ¢ tdo questionado socialmente.

Tais posicionamentos buscam responder a demandas morais da so-
ciedade, seja intensificando a extensao do tempo ou do espago, seja inten-
sificando a desaceleragdo ou a aceleracao, porém, pouco se fala do tempo,
do espago e do andamento de aprendizagem do aluno. Como essas moda-
lidades de ensino estao mais proximas de atender as demandas cognitivas
do aluno?

[...] conclui que ndo ¢ a tecnologia o diferencial necessario entre
uma aula “moderna” e uma aula “antiga”. Explico: estou pensando
moderno e antigo do ponto de vista didatico. Mesmo que a didatica
transgressora que defendo como “moderna” ja tenha dezenas de
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anos, a que estou chamando “antiga” remonta séculos. Nao sendo
uma questao de qual tecnologia usamos, nao faz diferenca alguma
se o campo de concentragdo € espacial ou temporal, se é digital ou
concreto (MATTE, 2018, p. 113).

Portanto, é preciso transpor a valorizacao concentrada nos modos
de transmissdao do conhecimento, cujas moraliza¢des sao fundadas na hie-
rarquizagao de classes sociais, a EAD ¢ também desprestigiada socialmen-
te por conta de seu menor custo e de sua aderéncia em classes sociais mais
baixas. A qualidade poderia ser buscada no respeito ao processo de apren-
dizagem do estudante, futuro pedagogo em nosso caso, e nos estimulos
dados a ele para desenvolver-se na sociedade. Sair das informag¢des quanti-
tativas vinculadas a qualidade e mudar a perspectiva autocentrada (“nossa
instituicao”, “nossa tecnologia”, “a EAD”, “nossos prémios”, etc.) para
visar a melhor forma de atender os alunos e de apoiar os professores seria
um percurso de maior pertinéncia para a construgao de discursos ligados a
qualidade de ensino, porque “ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas
criar as possibilidades para a sua propria produgao ou a sua construgao.”
(FREIRE, 1996, p.47)%
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CariTULO 2

A FORMACAO DE PROFESSORES PARA
ALEM DO ENSINO POR COMPETENCIAS:
REFLEXOES A LUZ DA TEORIA DO
PROFESSOR REFLEXIVO DE SCHON!

Elizabete Gomes de Oliveira’

INTRODUCAO

No contexto da sociedade contemporanea as exigéncias impostas
aos professores estdo voltadas para uma pratica centrada no desenvolvi-
mento de competéncias, essas demandas da sociedade vém reduzindo a
docéncia a técnicas, valorizando as competéncias em detrimento dos sabe-
res e dos conhecimentos.

O ensino para o desenvolvimento de competéncias esta relacionado
com a a¢ao imediata e auséncia das discussoes politicas e socioculturais,
buscando treinar os estudantes para a resolugdo de situagdes que lhes sdao
impostas, ou seja, esta relacionada com a aptidao e habilidades do indi-
viduo. Nesse sentido, a docéncia reduz-se & mera aplicagdo de técnicas.
(PIMENTA, 2006). Desse modo, outros aspectos presentes na atuag¢ao
docente sao deixados de lado, como os saberes profissionais e os conheci-
mentos adquiridos na agdo docente a partir de diferentes situagdes.

O professor em sua pratica docente enfrenta dificuldades e desafios
que sdo imprevisiveis no planejamento das atividades a serem realizadas em
sala de aula, essa imprevisibilidade, configura-se como um leque de possi-
bilidades de reflexdes antes, durante e ap0s a sua pratica cotidiana, propor-
cionando assim a adequagao e busca de novos conhecimentos, que possam

1 Todo o contetdo expresso neste artigo ¢ de inteira responsabilidade dos seu(s) autor(es).

2 Mestranda em Ensino de Ciéncia e Educacdo Matematica pela Universidade Esta-
dual de Ponta Grossa/UEPG-Parana -Brasil. E-mail: abetegomes@gmail.com.
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contribuir para enfrentar esses desafios construindo novos conceitos.

A partir da articulagdo entre teoria e pratica, [...] “o professor pode
produzir conhecimento a partir da pratica, desde que na investigacao refli-
ta intencionalmente sobre ela, problematizando os resultados obtidos com
o suporte da teoria” (PIMENTA, 2006, p.43). No entanto, na formagao
docente voltada para o desenvolvimento de competéncias e habilidades es-
sas reflexdes sao deixadas de lado, valorizando o saber fazer e a aplicagao
de técnicas e processos pré-determinados.

Partindo das inquieta¢des da formagao docente a partir do desenvol-
vimento de competéncias nos estudantes, busca-se com este estudo apre-
sentar reflexdes sobre a importancia dos pressupostos tedricos da teoria do
professor reflexivo proposta por Donald Schn, para o desenvolvimento de
saberes profissionais que proporcione ao docente uma reflexao sobre sua
pratica e busque formas de minimizar os efeitos dessas exigéncias em sua
pratica docente em sala de aula.

Na primeira se¢ao, sera apresentado de forma sucinta as novas
exigéncias para formagao inicial do professor, previstas nas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) para Forma¢ao de Professores aprovadas
pelo Conselho Nacional de Educagdao em dezembro de 2019, que tem
como énfase a formagao docente inicial para o desenvolvimento de com-
peténcias e habilidades alinhada a Base Nacional Comum Curricular —
BNCC. Em seguida, sera apresentado os pressupostos da teoria do pro-
fessor reflexivo de Donald Schon, um caminho para a formagao inicial e
continuada do professor para além do desenvolvimento de competéncias,
mas para a constru¢ao de saberes para o desenvolvimento de cidadao cri-
ticos e reflexivos e que possam atuar de forma ativa na sociedade em vive.

DESENVOLVIMENTO
Formagdo Inicial Do Professor Para Um Ensino Por Competéncias

A profissao docente tem passado por mudangas ao longo dos anos,
assim como a formacgdo de professores. Na década 80, os baixos salarios
fizeram com que muitos professores passassem a acumular tarefas ou
abandonar a profissao, com isso ocorreu um aumento de professores sem
diplomas e leigos, para reverter essa situagdao foram oferecidos cursos de
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formagao inicial e continuada, como as licenciaturas rapidas ou de cur-
ta duracdo, mas esses cursos ndo articulavam a formagdo de professores
e o desenvolvimento das escolas, assim como nao havia politicas solidas
de formagdao. Outro ponto a ser enfatizado também foi a contratagdao de
profissionais autébnomos, terceirizados e monitores, para atuarem como
professores, provocando a alteragdo da identidade docente relacionada aos
saberes necessarios para a formagao dos alunos. (PIMENTA, 2006)

As novas demandas do mercado de trabalho apontam para a neces-
sidade de formacao de trabalhadores flexiveis, capazes de realizar diferen-
tes tarefas e adaptar-se a novas formas de trabalhos e as mudangas que vém
ocorrendo na sociedade com a globalizag¢do da informacgao. Desse modo,
essas mudancas no mercado de trabalho vém refletindo diretamente na
educagdo, colocando assim a pratica docente diante de novos desafios e
perspectivas para o desenvolvimento de competéncias, “ag¢do imediata, re-
finamento do individual e auséncia do politico, diferentemente da valori-
zagao do conhecimento em situagao, a partir do qual o professor constroi
conhecimento” (PIMENTA, 2006, p.42).

Conforme a Resolu¢ado CNE/CP n. 02/2019, artigo 1° paragrafo
Unico e o artigo 2°, temos que a Formacgao Inicial dos professores para a
docéncia na Educacao Basica tem como referéncia a BNCC,

Paragrafo unico. As Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacgao Inicial em Nivel Superior de Professores para a Educagao
Basica e a BNC-Formagédo tém como referéncia a implantagdo da
Base Nacional Comum Curricular da Educagdo Basica (BNCC),
instituida pelas Resolugdes CNE/CP n° 2/2017 e CNE/CP n°
4/2018.

Art. 2° A formacgdo docente pressupde o desenvolvimento, pelo li-
cenciando, das competéncias gerais previstas na BNCC-Educacao
Basica, bem como das aprendizagens essenciais a serem garantidas
aos estudantes, quanto aos aspectos intelectual, fisico, cultural, so-
cial e emocional de sua formagdo, tendo como perspectiva o de-
senvolvimento pleno das pessoas, visando a Educacdo Integral.
(BRASIL, 2019, Art. 1° e 2°)

Nesse sentido, a formagao inicial do professor proposta na Resolugao
CNE/CP n. 02/2019 estd alinhado com as politicas educacionais voltadas
para o desenvolvimento da racionalidade neoliberal, centrada nos pro-
cessos para formagao de profissionais, para desenvolver as competéncias
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propostas na BNCC e num modelo técnico instrumental. Esses aspectos
estao imbricados no texto dessa resolugdo, apontando a formagao de pro-
fessores para o desenvolvimento de competéncias e habilidades nos alunos
da Educagdo Basica. Nessa perspectiva o futuro professor ira seguir sem
nenhuma reflexdo o que estd previsto na BNCC para cada ano escolar.
(GONCALVES, MOTA, ANADON, 2020).

[...] Pode-se depreender disso, que o trabalho do futuro professor
sera basicamente o de traduzir e ter os atributos necessarios para
colocar em pratica o que ja esta definido na BNCC [...] ao analisar
as competéncias indicadas na BNC-Formacgao estas estdo centradas
no saber fazer. Temos ai, um direcionamento para a formagao de
professores da Educacdo Basica que esta pautado em um modelo
padronizado de desenvolvimento de competéncias e habilidades.
(GONCALVES, MOTA, ANADON, 2020, p.370).

Percebe-se que, a formagdo do professor a partir da perspectiva de
competéncias como proposta Resolugao CNE/CP n. 02/2019, evidencia
a valorizag¢do das competéncias em detrimento dos saberes docentes e do
conhecimento. Nessa perspectiva, o ensino esta relacionado com a agao
imediata e auséncia das discussOes politicas e socioculturais, buscando
treinar os estudantes para a resolugdo de situagdes que lhes sdo impostas,
ou seja, esta relacionada com a aptidao e habilidades do individuo. Nesse
sentido, a docéncia reduz-se a mera aplicagdo de técnicas.

[...] a pratica esta posta como o saber fazer, como o dominio do con-
teudo a ser desenvolvido e da melhor metodologia para tal, como um
rol de competéncias e habilidades encerradas em si mesmas. Nao ha
qualquer mengao de pratica como o didlogo entre esta e a teoria, entre
esta e 0 questionamento dos conteudos historicamente produzidos. O
que se pode inferir dado o alinhamento da DCNs com a BNCC ¢ que
a pratica é entendida como a aplicagdo dos conteudos descritos pela
Base. (GONCALVES, MOTA, ANADON, 2020).

Assim, as competéncias estao substituindo os saberes profissionais,
deslocando o trabalhador para o local de trabalho, “ficando este vulnera-
vel a avaliagcdo e controle de suas competéncias, definidas pelo “posto de
trabalho”” (Pimenta, 2002, p.42). Os saberes profissionais sao amplos e
permite uma reflexao da acao docente, e a valorizagdo dos conhecimen-
tos vivenciados em diferentes situagdes, proporcionando ao professor a
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construcao do conhecimento, além de um olhar critico-reflexivo sobre o
seu trabalho e as implicagdes politicas e sociais sobre aquilo que faz, per-
mitindo a critica, a avaliagdo e superagdao das competéncias.

A Formagcdo Docente Para Além Do Ensino Por Competéncias

A pratica docente para além do ensino para o desenvolvimento
de competéncias requer novos formas de ensinar e aprender, métodos
de ensino, modos de pensar e as especificidades dos sujeitos implicados
no processo educativo. Nessa perspectiva, no contexto social atual com
0s avangos tecnologicos vém ocorrendo transformagdes em varios setores
da sociedade, inclusive na educa¢do, sendo profundamente influenciada
pelas tecnologias da comunicagdo e informag¢ao. Como aponta Shigunov
e Fortunato (2017, p.16) [...] “ € necessaria a mudanga de postura dos pro-
fissionais da educacdo, iniciando-se com uma formacao critico-reflexiva. ”

A partir de reflexdes sobre sua pratica o professor cria novas estraté-
gias que contribuem com a aprendizagem dos estudantes, pois

[...]Jo trabalho do profissional passa a se desenrolar com criatividade
tal que seria capaz de superar os obstaculos do dia a dia e desenvol-
ver a¢des nao planejadas, que se apresentam como suas respostas
aos desafios que a pratica lhe impde. Assim, essa pratica reflexiva
configura-se também como processo de autoformacdo, decorrente
das necessarias reflexdes mobilizadas para equacionar as singulari-
dades, incertezas e conflitos do cotidiano da profissao, de forma que
o profissional nunca se dé por satisfeito com seu trabalho e com suas
agoes, indo em busca de aperfeicoamento, sempre. (SHIGUNOV E
FORTUNATO, 2017, p. 18)

Para isso, a formag¢ao docente deve levar em consideragao os pres-
supostos da teoria do professor reflexivo de Donald Schon, que esta fun-
damentada na epistemologia da pratica propde uma pratica profissional
para a construg¢ao de conhecimento a partir da valoriza¢do, reflexao e pro-
blematiza¢ao da experiéncia e tem como principais elementos: o conheci-
mento na a¢do, a reflexdo na agao e a reflexao sobre a agdo.

O conhecimento na agdo corresponde aos conhecimentos tacitos, implici-
tos e interiorizados, adquiridos a partir da experiéncia e da atividade intelec-
tual, utilizados pelo professor em sua pratica docente, a descricdo dessas agdes
proporciona mudangas e busca de solugdes para os problemas de ensino e de
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aprendizagem, a partir do pensamento critico do professor, desenvolvem-se as
novas estratégias de aprendizagem (SHIGUNOV E FORTUNATO, 2017).
Assim, na atuacdo docente desenvolvem-se diferentes formas de ensinar e
aprender, essas vivéncias irdo contribuir para a adequagao de praticas pedago-
gicas que poderdo ser adaptadas a novas situagdes.

Na reflexdo na acdo, no qual durante a realizacao da acdo docente e
com os conhecimentos nela implicitos, os professores passaram a construir
novas estratégias de aprendizagem, esquemas e conceitos, COmo por exem-
plo, a utilizacao de tecnologias que fazem parte do cotidiano de alunos e
professores para fins pedagogicos, [...] “a pratica em sala de aula surge
como um espacgo privilegiado para uma integracao de saberes; a reflexdo
e a experimentacao sao fundantes para a acdo docente, promovendo con-
quistas de autonomia e descoberta de potencialidades” (SHIGUNOV E
FORTUNATO, 2017, p. 17-18).

Esses conhecimentos adquiridos a partir das praticas de ensino
contribuiram para a elaboragdo de estratégias e busca de solugdes para os
problemas de aprendizagem. Para isso, faz-se necessario que o professor
realize uma reflexdo sobre a acdo na qual o professor ira refletir sobre a acao
realizada em sua pratica, reconstruindo-a por meio de seus pensamentos
permitindo, desse modo, uma nova percepgdo esse [...] “olhar retrospecti-
vo sobre a agdo realizada possibilita ao docente perceber o que ocorreu an-
tes e durante a agao e como os impasses surgidos foram solucionados, [...]
Schon (1987) a denomina de reflexdo sobre a reflexdo na agio” (SHIGUNOV
E FORTUNATO, 2017, p. 17).

Conforme Shigunov e Fortunato (2017) para a formag¢ao do pro-
fessor reflexivo deve ocorrer uma inser¢ao dos pressupostos da teoria do
professor reflexivo, nos processos de formagao tanto inicial como conti-
nuada dos professores, e isso ndao se desenvolve de forma isolada, mas
considerando todos os aspectos relacionados a escola, promovendo um
ambiente de discussOes e articulagdes entre a teoria e pratica. Para dessa
forma, promover de fato a superagao do “modelo de racionalidade técni-
ca, e se inscreve no de emancipacao e autonomia na forma¢ao docente;
[...], envolvendo as experiéncias no exercicio da profissdao, num contexto
social determinado, envolvendo dimensoes epistemoldgicas, éticas e poli-
ticas” (SHIGUNOV E FORTUNATO, 2017, p. 19).
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O curriculo para a formagdao de professores reflexivos deve levar
em consideracdo o desenvolvimento de uma pratica reflexiva nas escolas,
articulando a formagao inicial, continuada e as experiéncias vivenciadas,
explicitando as demandas da pratica, as necessidades dos professores para
fazer frente aos conflitos e dilemas da atividade de ensinar em situacoes
complexas, incertas e conflituosas, que constituem o ensino como pratica
social. De acordo com Pimenta (2006, p.20),

[...] os curriculos de formagdo de profissionais deveriam propiciar
o desenvolvimento da capacidade de refletir. Para isso, tomar a pra-
tica existente (de outros profissionais e dos proprios professores) é
um bom caminho a ser percorrido desde o inicio da formacdo, e ndo
apenas ao final, como tem ocorrido com o estagio.

Portanto, a formagao inicial e continuada do professor, na perspec-
tiva da teoria do professor reflexivo de Donald Schon, proporcionard a
construgdo de novas teorias, esquemas e conceitos, assim como o desen-
volvimento de uma nova postura profissional para lidar com as mudangas
relacionadas aos diferentes contextos sociais ao qual esta inserido.

CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que com as mudangas ocorridas na sociedade emergem
as novas exigéncias para a formacgdo do professor e as novas concepgoes
de conhecimento, relacionadas aos contextos sociais, as demandas das
classes populares em relagdo a escola e constru¢do do conhecimento a
partir do didlogo com as praticas sociais. Nesse sentido, a teoria de Schon
contribuiu para a superagdo da formac¢ao docente a partir da racionalidade
técnica, que ndo consegue mais dar respostas aos problemas e desafios da
pratica docente.

Assim, a teoria de Schon propde formar professores reflexivos, para
o desenvolvimento de uma pratica reflexiva nas escolas, articulando a for-
magao inicial, continuada e as experiéncias vivenciadas, explicitando as
demandas da pratica, as necessidades dos professores para fazer frente aos
conflitos e dilemas da atividade de ensinar em situagdes complexas, incer-
tas e conflituosas, que constituem o ensino como pratica social.

Percebe-se que as discussoes acerca da formagao docente sdao fun-
damentais para a compreensao do que vem ocorrendo com relacdo a
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formacgao dos professores no cenario atual, com a aprovagao da DCN-
Formacgdo de 2019, que busca o desenvolvimento de competéncias, para
seguir o que esta previsto na BNCC que tem como énfase a formacgao dos
estudantes a partir de competéncias e habilidades, algo que deve ocorrer
desde a educagao infantil até o ensino médio, além da padronizag¢do do
ensino para todas as regides do pais sem considerar de fato as diferencgas
locais e regionais. Partindo dessa perspectiva, cabe ao professor a ins-
trumentalizacao e aplicagdo de técnicas em sua pratica em sala de aula.

A teoria do professor reflexivo proposta por Schon contrapde a
essa ideia de formagdo docente a partir de competéncias, pois o profes-
sor constréi o seu conhecimento profissional a partir da relagdo entre
formacao inicial, continuada e experiéncias vivenciadas no ambiente es-
colar, através da reflexdo e problematizagao de sua agao docente. Para
Schon ha a reflexao na acdo, a reflexdo sobre a agdo e a reflexao sobre a
reflexdao na agdo, momentos que contribuem para o desenvolvimento de
novas formas de pensar, compreender, no qual o espago escolar possibili-
ta a integragao de saberes, conduzindo o professor para busca de solucao
para os desafios enfrentados na sua pratica docente.
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INTRODUCAO

Muito se fala dentro da gestao organizacional acerca da relevancia
da gestao do conhecimento e da informag¢ao. Durante muito tempo as po-
liticas de recursos humanos das organizagdes limitaram-se aos atos buro-
craticos do setor. Com a evolucdo das sociedades, evoluiram-se também as
organizagdes. E com essa evolugao as organizagdes precisaram se adaptar
para o atendimento dos anseios de seus novos usudrios, que por sua vez
se tornaram cada vez mais exigentes. Na ideia de Streeck (2013, p. 15), os
colaboradores do Estado nao deveriam mais agir como “representantes da
lei, da autoridade publica legitima”, mas sim como “prestadores de servi-
¢o, movidos pelos desejos de seus clientes e pela pressao da concorréncia”.
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Com a evolugao dos modelos de gestao organizacional, incluindo-
-se aqui as organizagdes publicas, evoluiram juntos seus modelos de gestao
or¢camentaria e de pessoas. A informacdo e o conhecimento passaram a ter
valor que até entao nao eram percebidos pela contabilidade tradicional.
As organizagdes precisam reconhecer que as pessoas eram ativos valiosos
e que seus talentos precisam ser geridos. Sao as pessoas que agregam valor
aos produtos e servigos, que geram inovagao e trazem vantagens competi-
tivas. Assim, a Gestao de Pessoas passou a buscar a qualificacdo continua
e permanente de seus colaboradores e a se preocupar com o compartilha-
mento de todo esse conhecimento dentro do ambiente organizacional.

No ambiente escolar ndo foi diferente. Com a evolu¢ao da socieda-
de a escola precisou se reinventar. Aqueles que ensinam sao 0S primeiros
que precisam aprender. E, para isso, é necessario que se crie na escola uma
cultura de qualificacdo e capacitagdo além do compartilhamento de tudo
isso com a comunidade. Assim, a gestao do conhecimento adentrou no
ambiente escolar e trouxe a escola para o nivel de organizagdes que apren-
dem. E cabe ao gestor educacional coordenar todas essas agoes.

DESENVOLVIMENTO
METODOLOGIA

A pesquisa realizada neste trabalho foi exploratoria quanto aos ob-
jetivos, sendo uma pesquisa bibliografica quanto aos procedimentos, com
abordagem qualitativa. Raupp e Beuren (2003, p. 80) argumentam que
quanto aos objetivos da pesquisa, o estudo exploratério busca “conhe-
cer com maior profundidade o assunto, de modo a torna-lo mais claro”.
Quanto aos procedimentos, a pesquisa bibliografica objetiva levantar infor-
magdes e conhecimentos prévios, “é por meio dela que tomamos conheci-
mento sobre a produgdo cientifica existente” (p. 86). Quanto a abordagem
do problema, “a abordagem qualitativa visa destacar caracteristicas nao
observadas por meio de um estudo quantitativo” (p. 92), ou seja, ela nao
emprega um instrumento estatistico como base de analise. “Pode ser uma
forma adequada para conhecer a natureza de um fendmeno social” (p. 92).

Assim, a presente pesquisa busca contextualizar os gastos publicos
com capacitacdo de pessoal e seu valor intangivel para o desenvolvimento

30



A EDUCAGAO EM FOCO:
FORM(AGOES) E REFLEXOES NA ATUALIDADE

das organizagdes. Partindo da premissa de que os gastos com qualifica¢ao
de pessoal geram valor agregado e que o conhecimento adquirido pelo
capital humano impacta positivamente na institui¢ao, ajudando-a a atingir
sua missdo. Para isso, serdo abordados aspectos como a evolu¢ao dos mo-
delos de administragao publica no Brasil, a elaboragdo do planejamento
or¢camentario brasileiro, a gestao dos recursos humanos na administragao
publica federal brasileira, a alcangar o ambiente educacional.

A evolugdo da administracdo publica, do orcamento publico e da gestio de
pessoas

os modelos de gestdo estatal sofreram grandes transformagdes ao
longo do tempo. A administragdo publica evoluiu no Brasil do patrimo-
nialismo a gestdo gerencial, passando por outros modelos nesse interim.
E junto com essa evolugao o planejamento or¢amentario e financeiro do
Estado também se transformou, saindo do papel de meras pegas forma-
listas a0 or¢gamento-programa. E, sem davida, evoluiram também nesse
contexto os modelos de gestao de pessoas.

O modelo patrimonialista de gestdo foi o primeiro modelo da ad-
ministracdo estatal. Nele nao havia distingao entre os bens do Estado e os
bens do governante. “Tudo que existia nos limites territoriais de seu ‘reina-
do’ era tido como dominio do soberano, que podia utilizar liviemente os
bens sem qualquer prestacdo de contas a sociedade” (PALUDO, 2010, p.
52). Neste modelo nado existiam carreiras de Estado. O governante provia
os cargos com aqueles que confiava, de acordo com seus interesses. As
nomeagoes e destitui¢des eram livres. O Estado nao estava voltado para o
atendimento das necessidades da populagao, apenas para a do governante.
Assim, nao se pode falar em gestdo financeira e orgamentaria, uma vez
que tudo era determinado pela vontade do ‘rei’, “que contava com um
forte aparato administrativo direcionado a arrecada¢ao de impostos” (p.
53) e muito menos de gestao de pessoas. Esse modelo de gestao perdurou
até o fim do século XIX e meados do século XX.

O segundo modelo importante de gestdao publica citado por Paludo
(2010) foi a burocracia, baseada no pensamento weberiano, que a via
como um modelo de domina¢do do governante sobre o governado. Era
um modelo desenvolvido sobre normas rigidas. Nele estava presente a
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divisdo social e racional do trabalho. Weber “vincula a burocracia as gran-
des organizagOes capitalistas privadas, ou ao Estado administrativo pu-
blico” (p. 55). Neste modelo o poder deve ser obedecido a qualquer custo
e deve ser legitimado pelo governante, do contrario, ele ndo se sustenta
no longo prazo. “O Estado volta-se para si mesmo, perdendo a nogdo de
sua missao basica, que é servir a sociedade” (p. 59). Um dos pilares desse
modelo, dentre tantos outros, € o estabelecimento das carreiras publicas,
fundamentadas na hierarquia, na impessoalidade, no formalismo, na meri-
tocracia e na profissionaliza¢ao. Outro pilar é a separa¢ao do bem publico
do bem privado do governante. Um terceiro pilar era o da racionalidade e
da eficiéncia administrativa. A racionalidade “é constituida pela calcula-
bilidade e predicabilidade dos sistemas juridicos e econdmicos. No campo
das organizagdes [...] esta presente em aparelhos como o contabil [...]”
(p. 60). Esse modelo perdurou até a segunda metade do século XX. E, no
Brasil, até basicamente metade da década de 1990.

A gestao publica contemporanea, ou gestao publica gerencial, que
vige até os dias atuais, buscou romper com o engessamento burocratico,
transformando o modelo num modelo mais flexivel fundamentado na
confianca, na descentralizacdo das decisOes, na orientacdo dos servicos
publicos para os cidadaos-consumidores e para os resultados (STREECK,
2013). Destacam-se a busca pela eficiéncia, pela eficacia e pela efetividade,
advindas da iniciativa privada. Diante de um mundo globalizado e dindmi-
co, o modelo gerencial surgiu como resposta a sociedade. “A necessidade
de reduzir custos e aumentar a qualidade dos servigos” tornou-se essencial.
O foco do servigo publico volta-se completamente para a satisfagao das
necessidades dos cidaddaos (PALUDO, 2010, p. 68).

Nesse contexto surgem os modelos de orgamento-programa. E a
area de Recursos Humanos da lugar a de Gestao de Pessoas e, junto com
ela, a gestao do conhecimento. O conhecimento ¢ algado ao nivel de ativo,
de valor quase imensuravel, e de vantagem competitiva para as mais diver-
sas organizagdes dos setores publico e privado.

O orcamento publico passa de um instrumento de controle politi-
co a um processo de integracao planejamento-or¢amento. A adog¢do de
sistemas de mensuracdo de custos ganha importancia. O Orgamento-
Programa, base dos or¢camentos modernos, demanda a incorporacao da
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contabilidade de custos a contabilidade fiscal-orcamentaria dando énfase
nos resultados e na determinac¢ao dos custos necessarios para seu alcance.
O uso do calculo dos custos é fundamental para o modelo de alocagao dos
recursos conforme as necessidades (GAROZZI; RAUPP, 2021).

E, trazendo todo esse panorama evolutivo da administragao publi-
ca para o cenario brasileiro, nos diz Brant (2008), que os modelos orga-
nizacionais contemporaneos buscam continuamente a melhoria de seus
processos de gestao. E, no Brasil, essa motivagdo dentro das instituicdes
publicas baseia-se na necessidade de cumprirem com suas missdes, bem
como de cumprir com seus orgamentos, com restricdes cada vez mais se-
veras. Justificando assim os gastos dos recursos arrecadados a0 mesmo
tempo em que se empenham na prestagao de servigos e produtos publicos
com qualidade. A eficacia organizacional se demonstra principalmente
por meio da qualidade das ag¢des e decisdes, sendo fator diferencial de de-
senvolvimento. Focando-se na eficiéncia de seus atos, conforme preceitos
estabelecidos no art. 37 da Constituicao Federal de 1988 (CF/88).

O orcamento publico brasileiro

segundo Marques (2015), no Brasil pode-se dizer que ha um mar-
co nas finangas publicas, desde a implantagio da Nova Republica, em
1986, que foi a criagao da Secretaria do Tesouro Nacional — STN. E, junto
com ela, a implantac¢ao de sistemas eletronicos de execugao orgamentaria
(créditos) e financeira (recursos), o Sistema Integrado de Administragdo
Financeira— SIAFI. Bem como o de recursos humanos, o Sistema Integrado
de Administragao de Pessoal — STAPE. Buscando uma maior agilidade e
controle sobre as transagdes do Estado e gestdo dos recursos publicos. A
politica de estabilizacdo da economia, advinda do Plano Real, implanta-
do definitivamente no pais em 1994, ajudou também na consisténcia da
programagdo or¢amentaria a partir da minimizagdo dos impactos infla-
cionarios sobre as contas publicas. E, por fim, a Lei de Responsabilidade
Fiscal — LRF, Lei Complementar n° 101, de 2000, veio a sacramentar o
esforco na manutencao da saude das contas publicas brasileiras, estabele-
cendo limites para o endividamento publico no ambito de todos os entes
federados: Unido, estados, Distrito Federal e municipios. Para o autor, o
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maior desafio das finangas publicas ¢ o de conciliar as demandas da socie-
dade com os recursos or¢amentarios disponiveis.

O sistema de planejamento orcamentdrio brasileiro ¢ estrutura-
do em cima de trés grandes leis previstas na CF/88, sendo elas: o Plano
Plurianual — PPA, a Lei de Diretrizes Or¢amentdrias — LDO e a Lei
Or¢camentaria Anual — LOA. O PPA ¢ a principal delas. Ele funciona
como um instrumento de planejamento das agdes governamentais de mé-
dio prazo e “destina-se a dar materialidade ao programa de governo por
meio de objetivos e diretrizes que possam ser quantificadas, monitoradas e
controladas mediante o estabelecimento de metas fisicas e de indicadores
para o seu acompanhamento” (BRANT, 2008, p. 9). Ele tem uma vigén-
cia de quatro anos, que nao coincidem com o mandato do Presidente da
Republica. A LDO destina-se a defini¢do das prioridades a serem atendi-
das anualmente, conforme os recursos disponiveis. Ela serve como um elo
entre os planejamentos de médio e curto prazo. Define as metas e priorida-
des da Administracao Federal além de servir como base para a elaboragao
do or¢camento de cada exercicio financeiro. Sua vigéncia ¢ de pouco mais
de um ano, variando de exercicio para exercicio. Por fim, a LOA ¢ o plane-
jamento de curto prazo. Ela detalha as agOes a serem realizadas, ou seja,
ela concretiza em termos financeiros as a¢gdes de governamentais previstas
para execuc¢do durante o ano fiscal ao qual ela se refere.

Cada orgao publico de cada ente federativo é o responsavel pela
elaboragdo de seu proprio projeto orgamentario para o exercicio seguinte.
Cada projeto orcamentario é compilado pelo 6rgao superior da adminis-
tragao direta ao qual esta ligado e este, por sua vez, é o responsavel pelo
encaminhamento do projeto da pasta ao Ministério da Economia — ME.
Ou seja, as autarquias, fundagdes e empresas publicas encaminham seus
projetos ao ministério ao qual estao vinculados. O Ministério da Economia
¢ o responsavel por compilar as informagdes de todas as demais pastas e
elaborar o PLOA, ou seja, o Projeto de Lei Or¢amentario Anual. Por fim,
o PLOA ¢é encaminhado do ME ao Presidente da Republica, que por sua
vez encaminha para o Congresso Nacional para apreciagdo, discussdo,
ajustes e aprovacdo. De acordo com o Manual Técnico Orgamentario —
MTO, de 2021:

O PLOA para o exercicio seguinte deve ser enviado pelo Presidente
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da Republica ao Congresso Nacional até 31 de agosto de cada ano.
O processo de elaboragdo do PLOA se desenvolve no ambito do
Sistema de Planejamento e de Or¢camento Federal e envolve um
conjunto articulado de tarefas complexas e um cronograma geren-
cial e operacional com especificagdo de etapas, de produtos e da
participacdo dos agentes. Esse processo compreende a participa¢ao
dos 6rgaos central, setoriais e das UOs, o que pressupde a constante
necessidade de tomada de decisdes nos seus varios niveis. Para nor-
tear o desenvolvimento do seu processo de trabalho, a SOF utiliza
as seguintes premissas:

* orgamento visto como instrumento de viabilizagdo do planeja-
mento do Governo; * énfase na analise da finalidade do gasto da
Administracdo Publica, transformando o or¢amento em instrumen-
to efetivo de programacdo, de modo a possibilitar a implantagdo da
avaliagdo das agdes; * acompanhamento das despesas que consti-
tuem obrigagdes constitucionais e legais da Unido, nos termos do
art. 9°, § 2°, da LRF; * ciclo orgamentario desenvolvido como pro-
cesso continuo de analise e decisdo ao longo de todo o exercicio;
* avaliagdo da execugdo or¢amentaria com o objetivo de subsidiar
a elaboragao da proposta or¢amentéria, com base em relatérios ge-
renciais, conferindo racionalidade ao processo; * atualizagdo das
projecOes de receita e de execugdo das despesas e de elaboragdo da
proposta orgamentaria, com o intuito de se atingir as metas fiscais
fixadas na LDO; e * elaboragdo do projeto e execugdo da LOA,
realizadas de modo a evidenciar a transparéncia da gestao fiscal,
permitindo o amplo acesso da sociedade. (MTO, 2021, n.p).

E no aAmbito de cada 6rgio da Administragdo Publica direta ou in-
direta que o orcamento publico se materializa. E no 6rgio que as despesas
sao divididas em despesas de investimento, despesas de custeio e despe-
sas de pessoal (ativo e inativo), cada uma com a sua respectiva rubrica,
programa e conta vinculada no SIAFI. E é neste ponto que entramos nas
politicas e programas de Gestdo de Pessoas da administragdo publica e os
seus mais diversos desdobramentos.

A gestdo de pessoas e a gestdo do conhecimento dentro do setor puiblico

a grande transformag¢do da Gestao de Pessoas — GP no servigo pu-
blico brasileiro deu-se a partir de 1990, com a aprovagao da Lei 8.112,
que dispde sobre o regime juridico unico dos servidores civis da Unido,
das Autarquias e das Fundagdes publicas federais. Ou seja, a lei que
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regulamenta as relagdes de trabalho dos servidores publicos civis no ambi-
to do poder federal. Ela trouxe diversas novidades, como: a estabilidade no
cargo do servidor legalmente investido apos trés anos de efetivo exercicio;
a instituicao do concurso publico como forma exclusiva de ingresso em
cargo publico; a necessidade de observancia as leis ainda que contrariasse
ordens da chefia, dentre tantas outras normatizacgoes.

Até entdo havia no Estado quase a inexisténcia de leis que regu-
lamentam essas relagdes. Paludo (2010, p. 112) afirma que “a legislacdo
brasileira refletia a auséncia de uma politica de recursos humanos coerente
com as necessidades do aparelho do Estado”, o que deixava a adminis-
tragdo vulneravel. “A legislacdo que regulava as relagdes de trabalho no
setor publico era inadequada, notadamente pelo seu carater protecionista
e inibidor do espirito empreendedor”.

Até que, em 1995, foi implementada no governo federal mais uma
reforma, a do Plano Diretor da Reforma do Estado — PDRAE, por Bresser
Pereira. E, dentre os seus quatro principais objetivos estava o de aumentar
a governanga do Estado. Uma de suas estratégias de transi¢cao focava-se na
dimensao cultural estatal, levando definitivamente a administragao publi-
ca para a cultura gerencial, centrada em resultados. No que diz respeito
aos recursos humanos, o foco foi no aperfeicoamento e na capacitagdo ge-
rencial e técnica dos servidores. “O conjunto de a¢des na area de recursos
humanos tinha por objetivo a valorizagao do servidor publico eficiente,
com vistas ao reconhecimento, por parte do cidadao, de seu trabalho e da
consequente mudanca de imagem perante a sociedade” (PALUDO, 2010,
p. 126). Houve ainda agdes de qualidade e participagdo que se baseavam
no redesenho dos processos de trabalho buscando a reduc¢ao de erros ao
minimo, melhorando a qualidade dos servigos e a redug¢do dos custos.
Bem como ag¢des voltadas ao desenvolvimento do espirito empreendedor
no servigo publico, baseado na ética e na eficiéncia, reforcando o sentido
de missao e de comprometimento do servidor.

E aqui cabe o corte tedrico enquadrando a gestao publica dentro da
gestao moderna como um todo. Na qual a capacitacdo de pessoas para
o desempenho de suas fungdes se mostra um importante fator critico de
sucesso para o crescimento organizacional. Silva ef al. (2021, p. 203) ar-
gumentam que as organizagdes buscam solugdes para suas dificuldades
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nas mais diversas areas. E, que “nesse contexto é fundamental o desenvol-
vimento do capital humano”, pois, ¢ por meio dele que as organizagdes
se tornam competitivas. E complementam que o capital humano é um
dos ativos mais valiosos de uma organizagao. “O capital humano € visto
como um diferencial, empresas com pessoas mais capacitadas, estdo mais
preparadas para atender as demandas e exigéncias dos clientes externos e
atingir os objetivos da organizagao.” (p. 203). Os gatos com a capacita¢ao
de colaboradores sao vistos como um investimento, que permite reduzir
custos e desperdicios, tornando a organizacdao mais eficaz.

Barros (2007, p. 1, citando STEWART, 1998), “relata que atualmen-
te o conhecimento se tornou um recurso econdmico mais importante que
a matéria-prima, mais importante, muitas vezes, que o dinheiro”. A infor-
magao e o conhecimento passaram, assim, a ser considerados produtos
econdmicos. E que o gerenciamento do capital intelectual deve ser priori-
tario dentro de uma organizacao de sucesso. Colocando assim a gestdao de
pessoas em um patamar mais elevado dentro das organizagdes. E com ela
a gestdo do conhecimento.

Takeushi e Nonaka (2008) argumentam que o conhecimento sem-
pre comega com o individuo e que o conhecimento organizacional seria o
absorver de todos esses conhecimentos individuais e o compartilhamento
deles em toda a organizac¢ao, o que ¢é posteriormente transformado em
inovagao e vantagens competitivas. Para eles, as empresas bem-sucedidas
vivem e evoluem dentro do paradoxo e lidam bem com as mudangas. As
empresas que fracassam sao aquelas que se perdem tentando eliminar o
paradoxo, presas as velhas rotinas e sucessos.

O capital intelectual de uma organizag¢ao ¢ um bem tdo valioso que
a contabilidade ndo o consegue ainda mensurar em numeros dentro de
seus demonstrativos. “Os gestores de algumas empresas estao tentando
medir e gerenciar o seu capital intelectual verificando de que forma ele esta
contribuindo ou nao para o desempenho de suas empresas” (BARROS,
2007, p. 2). Para ela, ativos intangiveis, como as qualificagdes dos funcio-
narios, desempenham papel relevante na criagdo de valor de uma orga-
niza¢do. Contudo, modelos tradicionais de medi¢ao nao sao preparados
para lidar com sua complexidade.

Brooking (1996, citado em BARROS, 2007, p. 3) divide o capital
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intelectual de uma organizagdo em quatro categorias, dentre as quais en-
contramos 0s ativos humanos. Esse ativo engloba os beneficios que os re-
cursos humanos proporcionam as organizagdes, por meio de suas exper-
tises, “criatividade, conhecimento, habilidade para resolver problemas”,
dentro de um panorama dinamico e coletivo. S& (2002, citado em Barros,
2007, p. 3) nos diz que o capital intelectual “exige a capitalizacao dos inte-
lectos na busca da eficacia”. O Financial Accounting Standards Board — FASB
(citado em BARROS, 2007) define o capital humano, dentro do capital in-
telectual, como “o conhecimento acumulado, as habilidades e experiéncia
dos empregados”. E uma organizacio combinada da capacidade humana
de criar, inovar e resolver problemas do negécio” (p. 3). Engloba ainda a
cultura, os valores e a filosofia da empresa.

Em contrapartida, Joia (2001, citado em BARROS, 2007) comenta
que o capital humano ndo pertence as organizacdes. Sendo uma soma dos
conhecimentos, das habilidades e especialidades de seus colaboradores.
Nesse sentido, Burnham, Alves, Moraes e Moraes (2005) apresentam um
aspecto importante da gestdo do conhecimento, que sao os custos gerados
as organizacgdes pela falta ou pela ma gestao do conhecimento de seus co-
laboradores, citando aqueles que deixam a organizagdo ou que se aposen-
tam e que levam consigo todo o conhecimento que acumularam ao longo
de suas vidas funcionais. E, que mesmo que se foque no processo mera-
mente ferramental da gestao do conhecimento, ele por si sO se faz relevan-
te uma vez que agrega valor e vantagens competitivas as organizagoes.

Para Edvinsson e Malone (1998, citado em BARROS, 2007), o ca-
pital intelectual seria a lacuna existente entre o valor de mercado e o valor
contabil de uma organizagao. Ele é visto como um capital ndo financeiro.
Ele constitui uma informa¢ao complementar. Ele ocupa a posi¢ao de um
passivo e ndo de um ativo. Ele é composto por “valores nao discerniveis
com facilidade” (p. 7).

E, por fim, para Monteiro (2004, citado em BARROS, 2007), “a
inteligéncia humana e os aspectos intelectuais finalmente estao sendo re-
conhecidos e valorizados, ndo so pela area de recursos humanos, mas tam-
bém ‘contabilizados’ no patrimonio total das organiza¢des” (p. 7). Assim,
para Barros (2007), o capital intelectual for¢a a contabilidade a mudancas e
a desenvolver novos conceitos que abarque adequadamente esses aspectos.
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“Admitir o conhecimento como recurso econdémico impde transformagdes
na contabilidade no sentido de as demonstracdes contdbeis ndo retratam
o valor real de uma empresa, ja que para a contabilidade tradicional o que
nao se pode medir nao se pode controlar” (p. 7).

Trazendo tudo isso novamente a realidade da administragao publica
brasileira, observa-se que os custos com a qualificacdo e capacitacao dos
servidores enquadram-se, nas leis orgamentarias, dentro das despesas de
custeio, ou seja, aquelas destinadas a manutengdo da a¢do da administra-
¢do, possuindo rubricas especificas no orgamento. Refor¢ando a ideia con-
tabilistica, citada anteriormente, de Edvinsson e Malone, de que a aquisi-
¢do do conhecimento por parte dos colaboradores de uma organizagdo é
um passivo, que podera vir a se tornar um ativo no longo prazo.

Todos os o6rgaos que compdem a administragdo publica fede-
ral brasileira devem basear o planejamento do desenvolvimento e capa-
citacdo de sua forca de trabalho de acordo com a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas — PNDP, instituida pelo Decreto 9.991, de
2019, que regulamenta alguns dispositivos propostos na Lei 8.112, de
1990. Nela ficam estabelecidos no Art. 1° seu objetivo de “promover o
desenvolvimento dos servidores publicos nas competéncias necessarias a
consecu¢do da exceléncia na atuagao dos 6rgdos e das entidades da ad-
ministracao publica federal direta, autarquica e fundacional” (BRASIL,
1990, n.p). Continua a PNDP em seu art. 3°, § 1°, informando que o Plano
de Desenvolvimento de Pessoal — PDP devera:

I - alinhar as necessidades de desenvolvimento com a estratégia do
orgao ou da entidade;

1T - estabelecer objetivos e metas institucionais como referéncia para
o planejamento das a¢des de desenvolvimento;

IIT - atender as necessidades administrativas operacionais, taticas e
estratégicas, vigentes e futuras;

IV - nortear o planejamento das a¢des de desenvolvimento de acor-
do com os principios da economicidade e da eficiéncia;

[...]

X - monitorar e avaliar as agdes de desenvolvimento para o uso ade-
quado dos recursos publicos; e

XTI - analisar o custo-beneficio das despesas realizadas no exercicio
anterior com as a¢des de desenvolvimento. (BRASIL, 1990, n.p).

Ainda em seu art. 4°, IV, informa que o PDP devera conter, dentre
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outras informagdes, “o custo estimado das acbes de desenvolvimento”.
Enquanto que em seu art. 13, § 2°, fica definido que cabe a Escola Nacional
de Administragao Publica — ENAP, as diretrizes que:

contemplardo a inovagao e a transformag¢do do Estado e a melhoria
dos servigos publicos, com foco no cidaddo, e, entre outras, as se-
guintes atividades:

“I - o desenvolvimento continuado de servidores publicos;

1T - programas de pés-graduacgdo, lato sensu e stricto sensu, inclusive
pos-doutorado;

III - fomento e desenvolvimento de pesquisa e inovagao;

IV - prospecc¢ao, promogdo e difusdo de conhecimento; e

V - desenvolvimento do empreendedorismo e da lideranga no setor
publico. (BRASIL, 1990, n.p).

Em seu art. 17, § 3°, ficam estabelecidos que, “para fins do disposto
neste Decreto, considera-se treinamento regularmente instituido qualquer
acdo de desenvolvimento promovida ou apoiada pelo 6rgao ou pela enti-
dade” (BRASIL, 1990, n.p).

Dentre tantos outros aspectos, observa-se pela PNDP que a preo-
cupacgao central da administragdo publica brasileira é voltar suas agdes de
desenvolvimento de pessoal para o atingimento dos objetivos advindos da
administracao gerencial. Com foco na missao de cada 6rgao, e no controle
dos gastos com capacitagao, nao os restringindo, mas tornando-os mais
efetivos e transparentes.

Vale lembrar que, conforme menciona Brant (2008, p. 61), “a capa-
citagdo de pessoas é um processo ciclico, onde se busca sempre repassar ou
reciclar conhecimentos, habilidades ou atitudes diretamente a execucgao de
tarefas ou a otimizagdo do trabalho”. Tendo em mente que o desempenho
desejado dentro da organizagdo ¢ “alcangado através do desenvolvimento
continuo dos servidores, com énfase nas estratégias organizacionais”. E,
considerando ainda que “nao ha possibilidades de desenvolvimento insti-
tucional sem aumentar as habilidades das pessoas”.

A gestdo do conhecimento e a capacitacdo de pessoal dentro do ambiente
escolar

Dentro da visao de Peter Drucker (em BARROSOQ; GOMES 1999,
p- 153), “o conhecimento ¢ a informag¢do que muda algo ou alguém”. Ele
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tanto pode se transformar em base de agao quanto pode fazer com que um
individuo seja capaz de agdes novas e mais efetivas. Ou seja, a informagao
¢ um componente do conhecimento capaz de mudar o estado mental de
um individuo ou de uma organizag¢ao quanto a sua capacidade de agdo.

Incorporando esta ideia de conhecimento vinda da gestdo organiza-
cional para a gestdo educacional, percebe-se a necessidade de investimento
na construcao do conhecimento dentro das escolas. Muito se fala da for-
macao continuada dos professores e dos demais profissionais da educacdo.
A aquisi¢ao do conhecimento e o compartilhamento dele engrandecem a
praxis docente, fortalece a gestdo e a equipe escolar e, em ultima analise,
ajuda no desenvolvimento econémico e social dos paises a partir da edu-
cacdo de seus cidadaos.

Lick (2009, p. 7) nos diz que o caminho para a qualificacdo do
magistério passa pela “formacdo inicial e continuada dos educadores e
a selecdo e retencdo dos profissionais que demonstram capacidade para
garantir o aprendizado de qualidade a todos”. Nesse contexto, cabe aos
gestores educacionais a lideranca e coordenagdo das agdes que busquem
a melhoria da qualidade da educac¢ao por meio de um sistema orientado
para a mobilizagao dos talentos e competéncias dos participantes da co-
munidade. A autora também ressalta a necessidade de a escola se reinven-
tar continuamente para se adaptar ao meio e para ajudar a transforma-lo.

Para Takeushi e Nonaka (2008), o sucesso das organizagdes estaria
na interagdo entre o individuo e o ambiente na qual todos crescem. A cha-
ve seria 0 compromisso pessoal, a sensacao de identidade dos empregados
com o empreendimento e com sua missdao. A organizagao nao é uma ma-
quina e sim um organismo vivo. E, a organizagdo que cria conhecimento
¢ aquela que coloca os seus recursos humanos em posicdo estratégica. E a
organizagao que cresce em cima de ideias e ideais.

Nesse mesmo sentido, Liick (2009, p.82), argumenta que sdo “as
pessoas, com sua competéncia, comprometimento e capacidade de acdo
coletiva organizada” que constituem a alma da escola. Assim, os gestores
deveriam se esforcar em desenvolver, quanto a gestdo de pessoas, algu-
mas competéncias: a) estimular ao trabalho coletivo, promovendo e orien-
tando a troca de experiéncia entre os profissionais; b) desenvolver uma
comunidade de aprendizagem “na qual todos aprendem continuamente
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e constroem, de forma colaborativa, conhecimentos que expressem e siste-
matizem essa aprendizagem” (p.81); c) criar redes de aprendizagem inter-
na e externa; d) mobilizar talentos para o trabalho integrado voltado para a
melhoria continua; e) estabelecer canais de comunicagao ativos e positivos
nos quais seriam facilitadas as trocas de opinides, ideias e interpretagoes.

Jesus e Alves (2019, p. 6) apresentam o conceito de “escolas que
aprendem”. Elas seriam escolas em que os atores em que nela vivem e tra-
balham aprenderiam, cresceriam e se desenvolveriam pessoalmente, uma
vez que “as pessoas sdao o principio e o fim de uma organizacao educati-
va”. Nelas a liderang¢a mobiliza e desafia a criagdo e o compromisso den-
tro de uma logica de agdo colaborativa em que se reconhecem as multiplas
inteligéncias de seus participantes. A partilha dos conhecimentos praticos
e tedricos dentro de grupos é essencial para que a escola se mantenha
atualizada. O ambiente é preparado para a disseminagdo e absor¢do dos
novos saberes e o clima é de confianga. Seus participantes sao agentes
protagonistas de transformagdo. Esse contexto exige uma lideranca forte
e informada, formacdo continua, trabalho colaborativo e critico, além de
uma boa comunica¢io interna. Isso tudo se reflete como resultado numa
educacao transformadora.

CONSIDERACOES FINAIS

Percebe-se que a evolugdo da administragdo convergiu para a pessoa,
seja a pessoa consumidor, a pessoa colaborador, a pessoa gestor. Tudo é
feito por pessoas e para pessoas. Assim, os modelos de gestao organizacio-
nal, os modelos de controle de patriménio e custos, os modelos de gestao
de pessoas, todos eles devem convergir para a gestao dos novos ativos, ain-
da debilmente quantificaveis, do capital intelectual de uma organizacao.

A relevancia do individuo no processo de constru¢ao do conheci-
mento organizacional é citada como um aspecto basilar pelos mais diver-
sos autores que versam sobre o tema. Ou seja, mesmo que a tecnologia,
que os desenhos de processos, que o ambiente ou a cultura de construg¢ao
e disseminagdo de saberes se mostrem necessarios, dentre outros aspec-
tos, sem a participacao ativa dos colaboradores nada disso € possivel. Na
sociedade contemporanea o conhecimento tornou-se um diferencial das
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organizagdes. Nesse contexto, capacitar e qualificar pessoas é condi¢ao
sine qua non de sobrevivéncia organizacional.

Outro aspecto relevante € o fato de que em um cenario de mudan-
¢as permanentes as organizagdes precisam adaptar-se constantemente.
Sendo a gestdo de pessoas e, consequentemente do conhecimento, umas
das areas mais relevantes a se investir tempo e outros recursos no intuito
de manter as vantagens competitivas. Ressalta-se ainda o papel relevante
do gestor nesse contexto.

No ambiente escolar o cenario nao poderia ser diferente. Considerando
que os modelos de ensino e aprendizagem sao por si s6 processos dinami-
cos. E, que a escola é por exceléncia um centro de constru¢ao de saberes,
ela ndo poderia se furtar de aprender, desaprender e reaprender a todo o
momento. A sociedade muda, os alunos mudam, os educadores mudam e
com eles mudam-se também os centros de construcao do saber.

Frente a todo esse cenario, precisam estar qualificados os seus ges-
tores e lideres para que o ambiente seja tornado um ambiente propicio as
trocas, com uma cultura de respeito e crescimento, rumo a constru¢ao de
uma nova sociedade e de novas organizagdes, dentro de uma nova econo-
mia e um novo contexto.
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INTRODUCAO

A educagao é um processo social coletivo e um direito fundamental
garantido a todas as pessoas. Mas para que ela acontega de forma inclusi-
va, cidada e integrativa, é necessario a formagdao adequada de seus profis-
sionais, em especial, os professores, pois estes sao os agentes mediadores
nesse fazer.

Nos ultimos anos a educagdo inclusiva vem ganhando espago nos
debates; em particular, em torno da formag¢do continuada de professores.
Em como ela pode auxiliar na constituicao de processos formativos rumo a
uma educa¢ao mais inclusiva. Dessa forma, o presente trabalho teve como
objetivo analisar os fundamentos da educagao inclusiva, as agdes necessa-
rias e a formag¢do continuada de professores. Levantaram-se os principais
documentos que sustentam a inclusdo e, em seguida, desenvolveu-se uma
reflexdo sobre a formacao continuada.
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O método cientifico-tecnologico (NASCIMENTO-E-SILVA, 2019)
foi utilizado como meio norteador da investigacao, no qual foi possivel:
estabelecer a questao norteadora, organizar os dados e estruturar as res-
postas. O trabalho concluiu que a educagao brasileira ainda nao conseguiu
estabelecer todos os principios da educagao inclusiva, embora tenha havi-
do avangos nos altimos anos.

A pesquisa alcangou alguns resultados: 1) que a educagao conti-
nuada deve ser uma estratégia educacional integral; 2) professores como
sujeitos mediadores; 3) que é preciso estruturar a formag¢ao docente com
base em documentos norteadores; 4) que as instituigdes promovam a edu-
cagdo continuada a partir da identificagdo de alunos com deficiéncias e
transtornos; 5) que gestores e instituicdes precisam promover a formacao
de professores para identificagdo, avaliagao e encaminhamentos; e, 6) a
formagdo de professores deve estar alinhada as comissdes institucionais
para atender alunos com necessidades especificas.

DESENVOLVIMENTO
Relagdo: Educacdo, Direito Social e Formagcdo Docente

A educagdo é um processo de construgdo social e coletiva, que tem
como objetivo atender as pessoas enquanto direito fundamental, garan-
tido na constituicao federal (BRASIL, 1988). Mas embora, um direito
para todos, é certo que as pessoas possuem suas proprias especificidades.
Entdo, eis a questdo inicial: garantir o direito a plena educag¢ao, mas re-
conhecendo que as pessoas possuem suas proprias caracteristicas, jeitos,
comportamentos e necessidades. Portanto, o sistema educacional preci-
sa reconhecer os alunos e suas necessidades para um processo de ensino
eficaz. A formagao de professores é o que pode ajudar na efetivagdo de
uma educagao inclusiva. Isso porque os professores sao os sujeitos media-
dores da educagdo e, portanto, precisam passar por uma forma¢ao conti-
nuada adequada. Para que possam desenvolver praticas e metodologias
mais inclusivas (BLANCO, 2009; SOARES, 2018; COSTA et al. 2018; e,
BARANAUSKAS e VALENTE, 2019).

Até as décadas de 1980 e 1990, havia um sistema educacional exclu-
dente. Isso estabeleceu uma forma de ensino que nao incluia alunos com
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algum tipo de deficiéncia. E ao invés de atender as especificidades dos
alunos, apenas excluia. No entanto, a partir da década de 1990, as escolas
comegaram a se adaptar ao movimento de inclusao global. A visao mudou
e as escolas passaram a entender que precisavam oferecer condigdes nao
apenas para que os alunos ingressassem nos ambientes escolares, mas tam-
bém para terem sucesso e sucesso em sua trajetéria educacional. E nesse
viés, as institui¢Oes, juntamente com a legislacdo, passaram a reconhecer
que a formacdo inicial e continuada de professores era algo estratégico. A
formagdo continuada de professores passou a ser vinculada ao tema da
educacgao inclusiva. Nesse sentido, esta pesquisa estabeleceu uma questao
norteadora: O que € necessario para que a formagao continuada de profes-
sores possa auxiliar no desenvolvimento de uma educag¢do mais inclusiva?
Os desafios para a educagdo inclusiva ainda sao grandes. E a formagao
continuada dos professores se mostra como uma estratégia para alcancar
melhores resultados. Nesse caso, é necessaria uma investigacao mais apro-
fundada sobre os fundamentos legais e como a educagiao continuada pode
auxiliar nesse processo.

Autores referenciais da area como Blanco (2000; Soares (2018);
Costa et al (2018); e, Baranauskas e Valente (2019) destacam que a for-
magdo continuada de professores se constitui em uma estratégia eficaz na
constru¢ao de uma educagdo para todos. Dessa forma, precisa estar am-
parada na legislagdo e no reconhecimento das especificidades individuais
de seus alunos: reconhecer os transtornos, deficiéncias e as necessidades
especificas do alunado.

METODOLOGIA

O trabalho foi estruturado por meio do método cientifico-tecnolo-
gico (NASCIMENTO-E-SILVA, 2019). O método permitiu, 1) a delimi-
tacdo da questao; 2) coleta de dados no ambiente académico; 3) a orga-
nizacdo dos dados coletados; e, 4) as respostas. A questao norteadora foi:
O que ¢ necessario para que a formagao continuada de professores possa
auxiliar no desenvolvimento de uma educag¢ao mais inclusiva? A estrutura
da investigacdo foi organizada em: introdu¢ao, metodologia, desenvolvi-
mento, conclusao e, por fim, as referéncias.
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A Introducdo foi organizada de forma a abordar o tema de forma
geral e problematizadora. A metodologia trouxe as etapas pelas quais o
trabalho foi desenvolvido. O desenvolvimento foi organizado de forma a
revelar a discussao sobre o tema e trouxe a base para encontrar os resul-
tados apresentados na conclusdo. A conclusao sintetizou e apresentou os
resultados. Por fim, as referéncias trouxeram as bases cientificas utilizadas.

Os Fundamentos da Educacdo Inclusiva

A literatura cientifica permitiu uma andlise dos fundamentos da
educacgao inclusiva. Quando se fala em educagdo inclusiva, é preciso re-
conhecer e compreender os documentos que fundamentam o ensino com
inclusdo, pois sio muitos os desafios. E correto dizer que o Brasil vem de
uma historia de exclusdo, pois até os anos 80 e 90 era comum haver esco-
las diferentes que separavam os chamados alunos normais daqueles com
necessidades especificas. Portanto, é preciso compreender os fundamentos
da educacao inclusiva, bem como compreender, colocar em pratica e exi-
gir o seu cumprimento (UNESCQO, 1994; BRASIL, 2008; BRASIL, 1996;
BLANCO, 2009; SOARES, 2018; e, SANTOS, 2020).

A educacgao inclusiva pode ser entendida como um ensino que in-
tegra, que acolhe a todos e que embora os alunos tenham especificidades,
deficiéncias, transtornos ou necessidades especificas; a escola e a socie-
dade ali presentes estao empenhadas em buscar meios e estratégias para
manter os alunos na sala de aula, para que sejam bem-sucedidos em sua
trajetoria educacional (MENDES, 2012).

Este tépico parte do pressuposto de que somente consciente de seus
direitos e de suas garantias fundamentais poderd o cidaddo exigir a reali-
zac¢do de uma educacao de fato inclusiva. Afinal, todo cidadao tem direito
a uma educagao que reconheca suas especificidades e os meios necessarios
para romper barreiras no processo ensino-aprendizagem. E é com base
nesse argumento que trataremos de alguns dos principais fundamentos da
educacao inclusiva.

A declaracdo de Salamanca de 1994.

Esse documento é considerado um dos principais documentos
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basicos para a educagao inclusiva, pois preconiza que o espac¢o de educa-
¢do entre as chamadas criangas normais e aquelas com deficiéncias, trans-
tornos ou necessidades especificas, ocorra em um espago comum. Afinal,
¢ a pluralidade que torna o ambiente mais construtivo. Tal declaragdo des-
taca o direito de todas as pessoas a serem tratadas igualmente, com os mes-
mos direitos; incluindo o direito de estudar juntos. Cada instituicao deve
organizar “uma rede continua de apoio deve ser fornecida, variando de
ajuda minima na sala de aula regular a programas adicionais para apoiar
o aprendizado na escola e expandir, conforme necessario, a prestagcao de
assisténcia prestada pelos professores” (UNESCO, 1994). A declaragao de
Salamanca também destaca a importancia da escola se adaptar ao aluno e
ndo o aluno se adaptar a escola como era comumente percebido.

Traz uma série de direitos e garantias que até entdo eram negados
aos alunos, pois a escola precisa dar apoio e amparo ndo s6 aos alunos com
ou sem deficiéncia, mas a todos. Ou seja, independentemente de o aluno
possuir alguma deficiéncia ou ndo, ele tem o direito de estar ali e a escola
tem a obrigacdo de propor, buscar e oferecer todos os recursos necessarios
para que esse aluno aprenda e tenha sucesso em sua trajetoria educacional.

C.F — Constituicdo Federal de 1988

A Constituicao Federal brasileira de 1988 enfatiza que todos tém
direito a educagdo; ou seja, independentemente de ser uma pessoa com
deficiéncia ou ndo, a constitui¢do garante a todas as pessoas o direito fun-
damental de terem acesso a educacao. Portanto, este documento traz uma
série de garantias de direitos as pessoas em geral, com ou sem necessidades
especificas. Por exemplo: direito a igualdade, saude, educacdo, cultura e
esporte; estabelecendo que todas as pessoas devem ter direito a educagdo
e serem tratadas com igualdade. Assim, os alunos com ou sem deficiéncia
devem ter os mesmos direitos garantidos, como € o caso do direito a edu-
cagao (BRASIL, 2008).

LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei 9394/ 1996

A LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional é um do-
cumento importante para a educagao inclusiva, pois recomenda que todos
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os alunos devam preferencialmente estudar juntos e para aqueles que nao
puderem ser mantidos em sala de aula regular, devem ser planejadas e
ofertadas todas as condi¢des para que o aluno tenha direito uma educacgao
de qualidade.

Ela orienta a educagdo brasileira, entdo, a partir do momento em
que os direitos dos alunos com necessidades especificas sao reconhecidos
nesse documento norteador, LDB, isso de certa forma serve como garantia
legislativa, documental e legal de que escolas, professores e sistemas de en-
sino se adaptem a essas regulamentac¢des e comessem a buscar as melhores
formas de oferecer educacio inclusiva (BRASIL, 1996).

A Declaracdo da Guatemala - 1999

Essa declaragdo deu as pessoas com deficiéncia o reconhecimento
da igualdade de direitos com as demais pessoas e a garantia de que ndo
deveria haver nenhuma forma de discriminac¢ao. Todos os cidadaos devem
ter seus direitos garantidos, independentemente de serem ou nao pessoas
com necessidades especificas. Nao deve haver nenhuma forma de desi-
gualdade ou tratamento discriminatoério, afinal, todos sdo iguais, respei-
tando as especificidades de cada um (UNESCO, 1987). Portanto, ndo se
pode falar em inclusdo sem falar nessa declaragdo, pois encontra-se como
marco teorico, regulador e constituinte de uma forma de fazer educacao,
tirando desse cenario as praticas divisorias e discriminantes.

Formagdo Continuada De Professores Para Inclusdo

Os fundamentos da educagao inclusiva servem para entender que em-
bora as pessoas sejam diferentes; é preciso uma educagdo que atenda as es-
pecificidades para garantir as condigdes de acesso, permanéncia e sucesso de
nossos alunos. A formagao continuada de professores para a inclusao é¢ uma
forma de reconhecer que a escola precisa se adequar as necessidades especi-
ficas dos alunos e nao deixar que os alunos sejam obrigados a se adaptarem
a rotina escolar. Precisa articular a proposta de formagao com a realidade
institucional e com a identidade de seus alunos e, dessa forma, buscar iden-
tificar as deficiéncias dos alunos, as necessidades especificas e os transtornos
que possam ter (ROSA e NASCIMENTO-E-SILVA, 2022b).
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Por meio da educagao continuada, € possivel ter praticas e metodo-
logias ressignificadas; propor medidas, solugbes e adaptagdes que possam
atender e dar condi¢des para que o aluno tenha uma educag¢do de quali-
dade e que realmente auxiliem na formag¢do de uma identidade cidada,
critica e reflexiva na qual tanto se discute hoje dentro das escolas.

Assim, este trabalho abordou a necessidade de compreender alguns
dos principais transtornos que sao identificados nos ambientes escolares,
para que o tema possa ser discutido e auxiliar na busca de uma discussao
adequada sobre o mesmo. Portanto, esta pesquisa ndo vai se aprofundar
nos conceitos-chaves de formacao docente, formagao continuada, docen-
tes reflexivos e praticas pedagogicas, mas o foco serd uma relacdo desses
itens com as a¢des necessarias por parte da formagao continuada visando
um ambiente inclusivo. Por isso, a etapa a seguir vai tratar acerca dessas
questdes, dando uma visao inicial da problematica, reconhecendo-se aqui,
a necessidade de um estudo mais aprofundado, com o tratamento preciso
e robusto sobre esse tema tao importante.

Principais deficiéncias e transtornos educativos

A formagdo continuada de professores pode ajudar a alcangar sig-
nificativos resultados para a educagdo inclusiva. No entanto, é preciso
primeiro reconhecer quais sao os elementos dessa educagao. A Tabela 1
apresenta as principais deficiéncias e transtornos presentes nos ambien-
tes escolares, e principalmente, esclarece o que precisa ser feito. As ins-
tituigdes precisam propor uma formagao que cuide de identificar alunos
com necessidades especificas e s6 entao estabelecer estratégias que pos-
sam realmente ajudar no processo de ensino-aprendizagem (SANTOS,
2020).

Tabela 1 - Principais deficiéncias e transtornos identificados no ambiente escolar

Principais deficiéncias e transtornos no ambiente escolar

Deficiéncia intelectual

Comprometimento das habilidades mentais, intelectuais ou sensoriais. Assim, é
necessario que a escola se adapte a realidade desses alunos e faca uso de meios,
equipamentos e habilidades que possam instigar esses alunos a enfrentar tais difi-
culdades e barreiras.
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Deficiéncia visual

Limitacdo ou perda total da visdo. Os alunos podem ser totalmente cegos ou ter
baixa visao onde a deficiéncia os impede de seguir as aulas e a rotina escolar. E
necessario que a escola estabeleca algumas estratégias ou métodos que auxiliem o
aluno a adquirir habilidades por outros meios, como: fala ou narragao de aula, entre
outras possibilidades que reconhegam sua condigao especifica e que proporcionem
condig¢des.

Deficiéncia fisica

Qualquer deficiéncia que impega o aluno de se deslocar regularmente; sendo, por
exemplo: por mau treinamento ou qualquer incidente que o impossibilite de usu-
fruir de suas habilidades locomotoras. Nesse contexto, a escola precisa auxiliar nas
questOes arquitetonicas e estruturais. Identificar as reais necessidades do aluno e a
partir disso, estabelecer estratégias.

Transtornos invasivos do desenvolvimento

Autismo

Um distarbio que causa dificuldade em interagir com as pessoas ao seu redor. Esse
transtorno causa dificuldade em interagir tanto com o professor quanto com seus
pares. Também causa dificuldade na constru¢do do conhecimento, pois causa a
nio interagio. E necessario que a escola desenvolva estratégias que possam incluir
0 aluno e buscar meios adequados para ajudar a superar as barreiras de aprendiza-
gem. A formagdo continuada é uma estratégia adequada para alcangar o processo
de ensino-aprendizagem do aluno.

Sindrome de Asperger

E um subsistema do autismo; no entanto, ¢ diferenciado porque s6 ¢ identificado
com o passar dos anos, pois os sintomas sao bastante leves. Ou seja, ¢ algo muito
mais dificil de ser diagnosticado e que demora mais para ser percebido. Nesse senti-
do, a escola deve buscar ter uma equipe bem preparada e com educagido continuada
adequada para identificar as caracteristicas desse transtorno.

Sindrome de Reet

Quase exclusivamente feminino, é de origem genética e causa uma desordem no
sistema neuroldgico, por isso o aluno tem grande dificuldade em interagir e desen-
volver o raciocinio 16gico. Assim, a crianga nao consegue acompanhar os conteudos
e o desenvolvimento de uma aula de forma tradicional. A interven¢do de profissio-
nais especializados é necessaria para dar um acompanhamento correto nas aulas.
Nesse sentido, a escola precisa oferecer uma educagao inclusiva, na qual profissio-
nais especializados estejam disponiveis para acompanhar e auxiliar no desenvolvi-
mento desses alunos.

Transtorno desintegrativo da infancia

Esse distirbio também ¢é conhecido como psicose infantil. Nesse disturbio, o que
ocorre é um retorno subito das fungdes psicologicas ou motoras. Normalmente,
a pessoa comega a regredir em questdo de dias e semanas, perdendo habilidades,
como: mobilidade, fala, relacionamento interpessoal, entre outras habilidades.
Tudo isso de repente.
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Disturbios funcionais especificos

Os disturbios funcionais especificos sdo grupos de disturbios que causam uma série
de dificuldades, dentre os quais os mais comuns sao: dislexia, disgrafia, disorto-
grafia, discalculia e transtorno de atengdo e hiperatividade. A escola precisa estar
atenta e com profissionais capacitados para perceberem esses sinais e puderem es-
tabelecer as estratégias e intervengdes necessarias. Isso € possivel com a formagao
continuada.

A dislexia geralmente é configurada por uma falta de ateng¢do do aluno que impede
que o aluno consiga, por exemplo, ler um texto completo, desenvolver o racioci-
nio lo6gico ou transcrever uma palavra corretamente. E um transtorno que muitas
escolas e profissionais ainda tém dificuldade em identificar, por isso a educagdo
continuada pode contribuir muito nesse processo. Esse caso, assim como os que
serdo abaixo tratados, sdo situacdes em que a escola precisa estar preparada com
profissionais capacitados, tanto para perceberem esses sinais quanto para estabele-
cer as estratégias e interven¢des necessarias. A formagdo continuada tem grande
possibilidade em todas essas situagdes.

A disgrafia esta diretamente relacionada ao disturbio de escrita do aluno. O aluno
ndo consegue transcrever uma palavra com seus acentos ou ortografia corretamente.

A disortografia, por outro lado, esta relacionada a falta de orientagdo da escrita do
aluno, em que ele escreve palavras de forma errada ou fora do padrao.

A discalculia é um disturbio que esta diretamente relacionado a questdo matemati-
ca ou calculo, o aluno que apresenta discalculia tem grande dificuldade em estabe-
lecer o raciocinio matematico.

O TDAH, Transtorno de Déficit de atencao e hiperatividade é quando o aluno
tem grande dificuldade em estabelecer um raciocinio e manter a atengao em algo.
Tem uma ampla gama de atengao e humor e as consequéncias disso geralmente sao
que o aluno nao consegue manter a atengao e a concentragdo em um determinado
assunto ou conteudo.

Fonte: desenvolvido pelos autores.

A Tabela 1 apresentou as principais deficiéncias e transtornos en-
contrados nos ambientes educacionais. Essas informagdes sao estraté-
gicas para que a formacdo continuada de professores possa desenvolver
professores para um atendimento inclusivo e, como mediadores, possa
ajudar a criar um ambiente educacional mais acolhedor (SOARES, 2018;
BLANCO, 2009; COSTA et al. 2018; BORTOLI et al 2020, CASTAMAN,
2020; BARANAUSKAS e VALENTE, 2019; e, ROSA e NASCIMENTO-
E-SILVA, 2022a).

54



A EDUCAGAO EM FOCO:
FORM(AGOES) E REFLEXOES NA ATUALIDADE

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa permitiu identificar as agdes necessarias para que a
formagdo continuada de professores possa auxiliar no desenvolvimento
de uma educa¢do mais inclusiva. As acOes necessarias sdao: 1) a forma-
¢do continuada deve ser entendida como estratégia de transformagao dos
ambientes educacionais; 2) professores como sujeitos mediadores nas
institui¢des escolares; 3) estruturar a formagao de professores a partir de
documentos que orientam a educagao inclusiva; 4) promover a educagao
continuada a partir da identificacdo de alunos com deficiéncias e transtor-
nos; 5) que gestores e instituicdes promovam a capacitagao de professores
para identificagdo, avaliagdo e encaminhamento de alunos com deficién-
cia e transtornos; e, 6) a formagao de professores deve estar alinhada as co-
missdes institucionais para atender alunos com algum tipo de deficiéncia;
e, acompanhar o processo de ensino-aprendizagem de alunos com neces-
sidades especificas.

Por fim, o trabalho ¢ possivel concluir que a educagdo brasileira
ainda nao conseguiu colocar em pratica todos os principios da educagao
inclusiva dentro das institui¢des escolares e que apesar dos avangos, ainda
¢é necessario que instituicdes e gestores busquem os meios, metodologias e
estratégias necessarias. Para que as escolas e a educagdo sejam verdadei-
ramente inclusivas.
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escola, bem como do desejo de motivar o conhecimento, o contato e a in-
teragao dos alunos com o género poema, despertando dessa maneira, 0 in-
teresse pela leitura, porque a leitura nunca se fez tdo necessaria nos bancos
escolares, uma vez que uma das grandes contradi¢des da escola parece ser
esta: um dos seus grandes objetivos € ensinar a ler, qualquer professor esta
mobilizado para isso, mas parece que o gosto pela leitura vai diminuindo
a cada ano que o aluno passa na escola.

Nessa direcdo, percebemos no atual contexto escolar situagdes de
uso de textos literarios, conjunto de textos ficcionais e poéticos, no ensino
fundamental, onde prevalece uma preocupagdao em trabalhar o desenvol-
vimento da competéncia leitora dos alunos. Contudo, em muitas escolas,
verifica-se um trabalho de leitura apenas embasado em atividades de inter-
pretacdo de textos do livro didatico, realizado com fragmentos de textos,
em debates com perguntas orais sobre o texto lido, em fichas de leitura e
resumos, com o intuito de recontar o texto lido e, ainda, esperando que os
alunos aprendam, dessa forma, a ler e a compreender um texto (SILVA,
1993). Tais atividades podem fazer parte do cotidiano da escola, mas nao
exclusivamente como unica forma de se ensinar o aluno a compreender
o texto. Para Cosson (2012) essas praticas sao equivocadas, pois o aluno
pode entender que ler significa responder a questdes elaboradas pelo livro
didatico ou pelo professor e estdo distantes de um trabalho realmente vol-
tado para a leitura que, segundo o autor, deveria ocorrer através da litera-
tura. Um dos desafios dos educadores, que esta posto, é também refletir
e (re) construir suas praticas em fun¢ao do impacto do fascinante mundo
da literatura, enquanto arte, na formagao humana e estética desse leitor.

A literatura se ocupa em provocar no leitor sentimentos, percepgoes
e sensacoes, educar os sentidos e desenvolver a sensibilidade e criatividade,
como ¢ o caso dos poemas.

Nesse sentido, defendemos que a escola precisa repensar o tra-
balho com a literatura na sala de aula, tanto ao criar espacos e formas
para se trabalhar a habilidade leitora, de forma sistematica, com os tex-
tos literarios, mas também desenvolver a formacao da fruicao estética
no syjeito. Com isso, o género poema ocupa um espago privilegiado no
desenvolvimento da competéncia literaria. Tratando do género poema,
tomamos como referéncia a concep¢do de Fanny Abramovich (1997, p.
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67), “toda poesia tem que ter uma surpresa”’. Para ela, a poesia joga
com as palavras, usa as rimas a partir de regras poéticas definidas, tem
ritmo, retrata sonhos, emogdes, desejos, vontades, fala de experiéncias e
vivéncias, provocando sensagdes de prazer e ludicidade inusitadas. Por
estas razoes, o professor precisa romper fronteiras, precisa, por exem-
plo, ampliar seu conceito de poesia, abarcando a diversidade dos géneros
poéticos, nao se limitando apenas as configuragdes tradicionais. Uma
das marcas dos poemas escritos para criangas, defendido por Machado
e Montes (2003), é a aproximagdo entre textos escritos e orais, o carater
nao muito extenso dos textos, permeado de humor, a utilizagcdo de re-
cursos reiterativos e a presenga forte da carga afetiva, o que possibilita
os seus usos ludicos favorecendo o trabalho nos anos iniciais. A poesia
escrita para criangas apresenta também uma regularidade de estrofes e
métrica que muito se aproxima da poesia oral tradicional. Segundo Melo
(2011), é na poesia popular que a poesia para criangas encontra as suas
origens e mantém, em muitos casos, as suas formas tradicionais. Essa
insisténcia nas formas mais comuns (refrdes, cangdes de rodas infantis,
etc.) justifica-se por auxiliar na memorizag¢ao, que constitui uma das fun-
¢Oes da produgdo poética para criangas.

Ouvir e contar histérias sdo o primeiro passo na formacgdo de leito-
res, pois € a partir da leitura que a crianga se insere no mundo da fantasia,
se identifica com os personagens e situa¢des contrastando essas experién-
cias com a propria realidade, além de aumentar seu repertorio cultural
(CORSING, 2010, p.204).

A partir das reflexdes expostas, conclui-se ser inegavel a importan-
cia do texto literario na escola. Formar leitores e desenvolver competén-
cias em leitura e escrita ¢ uma tarefa que a escola tem de priorizar.

Ademais, a presente pesquisa busca evidenciar a importancia do
trabalho com o texto literario na escola, apresentando uma sequéncia di-
datica realizada com uma turma de 4° ano do ensino fundamental I de
uma escola municipal de Camaragibe. E importante destacar que a turma
em questao era composta por nove alunos, nimero que possibilitou plena
realizag¢do e acompanhamento das atividades propostas, o que nao signifi-
ca dizer que tais atividades nao possam ser desenvolvidas em classes com
maior numero de estudantes.
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DESENVOLVIMENTO
O texto literdrio na sala de aula

No ambito da sala de aula, os géneros literarios tém exercido, mui-
tas vezes, o papel de pretexto para ensinar aspectos gramaticais da lingua
(COSSON, 2012). Segundo Costa (2019), o texto literario recebe espago
escasso, sendo usado como pretexto para o ensino de conteudos de outra
natureza, tais como técnicas de redagdo ou gramatica. Além disso, o dis-
cente, que deveria ser protagonista no ambiente escolar, é considerado, em
muitas ocasides, um receptaculo, incapaz de refletir ou analisar um texto
sem as interpretagdes de seu professor.

Neste cenario, pretendemos repensar a visao cristalizada e perpe-
tuada de que a literatura deve ser utilizada para outros fins e, com isso,
evidenciar o protagonismo dos alunos quando estdo em contato com o
texto literario(COSTA, p.110, 2019).

Segundo Cosson (2006), uma das grandes preocupagdes do profes-
sor é a comprovacgdo da leitura que o aluno fez, através de resumos, testes
ou notas que s6 comprovam o grau de memoria dos alunos. De acordo
com o autor ¢ fundamental que seja colocado como foco das praticas li-
terarias na escola a leitura efetiva dos textos, e ndo as informagdes das
disciplinas que ajudam a construir essas leituras. Essa leitura nao pode ser
realizada, simplesmente pelo prazer absoluto de ler. Portanto, “devemos
compreender que o letramento literario é uma pratica social e, como tal,
responsabilidade da escola.” (Cosson, 2012, p. 23).

Ainda de acordo com Cosson (2012), o uso de obras e textos litera-
rios como estratégia educativa antecede, inclusive, a existéncia formal da
escola e que esse uso assenta-se no ensino da lingua nas escolas sobre dois
propositos: a literatura auxilia no desenvolvimento da leitura e da escrita,
assim como forma culturalmente o estudante. O autor esclarece que o en-
sino de literatura na escola deve promover o letramento literario por meio
de um ambiente escolar propicio a exploragdao do texto literario através
de leituras individuais e coletivas, além do cuidado na selecdao dos textos,
respeitando a pluralidade e a diversidade de autores, obras e géneros no
processo de escolha (COSSON 2012).

De certo, o texto literario favorece a criatividade e originalidade dos
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alunos. De acordo com os PCNs,

O tratamento do texto literario oral ou escrito envolve o exercicio
de reconhecimento de singularidades e propriedades que matizam
um tipo particular de uso da linguagem. E possivel afastar uma série
de equivocos que costumam estar presentes na escola em relagdao
aos textos literdrios, ou seja, toma-los como pretexto para o trata-
mento de questdes outras (valores morais, topicos gramaticais) que
ndo aquelas que contribuem para a formagdo de leitores capazes de
reconhecer as sutilezas, as particularidades, os sentidos, a extensao
e a profundidade das construgdes literarias. (BRASIL, 1998, p. 27)

Os PCNs deixam claro que os textos literarios compreendem uma
linguagem artistica e singular, e que esses textos nao devem servir a analise
gramatical da lingua nem como ferramenta para ensinar valores morais e
ideologicos.

Cosson (2012) destaca que as praticas dos projetos de leitura preci-
sam contemplar o processo de letramento literario, e ndo apenas a mera
leitura das obras, pois:

Ler é um processo que, qualquer que seja o ponto de partida tedrico,
passa necessariamente pelo leitor, autor, texto e contexto. Sem um
deles, o circuito ndo se completa e o processo resulta falho. O dialo-
go da leitura implica ouvir o autor para entender o texto, construir
o sentido do texto porque se compartilha os sentidos de uma socie-
dade; ou construir o sentido do texto ouvindo o autor e comparti-
lhando os sentidos de uma sociedade no entendimento do texto.
(COSSON, 2012, p. 41).

Dessa forma, o leitor, o autor, o texto e o contexto devem ser igual-
mente reconhecidos como partes do processo de construgcdo de sentido.
Conceber a leitura a partir de questionamentos podem nortear esse pro-
cesso interpretativo, pois “se a leitura é um didlogo, todo didlogo comega
essencialmente com uma pergunta” (COSSON, 2012, p. 41).

Por conseguinte, é do didlogo, entre elementos e objetos, que surgem
as diferentes maneiras da leitura literaria. Esses diversos modos de ler nos de-
monstram que a leitura literaria ndo tem apenas uma trilha a ser seguida e, o
dialogo da leitura pode ser iniciado de diversas maneiras, bem como pode ser
realizado através de diferentes atividades de leitura e escrita (TOIGO, 2020).

Aragjo (2011) defende que o uso cotidiano e sistematico de situagdes
de leitura e de escrita em seu universo cultural marca, desde o primeiro
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momento, as exploragdes das criangas com relagao a escrita e a leitura, e
nesse processo elas vao criando sentidos e se tornando mais naturalmente
usuarias da lingua escrita.

Vale destacar a importancia de o professor organizar um lugar na sala
de aula que assegure as criangas o facil acesso a varias obras literarias e que
sejam inseridos eventos de leitura de varios géneros, utilizando materiais es-
critos diversos, levando os alunos a terem contato com variadas obras. Esses
elementos contribuem para desenvolver a construg¢do de hébitos leitores e
consequentemente a inser¢ao na cultura letrada (COSSON, 2012).

Para formar um leitor, é primordial que entre a pessoa que 1é€ e o
texto se estabeleca uma espécie de comunhdo baseada no prazer, na iden-
tificagdo, no interesse e na liberdade de interpretacao, relacdo iniciada a
partir da ligagao que o professor estabelece com o texto apresentado ao
aluno. Todavia, elogiar o livro ndo ¢ suficiente para convencer os estudan-
tes de que ler é bom e ttil; a intengdo pode ser valida, mas elogios sem
experiéncia nao resolvem.

Todas essas praticas ndo sdo exclusivas da leitura literdria. Cosson
(2012) reitera que elas fazem parte do ato de ler nas mais diversas situa-
¢oes. Por conseguinte, devem estar presentes nos espagos de leitura, mas
sozinhas nao sao suficientes para a promog¢do da leitura literdria. Dessa
forma, devem estar combinadas coerentemente para constituirem um pro-
grama de leitura, se tivermos o desejo de formar leitores literarios.

Desse modo, a literatura possui a fungdo maior de tornar o mun-
do compreensivel, transformando sua materialidade em palavras de cores,
odores, sabores e formas intensamente humanas. Necessita, portanto, ocu-
par um lugar especial na sala de aula.

De acordo com Soares (2003) a literatura na escola suscita praticas
de leitura na sala de aula voltadas para o letramento literario dos alunos
de modo a ampliar as competéncias mais significativas para as atividades
sociais, interativas e de encantamento, envolvendo atividades de fala, es-
cuta, leitura, escrita, analise.

Na perspectiva de Walty (2003), a relagao literatura e escola pode
ser estimulante, criativa e critica, desde que o excesso de pragmatismo
ndo comprometa a fungado estética do texto literario. Nesse sentido, o au-
tor destaca que “ ndo € a escola que mata a literatura, mas o excesso de
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didatismo, a burocracia acoplada a regras, a normas rigidas e castradoras”
(WALT, 2003, p.51).

Dessa forma, é necessario que a escola adote maultiplas formas de
aproximacgao entre os alunos e o texto literario destacando, por exemplo o
prazer de ler, a fruicdo estética, a multiplicidade de sentidos, a ampliagdo
do universo cultural. E essa pratica s sera significativa, como diz Aguiar
(2003, p.242), “ quando se faz com praticas desafiantes, tais como a oferta
de tipos de textos de diferentes linguagens, de atividades de leitura indivi-
dual e coletiva, atividades com obras lidas que estimulem a participagao,
imaginagao do leitor e aumentando a capacidade do leitor de perceber os
jogos e as sutilezas do texto.

Portanto, a partir das reflexdes expostas, considera-se inegavel a
importancia do texto literario na sala de aula. Assim, se faz necessario
que a escola privilegie a formacgdo literaria dos alunos através da leitura
e de estratégias de ensino, e o professor deve assumir a posi¢ao de me-
diador, que conduz o processo de conhecimento, sabedoria e inspiragao.
Demonstrando assim, que a leitura so6 ¢ legitima quando essa se faz pre-
sente de todo ciclo da vida escolar do aluno.

Sequéncia diddtica

No campo Educacional, entende-se que as Sequéncias Didaticas
podem ser estruturadas de formas distintas, mas com alguns elementos
em comum. Para Zabala (1998, p.18), sequéncia didatica é “um conjunto
de atividades ordenadas, estruturadas e articuladas para a realizacdao de
certos objetivos educacionais, que tém um principio e um fim, conhecidos
tanto pelos professores como pelos alunos”.

Ao tratar o tema Sequéncia Didatica para estudos em Literatura,
Cosson (2012, p.12) afirma que “o processo de letramento que se faz, via
textos literarios, compreende nao apenas uma dimensdo diferenciada do
uso da escrita, mas também, e sobretudo, o uso de uma forma de assegurar
seu efetivo dominio”. Desse modo, o autor propde que as atividades das au-
las de Literatura sejam planejadas no formato de Sequéncia Didética, quer
como sequéncia basica ou expandida, que se ajuste aos interesses da comuni-
dade de leitores, aos textos a serem trabalhados e ao ambiente educacional.
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Nesse sentido, nossa proposta de sequéncia didatica tem como base
o modelo de sequéncia proposto por Cosson (2012). Em Letramento lite-
rario: teoria e pratica, o autor destaca que nao apenas a selecao do livro
para trabalhar com a turma € importante, mas sim, sobretudo, o trabalho
bem delineado com tal livro em sala de aula. Assim, para uma pratica
efetiva da leitura de textos literarios em sala, faz-se necessario que o ponto
de partida para a leitura seja algo que os alunos ja conhecem e sé depois se
apresente algo que eles desconhecem.

Portanto, escolhemos o modelo de sequéncia basica, postulado por
Cosson (2012), para inspirar o trabalho realizado com a turma do 4° ano.
No entanto, como veremos a seguir, acreditamos que seja possivel fazer
uso desse modelo de sequéncia com diversos géneros literarios, ainda que
sejam textos escritos em verso, como o género poema. Sendo assim, a se-
quéncia que apresentaremos a seguir nao segue rigidamente os moldes da
sequéncia de Cosson, visto que algumas adaptagdes foram necessarias por
conta do perfil da turma.

A seguir, descreveremos as 04 (quatro) etapas que integraram a sequén-
cia didatica, bem como a dindmica de funcionamento que foi cuidadosamen-
te pensada. Nosso proposito foi compartilhar a vivéncia criativa, lddica e pra-
zerosa do uso do texto literario com o género poema no espago escolar e seus
efeitos estéticos. Essas quatro etapas propostas por Cosson (2006) sao apenas
uma possibilidade de organizar uma sequéncia didatica que tenha como prio-
ridade a producao de sentidos e a reflexdo sobre o fendmeno das multiplas
praticas de linguagem, corporificadas nos géneros textuais.

Etapa 1:

A etapa inicial constituiu na escolha do género discursivo para o
trabalho com a turma do 4° ano com o género poema. O primeiro contato
com este texto se deu por meio de uma roda de conversa com os alunos O
objetivo desse momento foi motivar os alunos para a inser¢ao no género
poema, de forma descontraida.

Em outro momento, mais ainda integrado a etapa inicial, foi dado
continuidade ao trabalho iniciado. Dessa forma, ambientamos a sala de
aula, lendo poesias em um cenario que contribuisse para a fruicao da ima-
ginacao das criangas. Dentre as obras disponibilizadas, as criangas tive-
ram acesso a alguns géneros, como: conto, poesia, fabulas e cordel. Em
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seguida, organizamos o grupo numa roda de conversa, a fim de resgatar os
conhecimentos prévios deles acerca da poesia.
Etapa 2:

Na segunda etapa, foi realizada uma sondagem com os alunos sobre
a estrutura do género poema, a fim de introduzir as no¢des necessarias
sobre a estrutura e os suportes onde eles aparecem socialmente, ja que
nosso objetivo seria tanto trabalhar os aspectos formais (rima, métrica etc.)
quanto os discursivos (escolha lexical, por exemplo). Sobre esse aspecto,
Mendonga (2007) aponta para a relevancia do trabalho com a forma na
construgao dos sentidos, sobretudo no que diz respeito a literatura.

Etapa 3:

Na terceira etapa, os alunos foram estimulados a produzir poemas
com o tema intitulado: “Quando Crescer”. O tema foi pensado a partir do
trabalho desenvolvido com o livro de Pedro Bandeira — “Por enquanto eu
sou pequeno.” Entre os poemas produzidos, podemos citar uma aluna que
afirmou que queria crescer para ajudar as pessoas. Também houve alguns
que mostraram nos poemas que crescendo iriam conquistar coisas belas.
Etapa 4:

Por fim, aconteceu na ultima etapa a culmindncia das agdes em sala
de aula envolvendo o género poema com o “Sarau Literario”, momento que
se deu com apresentagdes individuais dos alunos. Na atividade de sociali-
zagao, os alunos apresentaram desenvoltura na exposi¢ao oral, cuidando da
entonag¢do da voz, dos gestos, enfim, vivenciaram, com muito entusiasmo.
O resultado garantiu total participacao e envolvimento dos alunos.

CONSIDERACOES FINAIS

Cada vez mais entendemos a relevancia de fomentar um ambiente
que incentive o aluno a construir os sentidos da leitura. Vimos, através de
Cosson, o quanto é relevante investir nos varios modos de leitura de modo
a ampliar criativamente e criticamente todo o processo. Compreendemos
ser possivel pensar em praticas pedagogicas diferenciadas a partir do géne-
ro discursivo poema que, comumente, ndo costuma circular no ambiente
da sala de aula de forma prazerosa, e sim com o foco no ensino da leitura.
Cabe ao professor escolher o caminho que deseja seguir com seus alunos a
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fim de que possa desenvolver a competéncia literaria.

O trabalho com o género poema foi extremamente gratificante e
prazeroso, tanto para nos, professoras e mediadoras, quanto para os alu-
nos da turma do 4° ano, onde pudemos perceber a necessidade de planejar
atividades para a aula que fossem mais atrativas, interessantes e que sedu-
zissem os alunos, chamando-os a participacao ativa na aula, distancian-
do-os do tradicionalismo das “aulas de poesia”. Por muitos anos, o uso
do género poético na escola foi perpetuado como um texto literario pouco
atrativo, o que nao permitia o desenvolvimento do sentimento de prazer
desses alunos pela leitura

Por fim, sabemos que é um desafio incrementar a leitura de textos
literarios na escola, que contemplem tanto os objetivos de aprendizagem
para a formagao da competéncia leitora, como também adotar estratégias
nas quais as criangas possam experimentar as possibilidades criativas da
linguagem de forma ativa e prazerosa
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CapPiTULO 6

A IMPORTANCIA DE UM CONSELHO ESCOLAR
PARA A GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA!
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INTRODUCAO

A historia vem ensinando que as classes desfavorecidas podem lo-
grar a hegemonia através de agdes como distanciamento critico da realida-
de, formacgao de sua autonomia, a¢ao politica, criando uma nova cultura
e construgdo ativa de um outro projeto de democracia popular. Assim,
para Abranches (2003), a democracia, para ser real e hegemoénica, deve
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basear-se em outra forma popular de gestdo, politicas publicas descentrali-
zadas e participativas, incluindo a educagdo.

Na histéria das politicas de educagdao no Brasil, e, também, no
Estado de Goias, a gestao da educacdo democratica ¢ um desenvolvimen-
to recente no espago de politicas. O Estado tem uma historia marcada pelo
desenvolvimento lento, especialmente na esfera social, por uma concentra-
¢do de riqueza nas maos de uma minoria e praticas autoritarias que ini-
bem a agao dos educadores no avango da conquista da escola democrética.
Nesta realidade, a Constituicao Federal como lei maior do pais defende a
educagdao como um direito de todos e um dever do Estado e da familia.

Na Carta Magna de 1988. No ensino publico brasileiro, a gestao
participativa é uma experiéncia relativamente nova e chegou com a
proposta da gestdo democratica, confirmada pela LDB, em 1996, e
pelo Plano Nacional de Educacdo, em 2001. Nas escolas surgem os
conselhos escolares e estes sao espagos privilegiados para o processo
de construgdo da democracia e cidadania, ja que ¢ fun¢do da escola
formar o cidaddo, ou seja, construir conhecimentos, atitudes e valores
que o tornem solidario, critico, ético e participativo (OZEIKA, 2015).

No entanto, coexiste com a presenga de criangas e adolescentes nas
ruas por falta de um nimero suficiente de escolas e a admissdo de profis-
sionais do governo para atender a essas demandas. Mas, de acordo com
Jordana (2006), observa-se que em comparagdo com outros paises, até
mesmo da América-Latina, a histéria da educagao tem uma gestao demo-
cratica mais forte e amadurecido, que se torna uma referéncia de grande
significado para o desenvolvimento deste estudo.

Como em qualquer analise de conteudo, cada um dos sujeitos e/
ou instrumento investigado é tratado em profundidade; por isso, é possi-
vel imaginar que o resultado da analise tematica pode ser apresentado de
varias formas.® No caso de o objeto da presente pesquisa foram incluidos
textos escritos corroborados por alguns autores sobre essa tematica. Isto
quer dizer que é, consequentemente, uma abordagem de carater de pes-
quisa exploratéria. Também caracterizada por uma revisao da literatura

6 Foram realizadas pesquisas in loco com questionarios entregues a professores, coor-
denadores, pais e alunos. Perguntas basicamente envolvendo a gestao democratica,
a participacdo de pais e alunos e, sobretudo, alusivas ao conselho escolar da Escola
Municipal Benedito Ottoni.
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sobre os assuntos de participacao da comunidade em geral da vida escolar,
especialmente na comunidade pesquisada; fato este que infelizmente cons-
tata-se que é um problema em nosso pais como um todo.

Nas palavras de Fleury (2006), desde a LDB de 1996 ha um esfor¢o
para que a comunidade diminua a distancia da vida escolar, porém isso
nao pode ser feito apenas com normas ou leis, mas uma mudanca de cul-
tura de nossa sociedade e cabe a escola e seus autores — nés professores,
principalmente — diminuir essas distancias. Por isso a importancia dessa
discussao. Uma vez que se constata que este problema de participacao nao
¢ tao diferente do que acontece em outros lugares Brasil afora.

Levando em consideragdo os aspectos relacionados as praticas
democraticas, o objetivo, portanto, é mais suscitar o debate envolvendo
essa particao do conselho escolar da Escola Municipal Benedito Ottoni e,
dessa forma, trazer a tona a importancia de uma educagdo participativa.
Democratica, assim.

Para entendimento da cidadania e democracia como pratica essen-
cial numa escola, tivemos como problema de pesquisa os seguintes ele-
mentos: como se da, de fato, a participagao de conselho escolar, pais e
comunidade na vida escolar da escola estudada? Essa participagdo ¢ satis-
fatoria ou deficitaria? Houve mudangas drésticas ou sutis desde a imple-
mentagdao do conselho escolar? E a elei¢do direta para os cargos de dire-
¢do: é democratica, participativa? Sao estas as questdoes que pretendemos
averiguar de forma bdasica.

Este trabalho se justifica na medida em que percebemos uma caréncia
participativa de todos os atores na comunidade escolar. Compreendemos
que tal debate sera util, tanto para o pesquisador (o qual melhora sua teoria
sobre os aspectos democraticos na escola, melhorando também sua pratica
como educador), como também para a comunidade da Escola Municipal
Benedito Ottoni, pois este pode interferir de forma mais elaborada e cons-
ciente da escola supracitada.

Para compreender a participagcao do conselho escolar na escola, fa-
remos primeiramente uma apresentacdo das praticas escolares e participa-
¢do de uma forma ampla; num segundo momento do trabalho de pesquisa
bibliografica analisaremos o conceito basico da gestao democratica e, por
fim, como topico final, apresentaremos e analisaremos a participacdo do
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conselho escolar.

Esta revisao de literatura constitui uma excelente introdugdo para
todos os outros tipos de pesquisa, além disso, se constitui uma primeira
etapa necessaria de todos elas, uma vez que este fornece os conhecimentos
das investigagdes ja existentes — teorias, hipdteses, experimentos, resulta-
dos, ferramentas e técnicas utilizadas — sobre o tema ou problema que o
pesquisador pretende investigar ou resolver.

Para compreender a participa¢ao do conselho escolar e demais ato-
res na escola pesquisada, procuramos fazer uma pesquisa de campo com
professores, conselheiros escolares e professores como perguntas estrutu-
radas. Acreditamos, enfim, que com tal pesquisa podemos compreender
de uma forma mais clara sobre os conceitos estudados e tentar interferir de
forma plena e inteligente na realidade que estamos inseridos.

DESENVOLVIMENTO
Praticas escolares e participacdo

De acordo com Jordana (2006), a situacdo da descentralizacdo em
paises latino-americanos, como no Brasil, por exemplo, tem bons progres-
sos, especialmente nas grandes politicas sociais de educagdo, pobreza,
trabalho social e servigos de saude e de saude publica. Mas, no campo
das politicas econOmicas e regulatorias, o sistema politico administrativo
brasileiro segue mostrando a centralizacido de recursos, com uma partici-
pacao ainda muito limitada as comunidades autdbnomas.

No ambito da politica de educagao social se vé o compromisso de
educadores e da sociedade em exercer o controle geral sobre os assuntos
relativos, entre outros campos, para a gestao democratica da educacdo.
Nessa situagao ha uma preocupagdo com a harmonia entre as leis de edu-
cacdo e sua eficacia na pratica. Na verdade, é neste aspecto que se percebe
que o lugar da crianga é na escola e na familia.

O tema aqui é trabalhado em um estudo de caso, de natureza qualita-
tiva, que visa avaliar mudangas na Escola Municipal Benedito Ottoni, com
a introdugao do conselho escolar, analisando a sua eficacia com vista a cons-
trugdo de uma cultura democratica. Tal estudo é dado no campo da politica
educativa e toma como centralidade a comunica¢ao interativa dos conselhos
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escolares com a escola em sua totalidade. Neste campo especifico, a fim de
estudar a dindmica da participagdo do conselho escolar da escola publica
municipal, em sentido da constru¢do de uma nova cultura democratica da
escola da referida cidade e espagos publicos de educagao.

A intencdo da pesquisa foi o de introduzir novas questdes na comple-
xidade da pratica na escola, em um esfor¢o para reconhecer outros determi-
nantes e tendéncias nesta area e definir linhas a estudar para ocasides futuras.

O momento historico da inclusdo da gestao democratica da edu-
cacao neste Estado esta configurado por exigéncias internacionais de
desenvolvimento, preconizadas por ideais neoliberais. Com base nesses
requisitos, a educagao até a década de 1970 se colocava pelo desenvolvi-
mento de conhecimentos, habilidades, atitudes, conceitos e valores — de
acordo Frigotto (2000) — articulando as necessidades e interesses de di-
ferentes classes e grupos sociais, foi reduzido em “economicismo” a um
“simples fator de produ¢ao, o capital humano” (FRIGOTTO, 2000, p.
31).

Esta metamorfose s6 pode ser explicada no contexto das teorias de
desenvolvimento. Nas palavras de Frigotto (2000, p. 40), “[...] a teoria do
capital humano é uma area particular da teoria do desenvolvimento, mar-
cada pelo contexto em que foi produzida, uma das expressoes ideoldgicas
dominantes desse periodo.”

Neste ambito, impulsionado pelo grande alcance deste desenvolvi-
mento, o Estado brasileiro busca os ajustes necessarios e na década de
1980, colocou em implementagdo as disposi¢cdes da Constituicao Federal
(CF) de 1988 e da Lei Diretrizes e Bases da Educac¢ido (LDB) de 1996. No
que diz respeito a politica de educacgdo, a fim de atender as demandas de
desenvolvimento, a diminuir no cenario nacional, os numeros fornecidos
pelos indicadores de analfabetismo e desinformagao social, em uma tenta-
tiva de tirar o pais do ranking dos menos desenvolvidos.

O referencial teorico desta pesquisa foi estabelecido priorizando a
apresentagao sumaria das categorias escolhidas como essencial para a cul-
tura democratica. Este, por sua vez, consiste na redefinicio da democra-
cia, cidadania, cultura, participacao e educac¢ao, que, como pauta Frigotto
(2000), ainda traz as marcas de uma sociedade autoritaria; além de uma
longa tradig¢do de relagdes politicas paternalistas e clientelistas, com longos
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ciclos de governos ndao democraticos. Infelizmente, o Brasil ainda mantém
uma sociedade marcada pela hierarquia das relagdes sociais e privilégios
que reproduzem a desigualdade, a exclusao social e a injustica.

Com base na necessidade de inevitavel configuragdo de categorias
conceituais deste estudo, os académicos de diferentes setores sociais rei-
vindicam um modelo de gestao que permeia o Estado brasileiro e afim,
esta relacionada com a dominagao cultural de uma minoria, que represen-
ta a classe econdmica, juridica, institucional, social e politica sobre uma
maioria. Neste sentido, é quase unanime entre os cientistas politicos que
a constatacao que o um dos principais problemas de desenvolvimento de-
mocratico ¢ o de nao ter uma tradi¢do civica de sua populagao, isto €, os
assuntos publicos sao outros e a preocupacao da maioria da populagao,
devido a formagao histérica do pais e sua configuragdo institucional.

De acordo com Vieira (2009), fundamentalmente essencial a nova
direcao politica e cultural deste perfil foi a aplicagdo, a partir dos anos
1980, de mecanismos democraticos para as politicas sociais para a saude,
educagdo e servigos sociais, intimamente ligada a qualidade dos servigos
publicos para a populagdo. Entre eles, se destaca a legitimidade de con-
selhos de carater deliberativos e/ou consultivos em matéria de politicas
publicas em algumas areas politicas, tais como escolas, e de mecanismos
de eleicao democratica para diretores pela comunidade escolar. Segundo
Gadotti e Romao (1993), esta realizagdo resultou da necessidade para ele-
var os indices que compdem o nivel de desenvolvimento politico e social
do pais em termos de produc¢do, da economia e qualidade de servigos para
a sociedade. Isto se deu a partir da defesa do principio da descentraliza¢ao
politica e administrativa, consideradas relevantes para a revitalizacao do
processo democratico das politicas publicas.

Para Gadotti e Romao (1993) condigao fundamental do processo de
descentralizagdo ¢ a autonomia, que pode, em algum momento futuro, per-
mitir a escola a autogestao, que muito € proclamada por esses educadores.

Tal exposto levou a formulagao da hipotese ou conjectura acerca
do objeto, que assim se resume: o conselho escolar da Escola Municipal
Benedito Ottoni tem um grande desafio pela frente para estabelecer uma
participagao mais efetiva, a olhar para uma cultura democratica.
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Gestdo democrdtica

Além do estudo tedrico sustentaculo da investigacdo, priorizamos a
escolha da Escola Municipal Benedito Ottoni tem caracterizado o estudo
de caso, cuja elei¢ao foi com base em critérios heterogéneos, mas escolhi-
da intencionalmente, em proposito de alcancar a diversidade de facetas
necessarias para o maximo de deten¢ao possivel de informagdes e dados
necessarios para analisar o ambito do presente estudo.

Para fundamentar o estudo, foi recorrido as obras bibliograficas de
autores diversos, especialmente os brasileiros, que compdem a perspecti-
va de analise historico-critica, para integrarem a analise e a compreensao
eficaz e reconstituicdo da realidade da educac¢do no Brasil, o lancamento
do processo de democratizagdao da gestdo, a percepgao real do principio
da descentralizagao e participagdo, como uma compreensao adequada do
conselho escolar e mecanismo de gestao da educacdo.

Para a investigacao documental, foram analisados instrumentos de
informagao escritas — fontes secundarias — de carater oficial, como as vi-
gentes normativas: Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educag¢do (LDB de 1996), a Constitui¢ao do Estado do Espirito
Santo, o manual dos Conselhos Escolares do Estado, o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) e documentos de fontes primarias como
as atas dos Conselhos Escolares.

A pesquisa de campo consistiu em coleta de dados, interpretagdo e
analise de entrevistas com membros dos segmentos do conselho escolar in-
vestigado; e observagdo das reunides e os dados destas do conselho escolar
realizados no periodo de dois meses.

Pode-se perceber, de inicio, pela observacao de que se precisa melho-
rar a participacao do conselho, mas falta ainda resultar em mudangas signi-
ficativas rumo a uma nova cultura democratica, que esta impulsionando a
administragcdo pratica nas escolas estaduais, de acordo com a CF de 1988 e
a LDB 1996, que ¢ a gestao democratica do ensino publico legitimo.

No meio a esta dindmica, o conselho escolar ganha uma posi¢ao de
centralidade obtida através de prerrogativas legais, que lhes dao autonomia
para decidir sobre os rumos da escola: nas a¢des administrativas, financei-
ra e pedagogica. Assim, o processo de constru¢ao deste trabalho incluiu a

75



Lucio Costa DE ANDRADE | ANA LAURA BARBOSA DE OLIVEIRA | AUREA BARBOSA MOREIRA
(ORGANIZADORES)

recolha, interpretacdo, analise e resultados da investigagao em foco.

O estudo em foco foi marcado por visitas a escola. O trabalho ja
comegou com as datas de nomeagado para as reunides do conselho escolar
e entrevista com os conselheiros.

Em entrevistas, a abordagem teve como prioridade os conselheiros
dos quatro segmentos que compdem o conselho escolar (professores, es-
tudantes, técnico-administrativos e pais de alunos), e se orientou por um
roteiro com perguntas abertas, elaborado de acordo com indicadores re-
presentativos do principio da participagao.

Os entrevistados, quando questionados, falaram livremente e descon-
traidos, em seu conhecimento sobre o assunto. Apenas as questdes cujas
respostas foram dadas de forma errada, o investigador tentou reformular a
pergunta. Foram considerados dois modelos de analise de contetido: uma
primeira analise constante de dados conteudo bibliografico, apresentado
pelo investigador no momento de refletir as questdes através de uma leitu-
ra fiel da adi¢do de novos textos consultados acrescentando conhecimento
para o trabalho; e um segundo modelo de andlise constante do conteudo
escrito de materiais textuais, como compilacdes de declaragcdes de temas
retirados de entrevistas e textos construidos no processo de investigacao.

Tal como acontece com todas as analises de conteudo de cada sujei-
to e / ou do instrumento investigado é tratado em profundidade; por isso é
possivel que os resultados desta analise tematica possam ser apresentados
em formas diferentes. No caso do objeto desta pesquisa foram incluidos
textos escritos desde a direcao dirigida para este estudo, tabelas numéricas
e tabelas representadas pelo discurso dos entrevistados, a lista de codifica-
¢do de entrevistados, entre outros.

Os dados mais significativos obtidos a partir da observacao de reu-
nides foram analisados a luz dos fatos discutidos nestas reunioes e leituras
criticas feitas no curso dos acontecimentos. Neste mesmo processo, com
base na imagem real dos fatos, a investigagdao / observador fez uma critica
geral da detengdo de certas atitudes comportamentais dos conselheiros.

O conteudo na analise de documentos, conduzida através de um
comentario em relatorios sobre as atas do conselho investigado.

Assim, durante a revisdo de documentos, bem como livros e artigos
necessarios para compreender as relagdes que se destacam no complexo
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sistema de ensino, a prioridade foi revisar as atas do conselho escolar da
escola no decurso de dois meses de reunides.

A participacdo do conselho escolar da Escola Municipal José Alves Vila Nova

No municipio de Goidnia cabe a Secretaria Municipal de Educagdo
formular a politica educacional e administrar o Sistema Educacional
do Municipio. Na estrutura da SME, existe uma subsecretaria que tem
como fung¢do coordenar o acompanhamento, o planejamento e o desen-
volvimento dos projetos prioritarios da secretaria, bem como coordenar e
supervisionar as agdes relativas a administragao do Sistema Educacional
do municipio, nos impedimentos do titular da pasta; participar do estabe-
lecimento das politicas e diretrizes em atendimento aos objetivos governa-
mentais e integrar as agdes das diferentes areas ou unidades.

As escolas como em muitas as escolas publicas do municipio visam
o atendimento a populacdo em geral, mas na sua maioria, os alunos sao de
classe médio-baixa, e classe baixa.

Segundo a diretora da escola “a participagdo dos pais na vida esco-
lar tem se intensificado, gragas a uma maior aproximagao da escola com a
comunidade como um todo”.

Um dos professores participantes do conselho escolar afirmou que
“a escola costuma promover apresentagdes teatrais, nas quais atuam os
proprios alunos, e essas apresentagdes sao abertas ao publico como forma
de aproximar cada vez mais a comunidade da vida escolar”. Afirmou,
ainda, que: “a escola coloca também a disposi¢ao da comunidade sua bi-
blioteca e quadra de esportes”.

O Conselho Escolar foi implantado em 2001. De acordo com a
atual diretora, este conselho veio “fortalecer as parcerias ja firmadas com
os pais, alunos, professores e representantes da comunidade, onde todos
desempenham um papel importante para assegurar que toda a comunida-
de seja envolvida em todas as decisdes importantes tomadas pela escola”.

Porém, de acordo com as observagdes in loco, entrevista e consulta
de atas, percebe-se que a participagdo efetiva dos pais na vida escolar dos
alunos da Escola Municipal Benedito Ottoni fica a desejar. Infelizmente a
escola nao conta com o efetivo conselho escolar.
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A participagdao e tomada de decisao dos pais no conselho escolar
sO surgem mais intensa nas ocasides em que se versa de dificuldades dis-
ciplinares dos educandos concernentes a decisdes de repressao e expulsao.
Para grosso modo das pessoas, a competéncia do 6rgao colegiado se reduz
as dificuldades disciplinares.

A eficaz e popular participacdao dos pais na escola precisaria se promul-
gar através de deliberagdes acentuadas do conselho escolar para a comunidade
escolar, tais como sugere Tébar (2013): preparacdo do projeto politico-peda-
gbgico; alocacao dos recursos; avaliagio; etc. Porém, o que se constata é que
as reunides — pouco participativa — quase que se restringem, como aludimos
antes, as dificuldades que envolvem disciplina dos estudantes.

O estudo e abordagem a todos os instrumentos de coleta de dados.
Partimos de um pressuposto defendido sobre democracia e participagao
segundo Paro (2004, p. 18) que diz que:

Esse fendmeno mostra-se particularmente sério quando atentamos
para o comportamento de pessoas que, de uma forma ou de outra,
se convenceram, um dia, da importancia da democracia, mas, ao
depararem com as dificuldades da pratica, foram adotando paulati-
namente atitudes cada vez mais distantes do discurso democratico,
acomodando-se a elas, mas sem renunciar ao antigo discurso libe-
ral, que acaba servindo tdo-somente como uma espécie de escudo a
evitar que revejam criticamente seu comportamento.

Os estudos relacionados sobre educagao, participagdo, democracia
e cidadania aqui levaram as seguintes dedugdes e analises:

- Houve algumas mudangas na gestao da escola apds o implante
do conselho escolar e o processo de eleicao direta de diretores, uma vez
que, mesmo sob a influéncia de varios fatores, surgem sinais de algumas
conquistas timidas, em relacao as decisdes tomadas na escola, no ambito
politico-educativo.

- A democracia, para a maioria dos conselheiros, ¢ um conceito emer-
gente e a construgdo de gestdo democratica nas escolas esta incluida em um
movimento que se agita para frente e para trds de acordo com o ritmo e a
influéncia de varios fatores e pela agao de sujeitos politicos envolvidos.

- A gestao democratica da educagdo na escola foi legitimada pela ins-
titucionalizacdo de mecanismos democraticos — elei¢ao do conselho mu-
nicipal de educagao e gestores — que representam diferentes segmentos da
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comunidade em defesa da educagao publica, produzindo alteragdes sig-
nificativas no comportamento dos processos educacionais, consolidados
pela conquista do direito de participar na comunidade escolar na defini¢do
do sentido da escola.

- A escola estd a cumprir uma das suas responsabilidades especificas
pela LDB, o artigo 12, paragrafo VI: a articular com as familias e a co-
munidade, criando processos de integracao da sociedade com a escola,
de acordo com o artigo 14 da mesma LDB, que reitera esta afirmacao,
definindo que “os sistemas de ensino devem ser estabelecidos as normas
[proprias de cada sistema] para o desenvolvimento da gestao democratica”
(BRASIL, 1996, p. 52).

- Mudangas sutis sao observadas na gestao da escola pesquisada com
a participacao do conselho escolar, com vista a consolidar a pratica demo-
cratica; ndo causando um impacto significativo que denote um salto quali-
tativo na histéria do novo conselho como mentores da cultura democratica
e participativa.

- Na escola estudada, é possivel notar uma realidade em que a de-
mocracia mostra sinais de uma pratica politica que esta se consolidando,
baseado em relagdes horizontais, contribuindo para a formagao politica
dos sujeitos sociais em torno da comunidade escolar.

- A democratizagdo da escola, através do conselho escolar esta em
processo de aprendizagem eclipsando as mudangas sutis na passagem flu-
xo0 da cultura da ndo participagdo nos espagos publicos, onde a frequéncia
dos clichés no ambito da democratizacao da sociedade, repleta de muitas
manifestagdes significativas como: “nao participo”, “nao tenho nenhuma
abertura para ele; “nao tenho tempo para participar”, “ndo sei como fun-
ciona este conselho escolar” ou até “ndo conheco e nao sei da existéncia
de um conselho escolar”, etc. Mostrando, dessa forma, a falta de impor-
tancia, negligéncia e falta de compromisso com a educagao.

E possivel observar a evidéncia de uma participacdo sistematica —
mesmo que de forma bastante timida — do conselho escolar, mais ou me-
nos comprometido com a escola, o que representa uma mudanga gradual
no nivel de propriedade de seu espago pelos representantes dos quatros
segmentos da comunidade escolar, onde a gestdo democratica é de fato
que os educadores nao dispensam.
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Em seguida, procedeu a uma comparagao entre os resultados e as
hipoteses ou respostas esperadas para o problema desta investigacao, que
esta previsto que:

A realidade do sistema educacional brasileira demonstra e reforca
a ideia de Abranches (2003) de que a democracia e a participa¢do sao
colocadas em um jogo ideoldgico, que € projetado para negar a diferencga,
ocultar as questdes politicas e oferecer uma imagem da comunidade ilu-
soria como uma referéncia no estado. Assim, a democracia ainda segue
situando-se no campo formal e nao real, e ideologia se pde a servico da
dominagao social e politica dos individuos, caracterizados como algo que
¢ feito em varias areas particulares, tais como o Estado. “A democracia é
construida de forma diferenciada em cada escola, pelas pessoas de acdo e
sua cultura”. (ABRANCHES, 2003, p. 42).

O conselho escolar ainda nao exerceu as suas fun¢des de acordo
com a sua natureza — a de deliberacao, aconselhamento e regulacao e su-
pervisao — com os principios da educagdo democratica, confirmando a hi-
potese de Tébar (2013) de que é um grande desafio que o conselho escolar
que é uma area semeada por uma cultura conservadora de valores autori-
tarios e area clientelista tenha, em curto prazo, um interesse dirigido para
cultura democratica. Na verdade, a realidade mostra uma clara diferenga
entre o espirito democratico da lei e praticas cotidianas de escolas.

Existe uma imitada capacidade politica por parte dos conselheiros
para participar em decisdes de carater pedagdgico, gestdo administrativas
escolares e financeiros, com base na falta de conhecimento sobre gestdao
democratica e seus fundamentos juridicos, bem como a falta de uma cul-
tura de participagdo e o entendimento emergente de seus papéis e fungdes.

Portanto, o essencial é que a escola conhecga seus conflitos e de-
monstre o interesse em mudar a cultura internalizada, pois € através da
mudanca do estado de ameaga ou inquietacao com o estabelecido contex-
to escolar que resulta a possibilidade de romper com o tradicional, para a
constru¢ao uma nova cultura de gestao participativa.

Tivemos ao longo da historia, uma tradigdo de gestao de cunho for-
temente centralizador. Trata-se de uma herancga que se instala desde
os primoérdios da colonia, passando pelo Império, até as diferen-
tes formas de organizagdo da republica. A centralizagdo estd tao
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entranhada na base da organizagdo do sistema educacional brasi-
leiro, quanto no interior da prépria escola. Sua expressao se da sob
diferentes matizes — desde as formas autoritarias de convivéncia a
mecanismos rigidos de controle burocratico dos tempos de trabalho
e organizagdo das relagdes de ensino- aprendizagem. Assim numa
cadeia interminavel de relacdes de controle, a centralizacdo marca
as relacdes entre 6rgaos de administragdo do sistema nas diferentes
esferas do poder publico (unido, estados e municipios), assim como
aquelas entre estes e as escolas) (VIEIRA: 2001, p 142).

Neste sentido, a escola pode ter um papel transformador. Gramsci
(2000) deposita na escola o papel para organizar os intelectuais formar
uma nova cultura. Para o filésofo, o principal papel dos intelectuais ¢ a
formagdao de uma nova moral e uma nova cultura, que pode ser entendida
também como uma contra hegemonia.

CONSIDERACOES FINAIS

As descrigdes apresentadas retratam uma visao da capacidade par-
ticipativa do conselho escolar, para além da fase de desenvolvimento em
que se encontra como um mentor, em fase embriondria, as estratégias para
a criagdo de um clima escolar participativo com as caracteristicas de uma
cultura democratica.

Mas, transformagdes em enriquecimento, geram novas maneiras de
viver, de entender o mundo ou para trabalhar, e isso nos for¢a a rever,
adaptar e modernizar os nossos caminhos meditar a educagdo. Nesse sen-
tido, é possivel considerar a necessidade introduzir agdes para a gestao
de uma educagao capaz de superar esta forma histérica da hegemonia e
dar lugar a uma nova cultura democratica, concebida a partir da reflexao
critica coletiva, em uma perspectiva dialética. Este desafio é possivel atra-
vés da formagao continuada de escola, estudos de investigacao e o desen-
volvimento de critérios claros de acesso a participagdo dos segmentos do
conselho escolar, de modo que, em conjunto, se construa a identidade da
unidade escolar por meio de uma pratica que vai além da visdao do senso
comum de que a escola mantém e é guiada por uma visao de mundo acri-
tica, casual e desagregada da realidade.

E imperativo que esse planejamento esteja comprometido com
a preparagdo de propostas, projetos, acdes e estratégias voltadas para a
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formagao socio pedagogica de profissionais, a fim de dar qualidade a edu-
cagdo, formagdo de conselheiros e treinamento & comunidade escolar para
uma consciente participagdo sociopolitica, critica e cidada.

Neste sentido, a escola deve orientar-se através da metodologia de tra-
balho coletivo e interdisciplinar e por passos metodoldgicos — ndo necessaria-
mente sequéncias -, pensados de acordo com os objetivos que sao concebidos
para a construgdo de uma nova cultura para a educagao e para as escolas.
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CariTUuLO 7

METODOLOGIAS ATIVAS NA EDUCACAO
A DISTANCIA E NO ENSINO REMOTO:
APROXIMACOES E DISTANCIAMENTOS!

Moarcia Laina da Luz Silveira’

INTRODUCAO

A Organizacdo Mundial da Saude declarou, em 30 de janeiro de
2020, que o surto da doenga covid-19, causada pelo virus SARS-CoV-2,
constitui uma Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional,
a qual foi caracterizada como uma pandemia e resultou no fechamento
das institui¢des de ensino. Diante desse cenario, imposto pelas medidas de
distanciamento social, a Educacao a Distancia (EAD) ocupou um lugar de
destaque nas discussdes entre educadores.

Apesar da EAD nao ser uma inovagao recente, muitas instituigdes
ndo estavam preparadas para continuar o ensino por meio das plataformas
digitais. A inser¢ao dessa modalidade de ensino, de forma emergencial,
tornou-se um desafio para alunos e professores e nem todos os usuarios se
adaptaram a ela. E oportuno destacar que a utilizagio das tecnologias é
uma consequéncia da contemporaneidade e pode resultar em um processo
de ensino-aprendizagem mais criativo e eficiente.

Nesse contexto, ¢ importante buscar formas alternativas nas quais
os alunos possam participar e aprender no seu proprio ritmo e interesse,
aproveitando os recursos do tempo em que vivemos. A utilizagdo das me-
todologias ativas pode proporcionar um envolvimento maior do aluno e

1 Todo o contetido expresso neste artigo € de inteira responsabilidade dos seu(s) autor(es).

2 Doutoranda em Educagao (UFU); Mestra em Inovagao Tecnologica (UFTM); Es-
pecialista em Educagdo a Distancia: Planejamento, Implantacdo e Gestdo (Clare-
tiano — Centro Universitario); Professora do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
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potencializar a aprendizagem.

Diante de tantas mudangas na sociedade, a educagdo formal en-
contra-se em reflexdao: como evoluir para continuar a ser relevante e fazer
todos aprenderem com competéncia, de forma a construir seus projetos de
vida e conviver uns com os outros? E necessario rever os processos orga-
nizacionais do plano de estudos, os métodos, os tempos e as salas de aula
(MORAN, 2015).

Como aponta Moran (2015, p.2), a escola tradicional, que privilegia
métodos de transmissdao de informagdes pelos professores, ndo faz mais
sentido na era digital em que vivemos. E necessario romper com o ensino
tradicional e inserir o aluno como protagonista do processo de ensino-
-aprendizagem, através da inser¢ao de métodos ativos.

Nessa perspectiva de inovagao e transformagdo no cenario educa-
cional, a EAD cresce em ritmo acelerado no Brasil e é definida nos docu-
mentos oficiais como:

[...] modalidade educacional na qual a mediagao didatico-pedagogi-
ca nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utiliza¢ao
de meios e tecnologias de informag¢ao e comunicagdo, com estudan-
tes e professores desenvolvendo atividades educativas em lugares ou
tempos diversos (BRASIL, 2005).

Segundo Pena e Soares (2021), houve um aumento na demanda
pelo curso superior na modalidade EAD de 17,6% do ano de 2016 para
2017, chegando a 1,8 milhao nesse ano, representando 21,2% das matri-
culas de todo o ensino superior. Diante da expansao dessa modalidade,
com métodos pedagdgicos que instigam a pratica docente, as metodolo-
gias ativas tém ocupado um lugar em evidéncia nas discussOes das praticas
pedagdbgicas que garantam autonomia e protagonismo do aluno através
das Tecnologias de Informa¢ao e Comunicagao - TICs.

Diante desse debate, ¢ inequivoco que os professores precisam acom-
panhar as transformagdes da atual sociedade e buscar a especializar-se nessa
modalidade de ensino em crescente expansao. A EAD ¢é uma modalidade
de ensino democratica que pode servir de estratégia para a expansao da edu-
cac¢do, mas que também exige inovagao, infraestrutura e apoio pedagogico.
Valente (2014) destaca a contribui¢do das TICs para a EAD:

A EAD pode utilizar abordagens pedagogicas que exploram os
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verdadeiros potenciais que as TICs oferecem, ao facilitar ndo somente
o aprofundamento da interagao professor—aprendiz, mas também entre
aprendizes, 0 que propicia meios para uma educa¢do dificilmente im-
plantada em agdes estritamente presenciais (VALENTE, 2014, p. 147).

O tema deste artigo ¢ o uso das metodologias ativas, amplamen-
te utilizadas na EAD e que passaram a ser utilizadas no ensino remoto
adotado pelas instituicdes de ensino durante o periodo de suspensao das
atividades presenciais.

A importancia deste tema justifica-se pelas inumeras publicagdes
encontradas no periodo do estudo sobre as metodologias ativas na EAD e,
mais recentemente, sobre o seu emprego no ensino remoto. Estas publica-
¢Oes abordam defini¢ao de metodologias ativas, tipos mais utilizados, apli-
cagoes nas modalidades EAD, presencial e ensino remoto. Desta maneira,
este estudo vem contribuir com a educag¢ao brasileira.

Desta forma, o objetivo geral deste artigo ¢ mapear a literatura es-
pecializada sobre o uso de metodologias ativas na educacdo a distdncia
e no ensino remoto, ocorrido devido ao isolamento social imposto pela
pandemia do coronavirus, como ferramenta potencializadora da apren-
dizagem e, a partir disso, responder a seguinte questao: é possivel afirmar
que as metodologias ativas sdo capazes de promover um processo de ensi-
no-aprendizagem satisfatério no Ensino a Distancia? E no ensino remoto?
De que forma? Quais seus pontos fracos?

Quanto a metodologia adotada, trata-se de uma pesquisa bibliogra-
fica de carater exploratorio, descritivo e qualitativo, baseada em levanta-
mento procedente de artigos cientificos, livros, dissertagoes e teses disponi-
bilizados no Google Académico, utilizando-se como filtro as publicagdes
em lingua portuguesa no periodo de 2015 a 2021.

As buscas nas bases de dados foram realizadas por meio dos des-
critores: “metodologias ativas”; “educacao a distancia”, “metodologias

M

ativas e educacdo a distancia”, “metodologias ativas e ensino remoto”.

DESENVOLVIMENTO
O ensino-aprendizagem e as metodologias ativas

A concepgao pedagogica de aprendizagem pela acdo nao é recente
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e Moran (2017) menciona teéricos histéricos como Dewey, Freinet, Freire,
Rogers, Bruner, Piaget e Vygotsky, entre outros, que de formas diferentes
— ao longo do século XX — enfatizavam um método de aprendizado mais
ativo e um rompimento com a metodologia tradicional. O ideario da esco-
la nova retira o professor do centro do processo de ensino-aprendizagem
e coloca o aluno como protagonista, assim como a proposta das metodo-
logias ativas. Embasado no pensamento de Dewey, Daros (2018) afirma:

[...] o pensamento ndo pode ocorrer isolado da agdo, cabendo ao
professor apresentar os contedos na forma de questdes ou proble-
mas, e ndo dar de antemao respostas ou solugdes prontas. A ideia
¢ criar condigdes para que o aluno possa raciocinar e elaborar os
conceitos que, posteriormente, ird confrontar com o conhecimento
sistematizado (DAROS, 2018, p. 35).

A aprendizagem ativa requer praticas de aprender fazendo, aliada
com a reflexdo e a orientacdo de bons mediadores/professores. Moran
(2018), salienta que as metodologias ativas se expressam na forma de ex-
plorar o mundo de maneira critico-reflexiva, de apontar caminhos e solu-
¢oes e pela visdo empreendedora dos alunos. E preciso tempo e dedicagio
dos envolvidos, dominio tecnologico, atitude colaborativa e planejamento.

A busca por uma nova concepgdo de ensino nos leva a pensar numa
aprendizagem soélida que permita abordar criticamente as transformacdes
da atual sociedade da informagcdao (CAMARGOS e DAROS, 2018). Os es-
tudantes do século XXI fazem parte da sociedade do conhecimento e, por
esse motivo, € necessario refletir sobre uma mudanca de postura, por parte
dos professores, que deixam de ser os detentores do saber para ocupar a
posicdo de mediadores e promotores do processo de aprendizagem.

Entretanto, Bacich e Moran (2018) afirmam que ndo basta inserir as
tecnologias digitais através das metodologias ativas. Sendo assim, é preci-
so que o aluno assuma “uma postura mais ativa, resolvendo problemas e
projetos como meio de explicitar seus conhecimentos € com isso permitir
a intervencgao efetiva do professor, auxiliando o processo de construg¢ao do
conhecimento” (ALMEIDA e VALENTE, 2011, p. 77).

O conceito de metodologias ativas é abrangente e pode englobar
desde a aprendizagem baseada em problemas, problematizagdo, aprendi-
zagem baseada em projetos, aprendizagem por pares, método do caso, sala
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de aula invertida, e outros (FONSECA e MATTAR NETO, 2017).
Bacich (2018) afirma que, apesar dos professores possuirem pouca
experiéncia para utilizar as TICs em praticas pedagogicas, ainda assim,
recorrem aos recursos digitais nos processos de ensino.

No Brasil, a pesquisa TIC Educagdo, cuja tltima versao, referente
ao ano de 2014, foi publicada no inicio de 2015, indica que 96%
dos 1.770 professores entrevistados utilizam recursos digitais para
preparar suas aulas e para produzir atividades para os estudantes,
a maioria por motivagdo propria. Porém, mais da metade desses
professores afirma que falta preparacdo para a utilizagdo das TDIC
como recursos pedagogicos (BACICH, 2018, p. 130).

A utilizagdao de tecnologias digitais no ensino ndo ocorre de um
momento para o outro, mas sim de forma gradativa, em etapas, até que o
professor adquira uma postura critica e criativa em sua atuagao, de forma
a integrar as tecnologias digitais em sua propria pratica. As etapas de in-
tegracdo das tecnologias as praticas pedagogicas sdao: exposi¢ao, adogao,
adaptagdo, apropriagdo. Somente apds vencida essas etapas € que “tem
inicio um processo denominado inova¢do, em que a criatividade passa a
ser a tbnica e espera-se que a integracao das tecnologias digitais as praticas
pedagogicas seja ainda mais evidente e eficiente para a aprendizagem dos
alunos” (BACICH, 2018, p. 131).

Educacdo a distincia e metodologias ativas

o termo EAD ¢é multiforme em diferentes paises e o conceito tam-
bém nao é hegemoOnico entre os diversos autores. Para Maia e Mattar
(2007), a EAD ¢ uma modalidade de educagdo em que os professores e
os alunos estao separados no tempo e no espago; ela é planejada por uma
instituicdo de ensino com o apoio de professores tutores e mediada pela
tecnologia de comunicacao.

Para Moran (2002, p.1) EAD é:

[...] ensino/aprendizagem onde professores e alunos ndo estdao
normalmente juntos, fisicamente, mas podem estar conectados,
interligados por tecnologias, principalmente as telematicas, como
a Internet. Mas também podem ser utilizados o correio, o radio,
a televisdo, o video, o CD-ROM, o telefone, o fax e tecnologias
semelhantes.

87



Lucio Costa DE ANDRADE | ANA LAURA BARBOSA DE OLIVEIRA | AUREA BARBOSA MOREIRA
(ORGANIZADORES)

E neste contexto que a educacio a distincia se apresenta como uma
opgdo valida, a partir do momento que a internet se difundiu e o acesso
as Tecnologias Digitais de Comunicag¢ao permitiu o ingresso de novos seg-
mentos sociais no mundo académico. Entretanto, a evolucdo alcancada
nio significa necessariamente o desenvolvimento pedagégico. E necessa-
rio que nao ocorra a simples transferéncia do modelo tradicional para o
meio digital.

Na contemporaneidade, a EAD tem sido uma das principais ferra-
mentas de aproximagao entre as TICs e as novas formas de fazer educacao.
Nesse contexto, a autonomia do aprendiz é fundamental, sendo que sua
disposi¢ao para aprender e a forma como o conhecimento ¢ disponibili-
zado e mediado nos Ambientes Virtuais Aprendizagem (AVA) sao fatores
relevantes no processo. Nesse modo pedagogico, com o proposito de utilizar
as metodologias ativas, os processos de mediacado, interatividade e dialogici-
dade ocorrem de varias maneiras, mas sempre afastando o foco do ensinar e
concentrando na aprendizagem do aluno (OLIVEIRA et al., 2015).

Desta forma, destaca-se o uso das metodologias ativas como uma
pratica pedagogica transformadora e de qualidade para ser utilizada na
EAD. Para tanto, sdo necessarios tutores qualificados e com habilidades
para atuarem na mediag¢do do conhecimento. No entanto, ha muitos pro-
fessores que acham dificil usar as metodologias ativas devido a sua forma-
¢ao inicial tradicional. Nesse ponto, um treinamento adequado é impres-
cindivel para superar essa dificuldade (SANTOS et al., 2020).

As metodologias ativas no ensino remoto

o ensino remoto ¢ uma modalidade de ensino mediada pelas tec-
nologias, mas nao deve ser tratado como sinénimo de EAD?, conforme
expresso por Garcia et al. (2020).

Esse formato de ensino se viabiliza pelo uso de plataformas educacio-
nais ou destinadas para outros fins, abertas para o compartilhamento
de conteudos escolares. Embora esteja diretamente relacionado ao
uso de tecnologia digital, ensinar remotamente nao ¢ sinénimo de

3 Apesar de EAD nio ser sindnimo de Ensino Remoto, neste estudo foram seleciona-
dos trabalhos de alguns autores que utilizam a expressao “EAD” para caracterizar
o Ensino Remoto.
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ensinar a distdncia, considerando esta ultima uma modalidade que
tem uma concepgao teorico-metodoldgica propria e é desenvolvida
em um ambiente virtual de aprendizagem, com material didatico-pe-
dagogico especifico e apoio de tutores (GARCIA et al., 2020, p.5).

O ensino remoto se fez imprescindivel durante o isolamento social
provocado pela pandemia covid-19, que ordenou o fechamento de todos
0s negdCios nao essenciais e a suspensao do ensino presencial em todas as
modalidades de ensino. No entanto, apresenta vantagens e desvantagens
quando comparado ao ensino tradicional.

As vantagens referidas por Miranda e Martins (2021) sdo:

[...] flexibilizagcdo dos locais e hordrios de estudo; diminuicdo do
gasto com deslocamento; alternativa aos alunos de areas distantes
que tem dificuldade de se deslocar até a escola do ensino basico;
possibilidade de equilibrio entre a vida pessoal e a vida profissional,
abrangéncia de uma maior quantidade de alunos; o aluno adota seu
proprio ritmo de estudo; as aulas ficam salvas e podem ser reprisa-
das (MIRANDA e MARTINS, 2021, p.81).

Por outro lado, os mesmos autores elencam as desvantagens desse
ensino:

[...] o ensino online ndo é democratico; nem todos os alunos possuem
acesso a computadores e redes de internet; professores despreparados
para o ensino remoto; dificuldade de adaptacdo as ferramentas digi-
tais; limitagdo da socializagdo do aluno; maior disciplina e organiza-
¢do por parte dos alunos; maiores custos de implantagzo; alto nivel de
desisténcia; jornadas de trabalho mais extensas para os professores;
pais e responsaveis assumiram o papel dos professores; escola basica
presencial garante a alimenta¢do dos alunos carentes; qualidade in-
ferior ao ensino presencial MIRANDA e MARTINS, 2021, p. 81).

Nos ultimos anos, principalmente em 2020, em fun¢do da pande-
mia covid-19 e das consequentes medidas de isolamento social, a EAD e o
uso das TICs na educagdo adquiriram ainda mais notoriedade e discussao
no meio académico. As institui¢cdes de ensino de diversos paises, como o
Brasil, viam na modalidade uma possibilidade de garantir a continuida-
de dos estudos nas escolas e universidades que paralisavam o ano letivo
(BLANCO e LACERDA, 2021). No entanto, essas transformacgdes gera-
ram afli¢do e, a0 mesmo tempo, evidenciaram oportunidades, conforme
destacam Régo, Garcia Tulia e Garcia Tania (2020):
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Na educagio as mudangas cursam com incertezas, duvidas, angastias
e, por outro lado, nos mostram janelas de oportunidades com o desen-
volvimento de competéncias na docéncia, com a necessidade de ino-
vagdo nos arranjos educacionais e organizacionais e, mais fortemente,
com a exigéncia de respostas rapidas para o ensino e para o engajamen-
to dos alunos (REGO; GARCIA, Tulia; GARCIA, Tania, 2020, p.5).

O isolamento social surpreendeu alunos e professores com essa mu-
danga repentina no sistema educacional. Os professores estavam despre-
parados para utilizar as tecnologias amplamente utilizadas no ensino a
distancia e, a maioria deles, ndo estava treinada ou educada para ministrar
aulas online. Além disso, o fato nem todos os alunos terem acesso a com-
putadores de qualidade e internet, o que contribui para aumentar a desi-
gualdade social. Assim, para que o ensino a distancia seja eficaz durante
uma pandemia, as escolas precisam se adaptar e desenvolver estratégias de
ensino que permitam ensinar e aprender da mesma forma (MIRANDA e
MARTINS, 2021). Portanto,

O COVID-19 forgou a criatividade dos professores para a trans-
missdo de uma educacdo de qualidade, através da utilizagdo das
metodologias ativas. As metodologias aplicadas na EAD promo-
vem uma aprendizagem significativa, tornando o aluno sujeito de
sua propria aprendizagem, enquanto o professor age apenas como
orientador (MIRANDA e MARTINS, 2021, p.81).

Para Régo, Garcia Tulia e Garcia Tania (2020), ¢ possivel, no en-
sino remoto, desenvolver uma educagdo que interligue a tecnologia a um
ensino mais humano e, consequentemente, a transformacao social, além
de proporcionar uma pratica pedagogica estruturada e articular o desen-
volvimento de habilidades de colaboragdo, comunicagdo, criticidade e
criatividade. Neste contexto, as autoras destacam que:

[...] a aplicagao de metodologias ativas nas diferentes areas de co-
nhecimento para engajamento dos alunos no ensino remoto visa
possibilitar o envolvimento ativo do estudante no processo de apren-
dizagem, para ler, escrever, perguntar, discutir ou para a resolu¢ao
de problemas e desenvolvimento de projetos (REGO; GARCIA,
Tulia; GARCIA, Tania, 2020, p.8).

Desse modo, a aprendizagem ativa ocorre quando os alunos intera-
gem com o assunto que aprenderam, debatendo, questionando, ouvindo
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e ensinando, estimulados a adquirirem conhecimento, ao invés de atua-
rem meramente como receptivos do conhecimento do professor (REGO;
GARCIA, Tulia; GARCIA, Tania, 2020).

Ao pesquisar a literatura sobre métodos ativos no ensino, modali-
dades hibridas e a distdncia, constatamos que, além de suas valiosas con-
tribuigdes para o processo ensino-aprendizagem, existem problemas que
devem ser superados. Dentre os fatores que dificultam a utilizacao des-
ses métodos por professores, destacamos a seguir os quatro mais comuns
apontados pelo estudo realizado por Blanco e Lacerda (2021), que sao:
auséncia de autonomia discente; fragilidade da formagdo docente em es-
tratégias pedagogicas e metodologias ativas para a EAD; fragilidades no
dominio das TICs por parte de discentes e docentes; condi¢ao socioecono-
mica dos alunos e sua relagdao com o acesso as TICs.

Nesse sentido, ressalta-se a importancia de se conhecer as peculiari-
dades sociais, econOmicas e culturais dos alunos de um curso a distancia
ou na adogao emergencial do ensino remoto. Essa responsabilidade é, so-
bretudo, daqueles que avaliam periodicamente o perfil dos alunos para a
elaboragdo das estratégias/metodologias ativas que facilitem o aprendiza-
do e atendam as suas necessidades especificas. Nesse ponto, mudangas sao
sugeridas, que vao desde a linguagem do material do curso para torna-lo
acessivel e dialogico, até mudancas técnicas no layout e design. Pavimentar
e mostrar o caminho ao aluno para ajuda-lo, se necessario, ¢ uma das for-
mas, por meio da mediagcdo, de mové-lo para a autonomia no processo de
ensino-aprendizagem (BLANCO e LACERDA, 2021).

Assim, ressalta-se que “seja no ensino remoto, seja na EaD, o am-
biente virtual ndo garante, automaticamente, o uso de metodologias ati-
vas, nem a autonomia e/ou engajamento dos alunos, cabendo ao professor
aplicar uma didatica e pedagogia que as possibilite” (REGO; GARCIA,
Tulia; GARCIA, Tania, 2020, p.9).

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa objetivou mapear a literatura especializada sobre o uso
de metodologias ativas na educagao a distancia e no ensino remoto, ocorrido
devido ao isolamento social imposto pela pandemia do coronavirus, como
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ferramenta potencializadora da aprendizagem. Os principais pontos desta-
cados, de forma geral, foram o processo de ensino-aprendizagem através da
utilizagdo das metodologias ativas e o uso delas na EAD e no ensino remoto.

Respondendo a questao de pesquisa proposta neste estudo, podemos
inferir que as metodologias ativas sdo capazes de promover 0 processo um
ensino-aprendizagem satisfatorio nos cursos a distancia, mas sao necessa-
rios tutores qualificados e com habilidades para atuarem na mediagao do
conhecimento. A utilizagdo de tecnologias digitais no ensino ndo ocorre
de um momento para o outro, mas sim de forma gradativa.

No entanto, no ensino remoto os desafios para o uso das metodolo-
gias ativas podem ser ainda maiores, como a falta de autonomia discente e
dificuldades no acesso ou no dominio das TICs. E importante destacar que
a utilizagao das tecnologias ¢ uma consequéncia da contemporaneidade. Os
professores e as instituigdes de ensino precisam acompanhar as transforma-
¢Oes da atual sociedade e buscar especializar-se. As metodologias ativas po-
dem facilitar o aprendizado e atender as necessidades especificas dos alunos.

Esse estudo chama a atengdo para as dificuldades impostas pela
pandemia, sobretudo na area da educagdo, em que professores e alunos
enfrentaram desafios para efetivar o ensino-aprendizagem através das
plataformas digitais e o uso das TICs. Por conseguinte, o ensino remoto
chegou sem avisar e a utilizacdo das metodologias ativas foi vista como
uma oportunidade para a inser¢ao de uma educagao questionadora, onde
o aluno se torna protagonista no processo de ensino-aprendizagem, mas
que necessita, para um bom funcionamento, de profissionais preparados,
além de inovagao, infraestrutura e apoio pedagdgico adequados.
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CariTULO 8

A EDUCACAO COMO DIREITO FUNDAMENTAL
NA PANDEMIA DA COVID-19*

Abrado Danziger de Matos’

INTRODUCAO

No més de fevereiro de 2020, foi registrado o primeiro caso de
Covid-19 no Brasil, mas o primeiro caso registrado no mundo se deu no
dia 31 de dezembro de 2019, na China. Devido ao seu rapido contagio e
disseminag¢do, os nimeros de casos confirmados cresceram exponencial-
mente, o que fez com que o governo federal decretasse medidas de enfren-
tamento diante da emergéncia de saude publica, no dia 06 de fevereiro de
2020 (BRASIL, 2020). Dentre as medidas adotadas, estio a recomenda-
¢do de isolamento social e a suspensao das aulas presenciais tanto na rede
publica quanto na rede privada, bem como em todas as etapas e modali-
dades da educacio.

Por causa dessas medidas, que sdo tao importantes neste cenario
pandémico e que, segundo a Organizagao Mundial de Saude (OMS), sao
as melhores alternativas para conter a disseminag¢do do virus (BRASIL,
2020), a educagao brasileira tem enfrentado graves problemas e empeci-
lhos para garantir o direito a educagdo a todas as pessoas. Enquanto de um
lado se tem amplo acesso as tecnologias e a internet por parte das classes
mais altas, por outro lado as classes mais baixas sofrem com a falta de
recursos tecnologicos e a falta de acesso a internet, mas também com o de-
semprego ou subemprego (empregos informais e em condigdes precarias).

Nesse sentido, essa pesquisa se justifica pela necessidade de pensar

1 Todo o contetido expresso neste artigo € de inteira responsabilidade dos seu(s) autor(es).

2 Formado em Gestdo de Negocios pela Fatec/BS, com especializagdes na area da
Educacdo, Administracdo e Informatica, bem como mestrando em Educac¢do pela
ACU - Absoulute Christian University. E-mail: estudantegc@gmail.com.
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na educagao como um direito de todos e nao de determinados grupos so-
ciais com condig¢Oes financeiras mais elevadas do que as condi¢des de ou-
tros grupos. Também ¢ preciso refletir sobre os esfor¢os do Estado para
garantir esse direito através de plataformas de ensino, distribuicao de ma-
teriais pedagogicos, planos de internet, aparelhos eletrdnicos e outras me-
didas que tém sido tomadas. Porém, cabe ressaltar que essas medidas nao
alcangaram (e ndo alcangam) todas as pessoas que precisam e que 0O acesso
dos educandos estd muito menor do que o esperado pelas secretarias de
educagdao. Com isso, torna-se possivel inferir que a evasdao e o fracasso
escolar tém permeado as escolas publicas brasileiras e, por consequéncia,
a grande maioria dos estudantes brasileiros.

A partir deste cenario, surgem algumas questdes que norteiam a
pesquisa que pauta este artigo, como: a servigo de quem esta o ensino
remoto durante a pandemia? Como garantir o direito a educagdo para to-
das as pessoas? De que forma a pandemia real¢a as desigualdades sociais,
principalmente no que se refere ao acesso, permanéncia e qualidade da
educagao? Assim, o objetivo desta pesquisa é compreender a educagao
como direito fundamental, de natureza social, e as consequéncias da pan-
demia da Covid-19 no que diz respeito a garantia desse direito, bem como
as medidas implementadas pelo Estado, por meio dos governos estaduais
e municipais, para tentar garantir o acesso a educagao em tempos de isola-
mento social e vigéncia das aulas on-line.

Esta pesquisa, de abordagem qualitativa — por considerar as especi-
ficidades do homem como sujeito — e de carater exploratorio, por procurar
realizar um levantamento de “informagdes sobre um determinado objeto,
delimitando assim um campo de trabalho, mapeando as condi¢des de ma-
nifestacao desse objeto” (SEVERINO, 2013, p. 76), utilizou-se da metodo-
logia da pesquisa bibliografica e documental. Segundo Severino (2013), a
pesquisa bibliografica:

¢ aquela que se realiza a partir do registro disponivel, decorrente
de pesquisas anteriores, em documentos impressos, como livros,
artigos, teses etc. Utiliza-se de dados ou de categorias tedricas ja
trabalhados por outros pesquisadores e devidamente registrados. Os
textos tornam-se fontes dos temas a serem pesquisados. O pesqui-

sador trabalha a partir das contribui¢cdes dos autores dos estudos
analiticos constantes dos textos (SEVERINO, 2013, p. 76).
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Por sua vez, na pesquisa documental, de acordo com o exposto pelo
mesmo autor, “tem-se como fonte documentos no sentido amplo, ou seja,
nao s6 de documentos impressos, mas sobretudo de outros tipos de docu-
mentos, tais como jornais, fotos, filmes, grava¢des, documentos legais”
(SEVERINO, 2013, p. 76).

A escolha da metodologia se justifica por meio do que Oliveira (1998)
afirma ao dizer que “buscar fundamento nos autores expressivos que semea-
ram o terreno para nés e que, fortalecidos por essa empreitada, cada qual pos-
sa ser também seu proprio tedrico e seu proprio metodélogo” (OLIVEIRA,
1998, p. 18), sendo assim, de grande importancia para a formagao dos sujeitos
pesquisadores e para a consisténcia tedrica da pesquisa cientifica.

DESENVOLVIMENTO
A educacdo como direito

De acordo com a Constituicio Federal de 1988, em seu arti-
go 5°, “todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natu-
reza” (BRASIL, 1988), portanto, os direitos fundamentais dispostos
na Carta Magna devem ser garantidos a todas as pessoas da sociedade.
Primeiramente, torna-se necessario elucidar quais sao as diferengas entre
os direitos estabelecidos na Constitui¢gdo quanto a sua natureza. Os di-
reitos fundamentais estdo divididos em geragdes, sendo que a primeira
geracdo engloba os direitos relacionados a ideia de liberdade individual
(a abstencao do Estado necessaria). A segunda geragdo de direitos funda-
mentais esta associada a ideia de igualdade, ou seja, se referem a neces-
sidade de atuagdo do Estado para garantir que todos tenham os mesmos
direitos sociais, econ0micos e culturais. Ja a terceira geragao de direitos se
associa a concepg¢ao de solidariedade e faz referéncia aos patrimonios da
humanidade, como por exemplo: 0 meio ambiente.

Entre os direitos sociais, de segunda geracdo, esta o direito a edu-
cagao, previsto no artigo 6° da Carta Magna, juntamente com os direitos
“a saude, a alimenta¢do, o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a
seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia,
a assisténcia aos desamparados” (BRASIL, 1988). No seu artigo 205°, a
Constituicdo Federal de 1988 ainda assegura que “a educagio, direito de

97



Lucio Costa DE ANDRADE | ANA LAURA BARBOSA DE OLIVEIRA | AUREA BARBOSA MOREIRA
(ORGANIZADORES)

todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacao para o traba-
lho” (BRASIL, 1988).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢dao Nacional, n® 9.394/1996,
em seu artigo 2°, afirma que “a educag¢ao abrange os processos formativos
que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho,
nas instituigdes de ensino e pesquisa, N0s movimentos sociais € organi-
zagOes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais” (BRASIL, 2020,
p. 8). Isso significa dizer que a educagdao nao acontece s6 nos ambientes
formais, isto €, nas instituicdes de ensino, mas em todos 0s espagos sociais
em que se da a prépria vida humana.

A Carta Magna impde, para que o ensino seja ministrado, alguns
principios para serem seguidos, sao eles:

I—igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola; I1
—liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento,
a arte e o saber; IIT — pluralismo de ideias e de concep¢des pedagd-
gicas, e coexisténcia de institui¢des publicas e privadas de ensino;
IV — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais; V
— valorizagdo dos profissionais da educagado escola, garantidos, na
forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas; VI —
gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei; VII — garan-
tia de padrdo de qualidade (BRASIL, 1988).

A LDBn°9.394/96 acrescenta a estes principios, em seu artigo 3°, que;

o respeito a liberdade e aprego a tolerancia; [...] valorizagao da expe-
riéncia extraescolar; vinculagdo entre a educagado escolar, o trabalho
e as praticas sociais; consideragdo com a diversidade étnico-racial;
garantia do direito a educagdo e a aprendizagem ao longo da vida
(BRASIL, 2020, p. 9).

Para garantir este direito, a Carta Magna ainda determina, em seu
artigo 208°, que o dever do Estado deve ser cumprido de modo a garantir a

I - educagdo basica obrigatoria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17
(dezessete) anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita
para todos os que a ela ndo tiveram acesso na idade propria; II -
progressiva universalizacdo do ensino médio gratuito; IIT - aten-
dimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia,
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preferencialmente na rede regular de ensino; IV - atendimento em
creche e pré-escola as criangas de zero a seis anos de idade; IV - edu-
cacdo infantil, em creche e pré-escola, as criangas até 5 (cinco) anos
de idade; V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa
e da criagdo artistica, segundo a capacidade de cada um; VI - oferta
de ensino noturno regular, adequado as condi¢bes do educando; VII
- atendimento ao educando, em todas as etapas da educagdo basica,
por meio de programas suplementares de material didatico escolar,
transporte, alimentacdo e assisténcia a saude (BRASIL, 1988).

Nao se pode deixar de destacar que quando se trata da educagdo
de criangas e adolescentes, o dever do Estado é ainda mais importante.
De acordo com o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), Lei n°
9.069/1990, em seu artigo 3°, “a crianga e o adolescente gozam de todos
os direitos fundamentais inerentes a pessoa humana” (BRASIL, 1990),
isto é, pessoas de 0 a 18 anos também possuem os direitos fundamentais
previstos na Carta Magna. Em seu artigo 4°, o ECA estabelece como “de-
ver da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder publico,
assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos” (BRASIL,
1996) fundamentais das criancgas e adolescentes. Além disso, o ECA tam-
bém determina, no artigo 5°, que “nenhuma crianga ou adolescente sera
objeto de qualquer forma de negligéncia, discriminagdo, explorag¢do, vio-
Iéncia, crueldade e opressao, punido na forma da lei qualquer atentado,
por a¢ao ou omissao, aos seus direitos fundamentais” (BRASIL, 1996).

Entdo, com base no exposto, é possivel inferir que o direito a educa-
¢do se constitui como um direito fundamental, de natureza social, e que é
dever tanto do Estado quanto da familia assegurar o acesso e a permanén-
cia de todas as pessoas, em especial as criangas e adolescentes, na escola.
Porém, nao se pode negar que a pandemia da Covid-19 impde obstaculos
para a garantia deste direito, pelo fato de a frequéncia ao ambiente escolar
trazer riscos a saude das pessoas e, por consequéncia, afetar a garantia de
outro direito fundamental: a vida.

Mas, afinal, qual direito é mais importante? Entende-se que, ao se
tratar de direitos fundamentais garantidos constitucionalmente, nao existe
uma hierarquia de direitos e, com base no cenario atual, conter a dissemi-
nac¢do do virus é de suma importancia para garantir tanto o direito a vida
quanto o proprio direito a educagdo. Acredita-se que ¢ papel do Estado,

99



Lucio Costa DE ANDRADE | ANA LAURA BARBOSA DE OLIVEIRA | AUREA BARBOSA MOREIRA
(ORGANIZADORES)

dada a sua responsabilidade de garantir o direito a educagado, propor po-
liticas publicas que possibilitem esse acesso e permanéncia de todas as
pessoas nas escolas.

Hofling (2001) colabora para esse entendimento ao dizer que politi-
cas publicas podem ser:

compreendidas como as de responsabilidade do Estado — quanto a
implementag¢do e manutengdo a partir de um processo de tomada
de decisbes que envolve 6rgdos publicos e diferentes organismos e
agentes da sociedade relacionada a politica implementada. Neste
sentido, politicas publicas ndo podem ser reduzidas a politicas esta-
tais (HOFLING, 2001, p. 31) [grifos da autora].

A autora ainda complementa afirmando que as politicas publicas
relacionadas a educag¢ao sao formas de atuagdo do Estado, com o objetivo
de contribuir para a manutengdo das relagdes sociais dispostas em uma
determinada estrutura social (HOFLING, 2001).

Pensando em politica educacional, agdes pontuais voltadas para
maior eficiéncia e eficacia do processo de aprendizagem, da gestdo
escolar e da aplicacdo de recursos sdo insuficientes para caracte-
rizar uma alteracao da fungdo politica deste setor. Enquanto ndo
se ampliar efetivamente a participagdo dos envolvidos nas esferas
de decisdo, de planejamento e de execugao da politica educacional,
estaremos alcangando indices positivos quanto a avaliagdo dos re-
sultados de programas da politica educacional, mas ndo quanto a
avaliagao politica da educagdo (HOFLING, 2001, p. 39).

Dessa forma, significa dizer que € necessario que as politicas publi-
cas educacionais sejam constituidas com a participacao de toda a socieda-
de, convergindo, assim, com os principios da Gestao Democratica, para
a garantia do direito a educacao e do direito a vida. Cada instituicao de
ensino esta inserida em determinado contexto historico, geografico, social,
econdmico e cultural, portanto, é de suma importancia que essas especifi-
cidades sejam consideradas no momento de elaborar e efetivar as politicas
publicas educacionais.

As concepgdes que norteiam a formag¢do humana e politicas pu-
blicas, tornam-se de suma importancia no paradigma da constru¢iao da
cidadania através do meio educacional, onde o desenvolvimento do con-
texto auxilia para apresentar a educacao nao apenas como um método de
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aprendizagem, mas como um meio de aprimorar e melhorar o cidaddo de
modo geral perante a sociedade.

A educacgdo se volta para a formagdo de cidadaos cada vez mais
conscientes de seu papel social, direitos e deveres, a educagao é a porta de
entrada para a percep¢do de que para alcangar melhores condigdes de vida
¢é preciso primeiro compreender as condi¢des da vida em sociedade.

Em relagdo as potencialidades da educagdao na formagdo humana é
possivel perceber uma disparidade em relagao aos desejos sociais, onde a
cidadania produz uma igualdade a todos e a sociedade economicamente
falando produz outros interesses. Assim sendo, tém-se uma disparidade
entre a aplicacao de educacao e formacgao da cidadania humana para to-
dos, onde as politicas publicas se dao através de movimentos que buscam
espaco para os menos favorecidos, é possivel observar que dentro desta
luta de ideais para a formagao da cidadania se perceba que a cada indivi-
duo recebe as informacgoes de forma diferente, e que cada um possui seus
objetivos e seus anseios pela felicidade.

Dessa forma ao utilizar a educagdo como meio de formagdo humana
¢é preciso caminhar em uma linha ténue sobre o que é capacidade de ser
cidadao e fazer com que este perceba a necessidade de saber impor também
os seus desejos, fazendo-se valer as conjecturas das politicas publicas, sem
permitir que o seu pensamento seja controlado pelos desejos do Estado.

A educagao é o ponto chave para que o desenvolvimento reflexivo
e de conhecimento pela busca do fim das desigualdades sociais, compro-
vando assim a formac¢ao pautada na busca pelo reconhecimento de todos
como verdadeiros cidadaos.

No Brasil, os excelentes esfor¢os para se estabelecer e absorver os
direitos humanos e da cidadania existe uma mescla de movimentos ci-
vicos historicos. Neste sentido a educacdo entra como uma mediadora
na formagdo do cidaddo e prepara este para atuar dentro de um Estado
Democrético de Direito.

Os desafios do ensino remoto

Ante o exposto e na realidade social brasileira, é possivel infe-
rir que sao muitos os desafios para garantir o acesso dos educandos a
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educagao, mesmo antes da pandemia estes desafios ja estavam impostos.
Corroborando com o pensamento de Hofling (2001) quando aponta que;

Numa sociedade extremamente desigual e heterogénea como a bra-
sileira, a politica educacional deve desempenhar importante papel
ao mesmo tempo em relagdo a democratizagdo da estrutura ocupa-
cional que se estabeleceu, e a formagao do sujeito em termos mais
significativos do que torna-lo “competitivo frente a ordem mundial
globalizada” (HOFLING, 2001, p. 40).

Assim, Silva e Sousa (2020) também contribuem para este entendi-
mento quando afirmam que entre os desafios para a escola publica durante
a pandemia e o chamado Ensino Remoto Emergencial (ERE) é possivel
também destacar o fato de “que poucas institui¢des de ensino publico de-
tém infraestrutura tecnologica adequada para o ensino a distancia, princi-
palmente em areas rurais onde o acesso a internet ¢ dificultado e limitado”
(SILVA; SOUSA, 2020, p. 967).

No estado de Sao Paulo, em marco deste ano, a educacdo foi trans-
formada em um servigo essencial, o que autorizou o retorno das aulas
presenciais. Porém, devido ao alto indice de casos confirmados e mortes
em decorréncia da Covid-19, em meados do més de abril, as atividades pe-
dagogicas foram suspensas novamente (BIMBATI, 2021). Para o segundo
semestre, cada institui¢ao de ensino definira sua capacidade e se ira retor-
nar as aulas presenciais, de acordo com o divulgado em entrevista coletiva
do governador do estado (BIMBATI, 2021). Dentre as preocupagdes para
a garantia dos direitos fundamentais a vida e a educagao, a decisdao do
estado de Sao Paulo de passar a responsabilidade para cada institui¢do de
ensino decidir sua capacidade de atendimento para aulas presenciais de
acordo com as suas especificidades causa grandes incertezas. Afinal, con-
forme ja mencionado, as escolas publicas estio em desvantagem quanto
aos recursos financeiros, tecnolédgicos e, inclusive, humanos.

Seja aula presencial ou, em tempos de pandemia, aula on-line, os
pais/responsaveis, o Poder Publico, as escolas e os professores, de-
vem levar em conta que a educagdo universal e igualitaria deve asse-
gurar um sistema educacional inclusivo em todos os niveis para que
todos desenvolvam suas habilidades segundo suas caracteristicas e
necessidades de aprendizagem (SILVA; SOUSA, 2020, p. 974).

Dessa forma, para compreender a importancia de garantir o direito a
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educagdo a todas as pessoas da sociedade, acredita-se na necessidade de res-
saltar que a educagao contribui significativamente para a emancipagao dos su-
jeitos e que seu papel é promover o desenvolvimento integral dos educandos.

Conforme disserta Dermeval Saviani (2011), a educa¢io se constitui
pelo “ato de produzir, direta e intencionalmente, a humanidade que é pro-
duzida historica e coletivamente pelo conjunto dos homens” (SAVIANI,
2011, p. 13), e nesse processo de humanizac¢ao que se desenvolve a auto-
nomia e 0 pensamento critico.

CONSIDERACOES FINAIS

A desigualdade social, historica e estrutural tem se aprofundado nos
ultimos anos, e houve uma grande progressao com o periodo da pandemia
do Covid-19, que acabou deixando muitas pessoas em situagao de pobre-
za e desigualdade social. Isso mostra o quanto ¢ importante e urgente a
aplicacao efetiva de politicas publicas para garantir o desenvolvimento da
sociedade e os direitos constitucionais, como o acesso a educac¢ao. Os na-
meros quanto a desigualdade social demandam que alguma medida seja
tomada para que as pessoas possam ter seus direitos garantidos. De acordo
com o estudo d a FGV, a pobreza e a desigualdade social tiveram um au-
mento significativo até o segundo trimestre de 2018, sendo 23,3 milhdes
de pessoas vivendo abaixo da linha de pobreza, com rendimentos abaixo
de R$ 232 por més. (FGV SOCIAL, 2018).

A educagao é um direito garantido por lei, sendo que todos deve-
riam ter acesso a esse beneficio de forma equivalente. Porém, infelizmente
0 pais vive um cenario de muita desigualdade social e uma boa parcela
da populagdo se encontra em situagao de pobreza. Por conta disso, e pela
ma distribuicao de recursos por parte do governo, muitas pessoas nao pos-
suem acesso a esse direito da forma como deveria. A partir do momento
em que hé barreiras de acesso a educagdo, aumentam muitos problemas
que podem repercutir em toda a sociedade, como o desemprego, a cri-
minalidade, discriminagdo, dentre outros, que s6 pioram os quadros de
desigualdade social no pais.

Diante do exposto, na tentativa de responder a problematizag¢dao que
norteou o processo de pesquisa deste artigo, pode-se inferir que, durante o
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periodo da pandemia da Covid-19, que estabeleceu a suspensao das aulas
presenciais nas instituigdes de ensino brasileiras, garantir o direito funda-
mental a educagdo tem sido um grande desafio para o Estado. Isso por-
que as desigualdades sociais tém se acentuado neste periodo na sociedade
brasileira, devido ao desemprego ou subemprego (empregos informais e
precarizados) que aumentou devido ao fechamento do comércio e de dife-
rentes fontes de renda da populagao.

E possivel perceber que a dicotomia entre a realidade das classes
mais elevadas, que possuem condi¢des financeiras e materiais de ter aces-
so a educacdo remota e até mesmo, e a realidade das classes mais baixas,
que além de ndo possuir esse acesso a internet e a aparelhos tecnoldgicos
ainda enfrentam outros problemas de natureza econdmica. Porém, é dever
e responsabilidade do Estado garantir o acesso a educag¢ao de todas as
pessoas, em especial, daquelas que ndo possuem condi¢es para garantir
esse direito por si mesmas.

Também é importante considerar que a educagao libertadora ou a edu-
cacdo emancipadora possuem um papel importante para quebrar os paradig-
mas impostos pela divisdo social do trabalho e pela dindmica da sociedade
capitalista, pois com o desenvolvimento da ac¢do e reflexdo critica é possivel
promover o desenvolvimento da autonomia e da emancipac¢ao dos educan-
dos e, consequentemente, da sociedade como um todo. Portanto, a falta de
acesso a educagao gera muitos problemas a popula¢ao que agrava ainda mais
a desigualdade social no pais, que ja € um fator que atrapalha o acesso a edu-
cacdo. Entdo, é de extrema importancia o papel que o governo pode realizar
implementando politicas publicas adequadas, eficientes e abrangente a todos,
para assim, contribuir com a sociedade e com a educagao.

Mas para tanto, é preciso envolver toda a sociedade nos processos
educacionais e isso pode ser possivel por meio da gestao democratica, por
permitir a participacdo da comunidade escolar (professores, diretores e de-
mais funcionarios da escola, estudantes, familiares de estudantes e socie-
dade em geral) nos processos decisorios, construindo, desta forma, uma
educacao feita pelos seus proprios sujeitos, e ndo uma educacao feita para
o controle social e para a perpetuacdo de uma hegemonia estabelecida.
Afinal, ninguém se educa sozinho e ninguém educa ninguém, todos se
educam simultaneamente mediatizados pelo mundo (FREIRE, 1996).

104



A EDUCAGAO EM FOCO:
FORM(AGOES) E REFLEXOES NA ATUALIDADE

REFERENCIAS

BIMBATI, Ana Paula. Volta as aulas presenciais nas escolas de

Sao Paulo: tire suas duvidas. Uol Noticias, Sdo Paulo, publicado

em 14 abr. 2021. Disponivel em: https://educacao.uol.com.br/noti-
cias/2021/04/10/retorno-presencial-das-aulas-em-sp-tire-suas-duvidas.
htm Acesso em: 08 jul. 2021.

BRASIL. Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988. Dis-
ponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/consti-
tuicaocompilado.htm Acesso em: 07 jul. 2021.

BRASIL. LDB: Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. 4 ed.
Brasilia, DF: Senado Federal, Coordenacado de Edigdes Técnicas, 2020.
Disponivel em: https://www?2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/
1d/572694/Lei_diretrizes_bases_4ed.pdf?sequence=1&isAllowed=y
Acesso em: 07 jul. 2021.

BRASIL. Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990. Dispde sobre o Estatuto da
Crianga e do Adolescente e d& outras providéncias. Disponivel em: http://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/1eis/18069.htm Acesso em: 07 jul. 2021.

BRASIL. Lei n° 13.979, de 06 de fevereiro de 2020. Dispde sobre as
medidas para enfrentamento da emergéncia de saude publica de impor-
tancia internacional decorrente do coronavirus responsavel pelo surto de
2019. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-13.
979-de-6-de-fevereiro-de-2020-242078735 Acesso em: 07 jul. de 2021.

FGV SOCIAL. Desigualdade de impactos trabalhistas na pandemia. 2021.
Disponivel em: <https://cps.fgv.br/destaques/fgv-social-lanca-pesquisa-desi-
gualdade-de-impactos-trabalhistas-na-pandemia>. Acesso em 11 fev. 2022.

FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1996.

HOFLING, Eloisa de. Estado e politicas (publicas) sociais. Cadernos
Cedes, v. 21, p. 30-41, 2001. Disponivel em: https://www.scielo.br/j/
ccedes/a/pgNtQNWnT6B9I8Lgjpc5YsHq/?format=pdf&lang=pt Acesso
em: 08 jul. 2021.

OLIVEIRA, Paulo de Salles. Caminhos de construg¢dao da pesquisa em
ciéncias humanas. In: OLIVEIRA, Paulo de Salles (Org.). Metodologia
das Ciéncias Humanas. Sao Paulo: Hucitec/UNESP, 1998, p. 17-28.

SEVERINO, A. J. Metodologia do Trabalho Cientifico. [Livro eletroni-
co] 1. Ed. Sao Paulo: Cortez, 2013.

105



Lucio Costa DE ANDRADE | ANA LAURA BARBOSA DE OLIVEIRA | AUREA BARBOSA MOREIRA
(ORGANIZADORES)

SAVIANI, Dermeval. Pedagogia historico-critica: primeiras aproxima-
¢oes. 11 ed. Campinas: Autores Associados, 2011.

SILVA, Denise dos Santos Vasconcelos; SOUSA, Francisco Cavalcante
de. Direito a educagao igualitaria e (m) tempos de pandemia: desafios,
possibilidades e perspectivas no Brasil. Revista Juridica Luso-Brasileira,
v. 6,n. 4, p. 961-979, 2020. Disponivel em: https://www.cidp.pt/revis-
tas/rjlb/2020/4/2020_04_0961_0979.pdf Acesso em: 08 jul. 2021.

106



CariTULO 9

A PANDEMIA DA EVASAO ESCOLAR
NO ENSINO MEDIO: O COTIDIANO ESCOLAR
EM PERNAMBUCO!

Helmano de Andrade Ramos?

INTRODUCAO

(...) ndo vejo nada dificil, o ensino de hoje em dia estd uma merda,
os alunos s3o obrigados a fazer coisas nas escolas que nao s2o nossa
responsabilidade, mas nunca pensei em desistir®.

A definicdo da educacao escolar basica acima, segundo a escola
tradicional, entendida por Circe Bittencourt (1989, p. 223: 253), deveria
punir os alunos pela falta de educagcdo demonstrada, seja no seu compor-
tamento seja nas suas palavras. Ao contrario, conforme a autora, a teoria
critico-pedagdgica busca estimular os alunos a colocarem seus problemas
imediatos, a exemplo das necessidades que os fazem deixar de estudar.

Deste modo, o periodo de pandemia de COVID-19 (desde margo
2020), ainda que nao apresente estudos conclusivos acerca do retorno ou
evasdo escolar dos alunos, pode ser composto por uma solida base tedrica
a respeito da evasao escolar no Brasil. O que, por sua vez, comparada as
pesquisas feitas nos servigos e com o publico norte-americano, detalham
por dados estatisticos as causas da evasao escolar e, que, parece nos tocar,
enquanto realidade chamada por Dulcinéa Morin (2008) de vida escolar

1 Todo o contetdo expresso neste artigo € de inteira responsabilidade dos seu(s) autor(es).

2 Licenciado e bacharel em Historia pela Universidade Federal de Campina Gran-
de-UFCG, mestre em Desenvolvimento Regional pela Universidade Estadual da
Paraiba-UEPEB e doutor em Historia pela Pontificia Universidade Catoélica do Rio
Grande do Sul- PUCRS. Atualmente, ¢ professor da rede estadual de ensino no
Estado de Pernambuco. E-mail. helmanoandrade@yahoo.com.br.

3 Questionario numero 46, respondido nao, pelo estudante do primeiro ano B de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.
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acidentada, cujos problemas atravessam a pandemia, e, podem ser loca-
lizados na regido da Mata Norte pernambucana, na cidade de Condado.

E claro que, o problema da evasdo escolar tem origem anterior &
pandemia, entdo, além da iniciativa de localizar as pessoas evadidas, du-
rante o fechamento das escolas, no retorno as aulas, os professores do pri-
meiro e do segundo ano de uma escola de referéncia no Ensino Médio no
Estado de Pernambuco, no dia 06 de agosto de 2021, aplicaram o questio-
nario a 52 alunos. Que, responderam a seguinte pergunta: Quem ja pensou
em desistir dos estudos, por qué? — Essa simples questao, a despeito da
resposta superficial, demonstrou na pratica, que: Embora a maioria dos
alunos nunca tenha pensado em desistir dos estudos?, havia um alto name-
ro de quase 35% dos alunos, que pensaram em deixar de estudar.

Apesar da resposta dos alunos esta dimensionada entre sim ou nao,
a confianga conquistada pelos professores com a substitui¢do do nome do
aluno pelo niimero da sua resposta no questionario, os deixaram seguros
para falarem do que mais importa; os motivos da sua opgdo, pois, como
verificado anteriormente, ainda que ndo pense em desistir dos estudos,
para alguns, ndo faltam motivos. Assim, demos inicio a pesquisa com a
maioria dos alunos, que ndo pensam em desistir’, pois veem no estudo,
a unica perspectiva de um futuro melhor, bem como, a baixa referéncia
ao tempo de pandemia como causa da evasao escolar. Paradoxalmente, a
constatagao da gravidade do impacto psicologico da pandemia nos estu-
dantes, principalmente, para aqueles que perderam familiares ou parentes®.

Perspectiva em que os questionados admitem: “Sem os estudos nao
somos nada”’. Ao mesmo tempo, reconhecem o periodo de dificuldade
que os fazem desistir, incluindo os chamados 6rfaos da COVID:

Diante das dificuldades de estudar no meio da pandemia, pensei
nessa possibilidade para sentir um peso e acumulagdes de atividade
0 meu psicoldgico ndo estava dando conta, mas persisti e, ainda

Com o numero total de 34 alunos.
O que da cerca de 35% de média.

Pelo menos uma aluna, que desde a morte da mae, por COVID-19, teve a sua traje-
toria escolar acidentada.

N U A

7 Questionario numero 50, respondido ndo, pelo estudante do primeiro ano B de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.
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hoje estou aqui, tentando vencer na vida através dos estudos®.

O efeito psicolégico causado pela pandemia nos alunos da escola
deu espago para a maioria das inciativas de prevengao a evasao escolar no
Ensino Médio, concentrado naqueles atrasados nas conquistas pedagogicas,
expressas em comportamento agressivo e resultados avaliativos, abaixo da
série em que estd matriculado. Da perspectiva tedrica, para a abordagem
pratica, Laplante (2014) interpretou os dados coletados por Stegelin (2004)°,
em que apontou a alfabetizacdo incompleta como a principal causa da eva-
sdo escolar. Nele, considera que as intervengdes mais importantes pode-
riam ser reduzidas no Ensino Médio, se ja fosse completa a alfabetizacao
na Educacdo Fundamental. Que, nos Estados Unidos, da um retorno sete
vezes maior aos custos associados aos problemas da evasao escolar.

Ainda que, alguns alunos coloquem o periodo de pandemia como
causa do pensamento de desistir de estudar, a COVID-19 nao pode ser consi-
derada a causa principal para a evasdo escolar, mesmo no periodo de pande-
mia. Ja que a evasdo escolar ¢ um fendGmeno anterior, e pelo que pensamos,
encontra-se na escola e na familia. Nesses termos, as causas que fizeram os
alunos da escola pesquisada, pensarem em deixar de estudar, foram: defa-
sagem de aprendizado, necessidade de trabalhar, transtornos psicoldgicos,
preconceito racial e/ou sexual, bullying, doenga ou deficiéncia.

Porque eu morava em Recife e trabalhava e tinha uma carga horaria
muito grande e ndo estava estudando muito bem, mas também foi
falta de interesse da minha parte, quando pensei e decidi voltar, para
focar nos estudos e ser alguém e ter conhecimento'®.

Paralelamente, pela analise de Laplante (2014, p. 437), revelamos os
problemas, pelos quais os alunos evadidos tém menor possibilidade de en-
contrar estabilidade financeira, através do trabalho. E, com isso, maiores
chances de dependerem do governo, de envolvimento com crimes violentos
(como autor ou vitima), de contrairem vicios em alcool e drogas, consequen-
temente, de ficarem doentes no sistema publico e, finalmente, manterem

8 Questionario numero 3, respondido sim, pelo estudante do segundo ano D de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

9 LAPLANTE In DORE, ARAUJO & MENDES; 2014, p. 445.

10 Questionario numero 10, respondido sim, pelo estudante do segundo ano D da
Escola de uma escola publica do Estado de Pernambuco.
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uma expectativa de vida que chega a 10 (dez) anos de diferenca, entre os que
concluem e os que nao concluem a Educagao Basica. Sem falar na gravidez
na adolescéncia, que afasta metade das alunas de sala de aula.

Pela mesma teoria, o estudo longitudinal de Campbell (2002)"!, com
os dados da Rede Nacional de Prevengdo a Evasdo Escolar dos Estados Unidos,
apontou que os estudantes em situacao de risco, que receberam atendi-
mento educacional na infincia, obtiveram resultados avaliativos mais al-
tos, frequentaram mais a escola e tiveram redugdo na gravidez na adoles-
céncia e no uso de drogas. Assim, a autora concluiu que: reduzir o nimero
de jovens que abandonam a escola ¢é lhes dar a melhor formagao escolar
possivel, desde o inicio de sua vida.

DESENVOLVIMENTO

Perspectiva teorica

Ao interpretar os dados de diversas pesquisas sobre evasao escolar
na educagdo publica norte-americana, Laplante (2014, p. 437: 439), a co-
locou como uma colegdo de tragédias individuais, que fazem o Estado da
Educacgdo dos Estados Unidos da América. E, a partir disso, pretendeu
explicar aquilo que denominou de epidemia da evasdo escolar no pais,
esclarecendo seus motivos e descrevendo formas de sucesso na elevacao
dos indices de conclusdo do Ensino Médio.

Ela apontou que cada aluno desistente do Ensino Médio tem ra-
z0es diferentes para abandonar a escola: Alguns se esforcam, atingem um
bom desempenho, mesmo assim, sao obrigados a deixar de estudar, basi-
camente, pela necessidade de trabalhar, para ajudar ou sustentar a familia.
Segundo Laplante (2014, p. 441), outros, simplesmente ficaram para tras
pedagogicamente, quando na apresentacao das dificuldades, deixam de
frequentar as aulas, por bullying e preconceitos sexuais e/ou raciais, por
fugirem ou fazerem parte de gangues criminosas, por doenga ou deficiéncia
etc. Enquanto para as mogas, sabidamente, a gravidez ¢ o motivo que as
fazem abandonar a escola, ou seja, estudantes com filhos tém maior pro-
babilidade de deixar de estudar.

11 LAPLANTE In DORE, ARAUJO & MENDES; 2014, p. 446.
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Com dados estatisticos do San Francisco Chronicle (2010)'2, Laplante
(2014) demonstrou que a relacdo dos alunos que nao querem continuar
na escola tradicional, aumenta suas probabilidades de estarem futuramen-
te: Desempregados, empobrecidos ou dependentes da assisténcia social.
Concluiu que, os alunos evadidos tém menor possibilidade de encontrarem
trabalho em profissdes que lhes ofereca auxilio, a0 mesmo tempo, maior
probabilidade de sofrerem problemas de satide, de se tornarem abstémios,
criminosos, presos ou de serem assassinados. Além do custo nos cuidados
com a saude dos evadidos, que é mais que o dobro do que com aqueles,
que concluem os estudos, cujo volume ¢é transferido aos contribuintes, uma
vez que a maioria ndo possui plano de saude.

No mesmo ano, Laplante utilizou os dados do Aliance for Excelent
Education (2010), para demonstrar que entre os alunos evadidos, ha menor
chance da realizagdo profissional e de abrirem seus proprios negdcios. Ao
passo que, diminui a possibilidade da realiza¢ao pessoal, com a aquisicdo
de casa e carro proprio. Nesse contexto, a autora salientou que Carnevale
(2011), j& apontava que a renda dos alunos que concluem o Ensino Médio
¢ quase o dobro da renda dos alunos evadidos, e quase o triplo, entre os
estudantes que concluem o Ensino Superior.

Por ultimo, se de um lado, Laplante (2014) interpretou os dados
da pesquisa de Waldfogel (2005), para afirmar que, as estudantes que sao
maes no Ensino Médio tém probabilidade 50% maior de dependéncia de
assisténcia alimentar. Por outro, relembrou que os custos para a sociedade
em servigos sociais, prisao e saude de todos os alunos evadidos, faz com
que, a conclusao do Ensino Médio tenha sua contribuigao tributaria liqui-
da, na qual, Olshansky (2012) ratificou:

Essa diferenca seria ainda maior se os formados do ensino médio
ndo tivessem uma expectativa de vida significativamente maior e
mais saudavel do que os evadidos: mais de 10 anos em alguns gru-
pos demograficos, de acordo com alguns estudos (LAPLANTE,
2014, p. 440).

Antes de sugerir alternativas para a evasao escolar no Ensino Médio
das escolas americanas, Laplante (2014) recuperou Strauss (2011), por
quem, € necessario reconhecer que os Estados Unidos nao conseguiram

12 LAPLANTE In DORE, ARAUJO & MENDES; 2014, passim.
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atingir a meta estipulada pelo presidente Barack Obama, de 90% de con-
clusdo do Ensino Médio, até 2020. Independentemente, para o autor, a
propria meta do presidente, ja aceitava uma em cada dez criangas sem
concluir a Educagdo Basica, ou seja, as duas camaras dos Estados Unidos
(Senado e Congresso), com os dois principais partidos, votaram em 2001,
durante a reforma educacional: ‘Nenhuma crianga sera deixada para tras’
(LAPLANTE, 2014, p. 442), atualmente, centenas de milhares evadem a
escola, todos os anos.

Mais que estimulo a prevengdo da evasao escolar, Shummer &
Duckenfield (2004) apresentam os lugares de apoio a programas de apren-
dizagem ativa, que dentro das comunidades, estimulem os jovens a ajuda-
rem 0S outros e a si proprios. A experiéncia com 0S servigos comunitarios,
incentiva as comunidades a aumentarem as oportunidades de ensino e
aprendizagem, na perspectiva do orgulho de ser util. Sobretudo, por Kirby
(2001), os professores da escola pesquisada acreditam que € a intervengao
dos pais, o fundamento para a reducgao da deficiéncia pedagdgica, do tra-
balho infanto-juvenil e da gravidez na adolescéncia.

Ao lado da intervengdo dos pais, a experiéncia e o preparo dos pro-
fessores, considerada por Fetler (2001), pretende estimular os jovens ao aper-
feicoamento técnico, cujo impacto das conquistas atingem os alunos, redu-
zindo as taxas de evasao escolar. Nesse sentido, Shannon & Blysma (2005)
ressaltaram que, nao basta professores eficientes em suas areas de especia-
lizagdo, a escola precisa de competéncias especificas, ‘compreender a com-
plexidade da evasdo escolar, inclui conhecer formas de identificar alunos em
situagdo de risco e os principios pedagdgicos envolvidos no atendimento as
diversas necessidades dos estudantes’ (LAPLANTE: 2014, p. 450).

Neles, os funcionarios se especializam em estudantes de risco, onde
qualquer empreendimento, seja um programa robusto, ou uma simples ini-
ciativa, ¢ valida na recuperacao dos alunos evadidos. Onde o aprendizado
ativo, definido por Gardner (2011), envolve estratégias de ensino e apren-
dizado que mobilizam e estimulam os estudantes a apreensao do conteudo
tradicional, levando em consideragdo seus estilos e preferéncias: Musica,
arte, relagdes interpessoais, sociais e conhecimento de mundo.

Como area de conhecimento recente, o estudo das formas de recu-
peragdo dos alunos evadidos, com frequéncia, € objeto de questionamento
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e interpretagoes, entre as quais, ndo existe consenso das praticas e pro-
gramas alinhados aos principios. Nesse ponto, o Alternative Accountability
Policy Forum (2012) debateu as dificuldades em “recrutar, reter, envolver,
educar e formar alunos” (LAPLANTE: 2014, p. 453). Foi essa dificuldade,
que Singer (2013) levou aos representantes dos programas de recuperagao
de estudantes evadidos, visando se unirem para denunciar os 6rgaos ad-
ministrativos, responsaveis pela aplicagdo de investimentos, prestacao de
contas e avaliacao da Educagdo Basica americana, relativas aos problemas
da alfabetizagdao incompleta, no Ensino Fundamental, e da evasao escolar,
no Ensino Médio.

No Brasil, o desenvolvimento profissional para a recuperacao dos
alunos evadidos ¢ um campo novo, em que a teoria critico-pedagdgica vol-
tada as praticas de ensino esta evoluindo, através das pesquisas feitas com
os alunos, antes de evadirem. Sendo assim, capaz de redefinir a motivagao
e 0 entusiasmo, necessario aos programas de conteudo que serdo apresen-
tados e avaliados por representantes de diversas categorias profissionais da
sociedade civil. Neles, o recrutamento, a rematricula e a renovagao sao com-
promissos contra as causas da evasao escolar: dificuldades pedagogicas, ne-
cessidade de trabalhar, transtornos psicologicos, gravidez na adolescéncia,
bullying, preconceito (racial e sexual) e participagdo em grupos Criminosos.

A despeito das diversas causas para a evasao escolar, os programas de
sucesso na recuperagao dos alunos evadidos perceberam a dificuldade em
localizar e se comunicar, visando trazé-los de volta a escola. Entdo, a pri-
meira abordagem tem que ser eficiente em localizar e se comunicar com 0s
estudantes evadidos, sempre que possivel, pleiteando o compromisso com a
conclusdo da Educacao Basica e, consequentemente, com o seu futuro, abs-
tracao que mantém a maioria dos alunos da rede publica, dentro da escola.

Abordagem prdtica

A experiéncia com jovens do Ensino Médio da educac¢do da rede pu-
blica na Mata Norte do Estado de Pernambuco indica que a evasao escolar
ocorre com menor frequéncia no Ensino Fundamental, devido a participa-
¢do familiar, a estrutura pedagdgica por ciclos, a reprovacao por dependén-
cia, e principalmente, por ser o Ensino Médio, o momento em que os jovens
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apresentam a escola os seus problemas pessoais e pedagogicos acumulados,
na forma de conduta diferenciada, especialmente no comportamento, e par-
ticularmente, nos resultados. Diante disso, o trabalho pratico surgiu da in-
quietacdo dos professores do Ensino Médio da escola de referéncia com as
trajetorias escolares acidentadas, analisadas na teoria por Laplante (2014),
e na pratica, experimentadas por Marun (2008), cuja justificativa, encontra-
mos para pesquisar os motivos que levam a evasao escolar.

Com base na indagacdo sobre os alunos que ja haviam pensado ou
nao em desistir dos estudos, e o porqué da escolha, aplicamos um questiona-
rio para ser rapidamente respondido por quatro turmas'*: uma do primeiro
e trés do segundo ano, da escola publica do Estado de Pernambuco. Através
do qual, em tempos de pandemia, os professores poderiam identificar a
tempo, os jovens prestes a abandonar os estudos. Proposi¢ao pratica, cuja
perspectiva tedrica, nos aproximou da realidade da evasdo escolar brasileira:

(...) o fardo sem qualquer tipo de pronunciamento dos responsaveis
pelo processo educativo. Porém, ndo ¢ menos comum vé-los retor-
nar a instituicdo da mesma forma que a deixaram, sem justificativas
plausiveis para a sua auséncia temporaria (MARUN, 2008, p. 15).

Pela sua experiéncia, a professora complementa que, mais notoria
¢ a auséncia dos jovens, por pouco tempo, ou por prolongados periodos, o
que aumenta a dificuldade de aprendizagem. Com isso, aumenta também,
as chances de evasao escolar. Por outro lado, dificulta a possibilidade de
retorno a escola, expresso no questiondrio: “Nada me prende, a escola
pode ser muito toxica as vezes”!.

A ideia é observar os estudantes a par da dificuldade de aprendi-
zado dentro da escola, e a necessidade de trabalhar, fora dela, que faz
com que, mais comumente, o aluno seja levado a tentar, e desistir uma
segunda vez, e outras, tendo a caracteristica de aumentar o tempo de eva-
sdo e diminuir os dias de frequéncia escolar. Em que pese a existéncia da
dificuldade de aprendizado e a necessidade de trabalhar, sao os problemas
psicologicos que afligem a maior parte dos estudantes, ao que um deles
se refere: “Pensei em desistir por conta da ansiedade, ela me fez ter varios

13 Segundos anos: A, C e D e, primeiro ano B.

14 Questionario numero 38, respondido nao, pelo estudante do segundo ano A de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.
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pensamentos negativos de que eu nao iria conseguir”®.

Da maioria dos alunos que disseram nunca pensar em desistir de
frequentar a escola, a maior parte informou pelo estudo, ter uma perspec-
tiva para o futuro, sendo entre esses, o entendimento que mais completa o
pensamento dos alunos:

Porque eu entendo que sé o estudo ¢ o caminho para o nosso futu-
ro. Portanto, nunca passou pela minha cabeca em desistir dos estu-
dos, pois la na frente, eu vou encontrar dificuldade no mercado de
trabalho'®.

Ao contrario da fala, cabe ressaltar que as chances dentre os alunos
evadidos conseguirem empregos com plano de saude, ou terem seus pro-
prios negodcios, diminui, quanto mais cedo evadem a escola, assim como
aumentam suas chances de dependerem de assisténcia governamental
para sobreviverem.

Pela sua intima relacdo com o trabalho, com a renda e com a vida
futura de cada um dos alunos, formou-se uma espécie de resposta-pronta
entre alguns deles, sintetizada assim: “Eu nunca pensei em desistir, porque
hoje em dia ja esta dificil de arrumar emprego com o Ensino Médio com-
pleto, imagina sem. Por isso, nunca pensei em desistir”’!’. Da perspectiva
de futuro e do medo dessa abstragdo, destacamos a inseguranga em rela-
¢d0 ao que fazer e a crise da incerteza, que causa aos estudantes: “Definir
o meu futuro sendo assim, mantendo até as minimas motiva¢des”'8, que
lhe serve para encontrar proposito na escola, posta a barreira pedagogica,
na qual outro aluno completa’®: “Eu penso que é minha tnica garantia de

15 Questionario namero 6, respondido sim, pelo estudante do segundo ano C de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

16 Questionario numero 35, respondido nao, pelo estudante do segundo ano A da
Escola de uma escola publica do Estado de Pernambuco.

17 Questionario numero 43, respondido néo, pelo estudante do primeiro ano B de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

18 Questionario numero 1, respondido ndo, pelo estudante do segundo ano D de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

19 Nessa perspectiva outras respostas se assemelharam: “Preciso dele para ter um fu-
turo” (motivo do questiondrio nimero 2, com resposta ndo, referente a um aluno
do segundo ano, turma D). “Porque eu quero um futuro melhor” (motivo do ques-
tionario namero 18, com resposta nao, referente a um aluno do segundo ano, turma
D). “Porque gosto de estudar para ter um futuro melhor” (motivo do questionario
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ter um bom futuro”?.

A abstragao e a incerteza do futuro aproximam-se de alunos que
pensam no estudo como perspectiva, mas que o torna cada vez mais con-
creto, na medida em que sabem o que querem, conforme apresentado:
”Por diversos motivos, um deles é que todos os sonhos que quero realizar,
¢ através dos meus estudos”?!. Motivacdo que da acesso também, a um
tipo de aluno que acredita na importancia da escola, mas que ndo sabe o
quer no futuro profissional, tanto que apresenta: “O estudo é uma coisa
que precisamos para o nosso futuro para o meu futuro. Isso € um dos meus
pensamentos € melhor sofrer estudando do que se arrepender no futuro”?2,
A ideia de colocar o par, o aluno e o que o fez pensar ou nao em desistir
de estudar, demonstra o problema para a maioria dos estudantes, tornar
o futuro algo concreto: “Porque se eu desistisse, ndo vou poder ter o que
planejo no futuro”?.

Apesar da dificuldade em materializar o futuro, em apenas um caso,
o estudante informou; s6 querer concluir o Ensino Médio, localmente cha-
mado de se formar. Talvez, o discurso de alguns professores contra a ideia
da formagdo com a conclusao do Ensino Médio, fez o aluno ndao mais
responder como antes, para se formar, mas: “Para terminar os estudos
logo”?. A dificuldade que, por vezes, supera a vontade dos estudantes de
concluirem o Ensino Médio, aponta para a necessidade de trabalhar como
uma das principais causas da evasao escolar, junto da dificuldade de acom-
panhar os contetidos em sala de aula e do estado psicossocial dos alunos:

numero 34, com resposta ndo, referente a um aluno do segundo ano, turma A).
“Porque ¢é necessario estudar para ter futuro” (motivo do questionario numero 40,
com resposta nao, referente a um aluno do segundo ano, turma A). “Para ter um
futuro melhor” (motivo do questiondrio nimero 51, com resposta ndo, referente a
um aluno do primeiro ano, turma B).

20 Questionario namero 5, respondido nao, pelo estudante do segundo ano A de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

21 Questionario numero 15, respondido nao, pelo estudante do segundo ano D de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

22 Questionario numero 29, respondido néo, pelo estudante do segundo ano A de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

23 Questionario numero 34, respondido néo, pelo estudante do segundo ano A de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

24 Questionario numero 44, respondido nao, pelo estudante do segundo ano D de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.
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desanimo, frustracdes, medo etc.

Neste cendrio, em que as dificuldades sao compartilhadas com a
necessidade de permanecer estudando, com vistas ao futuro melhor, se
coloca o trabalho como a primeira justificativa para a evasao escolar, pelo
que foi apresentado: “Porque sem estudo tudo fica mais dificil, ja é dificil
com estudo, imagina sem”?. E, com a necessidade de trabalhar, o0 motivo
que leva a desistir de estudar, e a consequente evasao escolar: “Por neces-
sitar de dinheiro, e ter que ajudar meu pai”?.

A evasao escolar imposta pelas necessidades da vida pratica, como
trabalhar para ganhar dinheiro e ajudar em casa, conduz os motivos para
a evasdo escolar a outro nivel de necessidade, que psicologica, encontra-se
potencializada pelo momento de pandemia e pelo sistema de educacdo
tradicional, que os estudantes justificam: “Motivos pessoais em casa € 0O
sistema atual realizado nas escolas”?’. O cotidiano escolar, apresentado
como sobrecarga desgastante aos estudantes, ¢ um problema que aflige a
mentalidade juvenil: “Por causa de uma sobrecarga de coisas para fazer,
mas nunca deixei isso me abalar”?, Num abalo que, sem duvida, é psi-
colégico, outro aluno completa, “querendo ou nio é bem desgastante”?’.

Pelo momento vivido pelos estudantes, se a ideia fosse investigar o
impacto da pandemia na evasdo escolar, constatariamos que a diferenca
entre os objetivos dos alunos e do Ensino Médio estd além da pandemia,
pois, como dito pelos que pensaram em evadir da escola: “Esse ano esta
sendo muito dificil com essa pandemia”*. Ao mesmo tempo, outros sao
mais especificos: “Porque eu ndo estava gostando de estudar no online,
todos os dias eu estava desanimada e sempre no dia de prova, eu ficava

25 Questionario numero 19, respondido ndo, pelo estudante do segundo ano D de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

26 Questionario numero 14, respondido sim, pelo estudante do segundo ano C de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

27 Questionario numero 49, respondido sim, pelo estudante do primeiro ano B de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

28 Questionario numero 36, respondido sim, pelo estudante do segundo ano A de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

29 Questionario numero 37, respondido sim, pelo estudante do segundo ano A de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

30 Questionario numero 21, respondido sim, pelo estudante do segundo ano D de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.
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muito nervosa e eu nao estava aprendendo quase nada”*. Enfim, um tipo
de evasao escolar reversivel, desde que, possamos identificar os problemas
mais graves para a evasao, que através do questionario, exp0s o impacto da
pandemia na vida escolar:

Passei bastante tempo sem ver aula online, presencial, sé ndo desisti
por apoio dos meus familiares e psicologo, isso me fez ter um pouco
mais de 4nimo, porém é complicado?.

O trabalho dos professores e funcionarios especializados em traje-
térias escolares acidentadas ajudam os alunos tanto a superarem as di-
ficuldades psicoldgicas: “Por medo de frustragdes futuras, por causa do
trabalho”* quanto a adequag¢do a um sistema de ensino, que ainda é o
tradicional, cuja resisténcia demanda: “Porque é cansativo, e as vezes, me
sinto desanimada, incapaz”3.

Percebemos que o chamado desanimo, acompanhado de problemas
pessoais e pedagdgicos, sdao apresentados a escola durante o Ensino Médio,
na forma de diferenga no comportamento e baixo rendimento nas avalia-
¢Oes, aponta para a alfabetizagdo incompleta no Ensino Fundamental, e
suas consequéncias, na etapa seguinte da Educagio Basica: “Ja desanimei
por notas baixa, atitudes e maneiras que professores me chamavam, por
opinido alheia que me fizeram duvidar de mim, e do que eu queria. Mas
nunca, de fato desisti”®.

Podemos associar os alunos que desanimam, apenas nas aulas em
que possuem maiores dificuldades, nelas, apresentam: “Porque tem dias
que da uma desanimada por dias dificil”*. Tratados pelos professores

31 Questionario nimero 31, respondido sim, pelo estudante do segundo ano A de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

32 Questionario numero 32, respondido sim, pelo estudante do segundo ano A de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

33 Questionario numero 17, respondido sim, pelo estudante do segundo ano D de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

34 Questionario numero 25, respondido ndo, pelo estudante do segundo ano A de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

35 Questionario numero 12, respondido nao, pelo estudante do segundo ano C de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

36 Questionario numero 39, respondido sim, pelo estudante do segundo ano A de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.
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como problemas cognitivos ou de apreensao pedagbgica, outros alunos,
com dificuldades maiores de acompanharem os demais, sdo cada vez
mais, levados a evasdao escolar, mesmo sem a exposi¢ao do motivo: “Por
falta de vontade e desdnimo para com os estudos”?’.

Os aspectos tedricos mais conclusivos sobre evasdo escolar levaram
a crer que, quanto melhor o desempenho pedagdgico do estudante dentro
da escola, e quanto maior o acompanhamento da sua vida escolar, fora
dela, menores as chances de evasao escolar, proporcionalmente, inversas
as chances de concluirem o Ensino Médio, com vista ao Ensino Técnico-
profissionalizante ou Superior: “Porque o meu futuro sé vai depender dos
meus estudos e s6 assim para ter uma condigao de vida melhor”*,

Sobressalta-se a ideia da vida melhor como sonho dos estudantes da
rede publica de ensino na regido da Mata Norte pernambucana, em que a
pouca condi¢do financeira ¢ uma realidade comum: “O estudo ¢ importante
para ter um futuro 14 na frente na nossa vida”*. Futuro que pode se tornar
mais concreto, quanto mais os jovens tém a certeza daquilo que querem para
si, ou que vejam o exemplo dos que evadiram: “Sempre soube que é muito
necessario para ter uma boa vida e ndo sofrer tanto”%. A vida considerada
boa, passa pela elevagao da renda familiar, ao ponto da eliminagao da po-
breza, que leva a confianga no estudo e na escola: “Acredito que o estudo ¢
muito importante para minha vida, e nunca pensei em desistir”*!,

O comportamento daqueles que se dedicam ao estudo, os levam a
pensar em questoes significativas da educagao, a despeito de todos os pro-
blemas apresentados pelas escolas publicas brasileiras e norte-americanas.
Em que, surgem perspectivas de dentro para fora das escolas, levando em
conta o interesse na educagdo: “Para mim os estudos ¢é a base fundamental

37 Questionario numero 52, respondido sim, pelo estudante do primeiro ano B de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

38 Questionario numero 26, respondido sim, pelo estudante do segundo ano A de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

39 Questionario numero 27, respondido ndo, pelo estudante do segundo ano A de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

40 Questionario numero 41, respondido néo, pelo estudante do segundo ano A de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

41 Questionario numero 28, respondido néo, pelo estudante do segundo ano A de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.
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da vida. E seguir nos estudos significa permanecer na sabedoria”*.

Em que pese, aspectos como a valorizagdo da sabedoria, ainda que
no método tradicional de ensino, conduzido pelas formas de avaliagao pro-
dutiva, que sujeita, dizendo valorizar o sujeito, leva os jovens a refletirem:
“Eu sempre pensei que os estudos sao muito importantes para ser alguém
na vida, e o unico que pode te levar longe”*. Nesse ponto, a par da rela-
¢do entre o aluno e suas motivagdes para a evasao escolar, interpretamos
que, ainda que a grande maioria dos alunos esteja interessada em estudar, a
maior parte desses nao sabe aonde quer chegar pelos estudos: “Pois sempre
coloco em mente que sem o0 estudo nos ndo chegamos a lugar nenhum”*,

A dificuldade em saber, aonde se quer chegar pelos estudos, conduz
ao desanimo e a desconfianga da capacidade individual dos jovens, cuja fal-
ta de orientagdo para a profissdo e para a vida, ou pela aproximagao da es-
cola e da familia ao real desejo futuro, faz com que mais um aluno expresse
criticamente, aquilo que deseja para o seu futuro: “Porque mesmo achando
o sistema de ensino igual, muito ultrapassado e pouco inclusivo, eu ainda
almejo um dia, estudar meus interesses em faculdades em outro pais”®.

A realizagcdo de sonhos, perfeitamente possiveis, através da educa-
¢do, faz lembrar historias mais simples, e sonhos realizados por aqueles
que objetivaram, primeiramente, transformar a realidade em que viviam,
a partir da conclusdao da educacdo basica: “Porque sonho em conseguir
uma renda financeira e poder ter a minha casa e ter as minhas coisas, e
trabalhar em alguma coisa que eu gosto”“.

Para os jovens que sabem o que querem: “Estudar é a tinica for-
ma de ter (...) oportunidades de empregos, além de que ndo tem como
ser alguém”*’. O que foi descrito como ser alguém, deve ser interpretado,

42 Questionario numero 7, respondido nao, pelo estudante do segundo ano C de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

43 Questionario numero 11, respondido néo, pelo estudante do segundo ano C de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

44 Questionario numero 23, respondido ndo, pelo estudante do segundo ano A de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

45 Questionario numero 24, respondido ndo, pelo estudante do segundo ano A de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

46 Questionario numero 8, respondido ndo, pelo estudante do segundo ano C de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

47 Questionario numero 33, respondido ndo, pelo estudante do segundo ano A de uma
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como ser alguém empregado, aquele que conseguiu estabilidade em sua
vida econdmica e material: “Eu pretendo estudar para ter uma vida boa,
realizar e conquistar meus sonhos e objetivos”#, no qual se completa a
profissao como uma necessidade: “uma coisa que eu preciso sempre, para
arrumar um bom emprego”#.

CONSIDERACOES FINAIS

A realidade de quem transformou a vida pela educagdo, aproximou
os professores da Escola de Referéncia do Estado de Pernambuco, da his-
téria contada pela Professora Dulcinéa Marun (2008): quando uma jovem,
sua aluna, comegou a se ausentar da escola, em faltas que lhe chamaram
a aten¢ao, pois era uma jovem frequente, que tinha resultados satisfatérios
e, cuja auséncia seguiu-se por semanas. Quando retornou as aulas, a jovem
justificou a auséncia no falecimento da sua mae. Perda irreparavel, na qual
se seguiu a explicacao da morte, por cancer, e a causa da evasao escolar da
aluna, que cuidava da sua irma de trés anos, enquanto o pai catava papelao
na cidade de Osasco, Sao Paulo.

Desde o agravamento da doenca e do falecimento da méae era im-
possivel ao pai, permanecer com a crianga, o que levou a jovem a ausen-
tar-se da escola. E, nesse momento da conversa, a decisao estava tomada
em sua residéncia, deixaria a escola, pois, era impossivel realizar as duas
coisas: estudar e cuidar da irma. A professora Dulcinéa, apenas pediu a
aluna que voltasse dias depois, enquanto pensaria numa possibilidade de
evitar a sua evasao escolar.

Primeiro, contatou o corpo docente da escola, em que trés professo-
res apoiaram a decisdo, e cinco foram contra, alegando: faltas em excesso,
problemas de apropriacao pedagogica e, que, estava fora das regras da es-
cola. Ja a diregdo, considerou problematico acatar um pleito sem o apoio
do conselho escolar, que por solicitagdo da professora, foi reunido para a
pauta, na qual justificou: se nada fosse feito, um caso de evasao escolar se

escola publica do Estado de Pernambuco.

48 Questionario numero 48, respondido ndo, pelo estudante do segundo ano B de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.

49 Questionario numero 22, respondido nao, pelo estudante do segundo ano D de uma
escola publica do Estado de Pernambuco.
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tornaria mais grave, pois faria a jovem desistir da escola, na sequéncia, ir
catar papeldo com o pai, faltando cinco meses para terminar o ano.

O apelo ao conselho levou os professores a solicitarem trabalhos de
pesquisa, com conteddo de quinze dias, estudo na biblioteca da escola,
com permissao para trazer a irma. E, avaliagdo quinzenal de entrega das
pesquisas, permeada de conversas, em que a professora relatou uma es-
pecifica, na qual a aluna deixou claro o compromisso: “A senhora nado se
decepcionara comigo!” (MARUN, 2008, p. 13).

Tudo como previsto, durante os cinco meses, o tnico infortunio foi
que a jovem e sua familia foram despejados por falta de pagamento do
aluguel, e passaram a morar por dois meses na rua, sob uma ponte, na
divisa de Osasco e Sdo Paulo. Nem assim, ela decepcionou, terminou o
ano, matriculou-se na série seguinte, a0 passo que conseguiu 0 emprego
de balconista numa pequena empresa de Osasco, alugou um apartamento,
concluiu o Ensino Médio e o pai, quem passou a cuidar da crianga.

No final do terceiro ano de estudo, a professora Dulcinéa recebeu a
visita do pai da aluna, que de maos dadas com sua filha mais nova, lhe disse:
‘A senhora mudou a nossa vida!’. Informou ele, que a jovem havia consegui-
do o emprego de secretaria em uma grande rede de condominios fechados,
e que visava formar-se em hotelaria. Emog¢des a parte, historias como essa
dao aos professores a justificativa de que, existem grupos populacionais que
travam um desafio nao compativel ao modelo educativo tradicional.

E, nesse ponto, a recuperacao dos estudantes com risco de evasao
nao ¢ um debate tedrico, mas uma iniciativa educacional da escola, cujo
compromisso abrange a formagao da comunidade escolar na identifica¢ao
e na comunicag¢do dos riscos e dos motivos para o pensamento dos alunos
em deixar de estudar, seguindo ao refor¢o dos programas de recuperacao,
que chegue a maior parte da populagao pobre.

Situacgdo existente e, aumentada no periodo de pandemia, mas que
antes, Laplante (2014) denominou de epidemia da evasdo escolar nos
Estados Unidos, a situagao de um quarto dos alunos que nao conseguem
concluir o Ensino Médio, especialmente, entre as minorias desfavorecidas
historicamente, para as quais, as médias publicas encontram-se aquém do
fim da evasao e, ainda mais, da qualificagdo plena na educagdo. Que, no
Brasil, € o principio do Ensino Médio, etapa final da Educacao Bésica,
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composta por trés anos. Periodo em que, a transformagdo na forma de
ensino, no processo de avaliacao e os problemas acumulados pelos alunos,
dentro e fora da escola, aparecem na forma de mau comportamento, baixo
rendimento e, culmina na evasdo escolar.

Enfim, questdes como atraso pedagdgico, necessidade de trabalhar
e transtornos psicolégicos merecem importancia, tanto quanto os assuntos
especificos como bullying, preconceito (sexual e/ou racial), relagdo com
grupos criminosos e, agora, os 6rfaos da COVID. De qualquer maneira,
para que as escolas elevem o indice conclusao do Ensino Médio, é neces-
sario reconhecer a importancia do incentivo publico, com estrutura, pro-
fissionais e alimentagdo, mas também, de qualidades e especialidades nas
areas de conhecimento. O que ¢ um debate particular.

Cabe, em Reyna (2011)*, dizer que: o que podemos fazer é a pre-
vengao estatistica a evasdo escolar, e principalmente, um esfor¢o pratico
para a volta dos alunos evadidos. No qual, conclui como decisao politica
(policy maker), a busca dos alunos evadidos, pois considera mais facil, im-
pedir um estudante de evadir da escola do que, trazer de volta um aluno
evadido. Com ela, os professores do Ensino Médio da escola publica con-
cordam na percepgao econdmica da transferéncia dos recursos publicos,
por aluno frequente, mas considera que as vezes, ignoramos o imperativo
moral, em que todas as criangas tém direito a educagdo, ainda que, por
qualquer motivo, possam se ausentar de sala de aula.
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CariturLo 10

O ENTRELACAMENTO ENTRE PEDAGOGIA E
SOCIOLOGIA: CONTRIBUICOES PARA UMA
EDUCACAO HUMANIZADORA!

Glaucia Cardoso de Souza-Dal B&
Aline Coelho Russel da Cunha’

INTRODUCAO

O fenémeno educativo ocorre a todo 0 momento, em diversas ins-
tituicdes ou agrupamentos, sejam eles de carater social, politico, cultural;
formais, ndo formais ou informais. As praticas educativas sao indissocia-
veis da vida em sociedade, porquanto se constituem de diferentes maneiras
e se revelam, historicamente, em todos 0s seus aspectos — politicos, econd-
micos e sociais. Alids, é preciso dizer que experienciamos uma sociedade
com diversas qualificagdes: capitalista, globalizada, cientifica, tecnologi-
ca, do conhecimento, do consumo, emergente: todas elas perpassadas e
forjadas indiscutivelmente pela pratica educativa.

A educagdo leva em conta 0s anseios e as trocas sociais e, por isso,
esta em constante mudanca; e como objeto de investigacao, também ¢é in-
conclusa. Ela reflete e se adequa ao modus operandi de um dado momento,
de um periodo historico. O fato é que o processo educativo tem por finali-
dade, sob uma visdo bastante abrangente e possivelmente complexa, pro-
vocar transformagdes sociais. Assim, a0 mesmo tempo em que transfor-
ma, ¢é transformada; podendo ter sentidos diferentes de acordo com aquele
que a investiga, atribuindo-lhe novas significagdes.

1 Todo o contetido expresso neste artigo é de inteira responsabilidade dos seu(s) autor(es).

2 Doutora em Ciéncias Ambientais pelo PPGCA/UNESC; académica do curso de
Pedagogia pelo CEAD/UDESC. <glaudsouza@gmail.com>.

3 Graduada em Ciéncias Contabeis pela UNOESC; graduanda em Pedagogia pelo
CEAD/UDESC. <alinerussel@hotmail.com>.
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Pedagogia e Sociologia sao ciéncias intimamente ligadas, cujo pon-
to em comum diz respeito as relagdes humanas (FERREIRA, 2010), ao
fato de que vivemos num coletivo de sujeitos, intengdes e interesses. Sob o
ponto de vista da educagao como objeto de estudo da Sociologia, pense-
mos numa proposta humanizadora, que respeita o homem como pessoa,
em detrimento de praticas desumanizadoras que o enxerguem como uma
coisa, como tao somente um deposito de informagoes.

Diante da relacdao univoca entre educagdo, Pedagogia e Sociologia
e das experiéncias vivenciadas no curso de Pedagogia a distancia pelo
Centro de Educacdo a Distancia da Universidade do Estado de Santa
Catarina (CEAD/UDESC), nas disciplinas “de Introdu¢do a Pedagogia”
e “Sociologia da Educac¢do”. Este capitulo foi desenvolvido a partir das se-
guintes provocagoes: O que ¢é educagao? Como a Pedagogia e a Sociologia
podem ressignificar seus papéis e contribuir para uma educa¢do humani-
zadora. Langando mao e dialogando a partir do arcabougo tedrico de am-
bas as disciplinas, valeu-se de uma pesquisa bibliografica e do emprego da
nuvem de palavras e do mapa conceitual como ferramentas bastante inte-
ressantes de contextualizacao e sistematiza¢ao dos conceitos apreendidos.

O que ¢ educacdo, afinal?

A pratica educativa da sentido a nossa existéncia, na unicidade e em
sociedade. De acordo com Libaneo (2001), compreende um conjunto de pro-
cessos, influéncias, estruturas e agdes que incidem sobre o desenvolvimento
humano e na sua rela¢do ativa com o meio natural e social, num determi-
nado contexto de relagdes visando a formagdo do ser humano. Segundo
Dalbosco (2010), trata-se de uma interagdo mediada simbolicamente entre
dois ou mais seres humanos em um dado contexto socio-historico-cultural,
no qual se forja um processo reciproco de ensino e aprendizagem.

Ela diz respeito essencialmente ao ser humano, a todo tipo de
manifestagdo cultural humana. Sob os pontos de vista cognitivo, moral
e formativo-educacional, nao nascemos com potencialidades de aprendi-
zagem plenamente constituidas, tampouco com ideias inatas ou nogdes
morais bem consolidadas de responsabilidade, justica e solidariedade.
Naturalmente, interagimos e nos expressamos através da linguagem e
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procuramos racionalmente dar sentido e atribuir significados as nossas
acoes. O modo como agimos, consequentemente, ¢ influenciado pelo am-
biente fisico-emocional do qual derivamos. Somos resultado de um con-
texto especifico, ditado por leis, regras e costumes previamente constitui-
dos. Inevitavelmente, sempre ha alguém que ensina e alguém que aprende
(DALBOSCO, 2010).

Notadamente, ndo ha um lugar, um modelo, uma pratica tnica. Na
tribo, no campo; em mundos sem classe, com classe; na escola, em casa, na
rua; impondo e reforcando o processo de dominagdo ou resistindo forte-
mente a ele. A educacdo é uma fracdo do modo de vida e se da de forma di-
fusa em diversos contextos, entre diferentes sujeitos. “[...] € um dos meios de
que os homens langam mao para criar guerreiros ou burocratas. Ela ajuda a
pensar tipos de homens. [...] ajuda a cria-los, através de passar de uns para os
outros o saber que os constitui e legitima” (BRANDAO, 1995, p. 11).

A educagdo diz respeito a produgdao de conhecimento e apropria-
¢do de saberes acumulados, modificados, refutados, aprofundados, ou
seja, um conjunto de mecanismos e a¢des que nos modificam, ancoram a
existéncia humana e regem os c6digos socioculturais de conduta; codigos
estes que revelam interesses, intengoes e consequentes conflitos da vida em
sociedade e, sobretudo, as relagdes de poder e dominagdo. Libaneo (2001)
e Franco (2003), alids, questionam: a quem a educagao esta servindo?

Afinal, dependendo do contexto no qual ela se insere, a pratica
educativa pode também deseducar (BRANDAO, 1995). As intencio-
nalidades nem sempre se fazem explicitamente presentes nas praticas
educativas (FRANCO, 2003). Quando vista e disseminada pela lente
de profissionais cartesianos, a pratica educativa acaba por compactuar
e perpetuar a realidade que por ora temos, nos colocando na posi¢ao de
reféns e nao de protagonistas.

Para Durkheim (2011, p. 54), sob a perspectiva socioldgica, notada-
mente, os sistemas educativos funcionam como uma espécie de codigo de
conduta e se efetivam independentemente das nossas crengas ou convic-
¢Oes, influenciadas e interdependentes de outras varidveis — econdmicas,
politicas, culturais, cientificas, historicas, religiosas. Logo, a educac¢ao tem
por finalidade, em linhas gerais, promover e perpetuar uma homogenei-
dade de condig¢des essenciais na formagdo das criangas, através da pratica
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educativa das geragdes adultas sobre as mais novas. Consiste em suscitar
nas criangas, estados fisicos, intelectuais e morais, exigidos para a vida em
sociedade. Compreende uma “socializacao metddica das novas geragoes»,
segundo o autor.

Alimentando tal discussdo, Freire (1996) nos diz que, enquanto uma
experiéncia especificamente humana, a educagao é uma forma de inter-
vengao no mundo e implica no esfor¢o de reproducao da ideologia domi-
nante, imobilizadora e ocultadora de verdades, ou por outro lado, pode
provocar o seu desmascaramento.

De acordo com Bauman (2003), a educacdo como uma construcao
socio-historica e fortemente influenciada pelas relagcdes de dominio e de
poder, deveria ir na contramao dessa dindmica capitalista-consumidora e
resgatar a autonomia nos processos educativos. A formagao de cidadaos
éticos, autocriticos e emancipados depende essencialmente de uma praxis
humanizadora e libertadora, enquanto uma tentativa de suplantar o nivel
de pensamento mecanico e alienado/alienante que concebe o aluno como
mais um cliente e adepto da cultura do descarte.

O estreitamento necessdrio entre Pedagogia e Sociologia

Ainda que a problematizagido do fendmeno educativo possa ser ob-
jeto de estudo de diferentes areas do conhecimento, em virtude do seu
carater multifacetado e interdisciplinar, compete a Pedagogia com status
de ciéncia e como um campo com saberes especificos, extrapolar os muros
escolares e debrugar-se sistematicamente sobre a praxis educativa, admi-
tindo sua complexidade e historicidade, bem como, sua ampla abrangén-
cia e intencionalidade.

Em linhas gerais, a Pedagogia pode ser concebida como uma cién-
cia que se dedica a arte da educagdo. Ao refletir sobre a identidade da
Pedagogia, Franco (2003, p. 33) problematiza a sua dubiedade epistemold-
gica: ora ciéncia, ora arte, ora ciéncia da educagao, ora ciéncia da arte edu-
cativa. Para Pimenta (1999), é uma ciéncia com pluralidade de enfoques
sobre si, cujo objetivo de investigacdo é a educacgdo. Ela acontece, segundo
Gadamer (1988 apud FERREIRA, 2010), na interagdo entre 0s sujeitos e
tem a linguagem como meio.
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Para Brandao (1995), quando a educacgao se sujeita a Pedagogia, da-
-se o ensino formal, ou seja, quando ha intencionalidade, situagdes e méto-
dos proprios para o seu exercicio. Nas palavras de Dalbosco (2010), compe-
te a Pedagogia uma reflexao sistematica e rigorosa dos aspectos inerentes
ao processo educacional. Ferreira (2010, p. 236) defende tratar-se de uma
ciéncia dialogicamente elaborada, passivel de compreender sujeitos e agdes,
admitindo a linguagem, a subjetividade e a historicidade naturalmente atre-
lada as manifestagdes humanas. “[...] é elemento cultural no sentido amplo,
integra a cultura e é dela referente, além de contribuir para sua socializa¢ao”.

Logo, a praxis educativa esta relacionada a assun¢ao do ser humano
em ser consciente, através da reflexao, da autocritica e da critica a0 mun-
do, em intervir e transformar a realidade. Consiste em sair do lugar do
senso comum, da curiosidade ingénua e avangar no sentido da curiosidade
epistemologica. Cabe a Pedagogia problematizar as relagdes educando-e-
ducador-escola-ensino; e ao pedagogo, dedicar-se a pratica educativa em
suas diversas manifestacoes e tipologias (escolar e extraescolar): docéncia,
pesquisa, gestao, supervisao escolar, coordena¢do pedagbgica, formacgdo
continuada, enfim.

Nesse sentido, ¢ preciso ressignificar o papel do pedagogo e suplan-
tar a ideia de que sua atuagdo se resume ao ensino das criangas ou que a
Pedagogia implica tdo somente em teorizagdo ou em métodos de ensino.
Resgatar Franco (2003) nessa discussao ¢ indispensavel, afinal, entender o
lugar da Pedagogia e sua contribui¢do para a sociedade parte da premissa
de que é preciso superar a fragmentagao dos saberes pedagogicos, docentes
e cientificos que foram historicamente dissociados. Ademais, cabe aqui
uma citacao de Freire:

Tao importante quanto ele, o ensino dos conteudos, é o meu teste-
munho ético ao ensiné-los. E a decéncia com que o fago. E o respeito
jamais negado ao educando, a seu saber de “experiéncia feito” que
busco superar com ele. Tdo importante quanto o ensino dos conteu-
dos é a minha coeréncia na classe. A coeréncia entre o que digo, o que
escrevo e o que fago. [...] Ela ¢ politica (FREIRE, 1996, p. 103/110).

Cabe a Pedagogia, desvencilhar-se da ciéncia tradicional e da sub-
missao aos preceitos das demais ciéncias, redesenhado sua identidade a
partir de um processo dialético, do agir reflexivo, do rigor metddico, da
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pesquisa, do respeito a diversidade de saberes, de uma educa¢ao demo-
cratica que promova, de fato, a participacao e a inclusdo. Condi¢des estas
que fortalecam a caminhada da educa¢ao e da Pedagogia e as coloquem
a servico da libertagdao das condigdes opressoras, a favor da emancipagao
das classes menos favorecidas; que ponham em evidéncia os reais protago-
nistas do que-fazer educativo.

Assim como a Pedagogia, a Sociologia ¢ uma ciéncia essencial-
mente interdisciplinar, de modo que ambas convergem no que se refere
a educagdo e a instituicdo escolar, enquanto fatos sociais. Ademais, con-
siderando que os problemas e as demandas sociais derivam de diferentes
contextos e mudam seus rumos e complexidade de tempos em tempos, a
Pedagogia e a Sociologia precisam atualizar-se, desafiar-se e repensar suas
bases epistemoldgicas no sentido de acompanhar e analisar tais mudangas.

A Sociologia emergiu em um cenario complexo resultante das con-
vulsdes do século XVIII. A atmosfera de incertezas era criada por uma série
de acontecimentos disruptivos tal qual a derrubada da sociedade feudal na
Europa por meio de levantes como a Revolugdo Industrial — iniciada na
Inglaterra por volta de 1760 — e a Revolugdo Francesa de 1789; bem como a
Revolugado Cientifica, que se fundamentava em ideias iluministas com énfa-
se no método cientifico, no pensamento filoséfico, no uso de métodos mate-
maticos para entender fendmenos sociais (MARTINS, 1994).

Os pensadores contemporaneos, frente a essas mudangas, buscavam
refletir sobre a desorganizagao que se instalava no corpo social, ndo se limi-
tando a documentar e a produzir conhecimento tedrico, mas trabalhando na
inten¢do de incorporar modificagdes naquela “nova ordem” em ascensao
a fim de ajudé-la a encontrar equilibrio. Portanto, é nesse momento que a
sociedade torna-se um objeto a ser investigado (MARTINS, 1994).

“Os socidlogos inventaram, assim, uma forma racional de conhe-
cimento sobre o mundo social que pode legitimamente pretender a certa
verdade cientifica [...]”. Podem, ultimamente, em uma democracia, “[...]
constituir um contrapeso critico ao conjunto de discursos parciais man-
tidos sobre o mundo social, dos mais publicos e poderosos [...] aos mais
comuns” (LAHIRE, 2014, p. 58).

Tao logo, partindo do principio de que a Sociologia se dedica ao es-
tudo dos fatos sociais; a uma andlise da sociedade, Martins (1994) e Cunha
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(2010) pontuam claramente que esta ciéncia nos permite compreender a
dindmica do mundo no qual vivemos; os seus diversos contextos de ordem
social, politica e econOmica; analisando como as relagdes sociais interfe-
rem na nossa vida e como elas sao produzidas.

Rodrigues (2011, p. 86) reforca essa premissa quando diz que o “[...]
sociologo precisa ter sempre um olho para as estruturas (aquilo que esta
estabelecido) e outro olho para os processos (aquilo que esta em mudan-
¢a)”, visto que a tensdo entre permanéncia — que conta com a solidez das
instituicdes — e transformagdo — fruto da acao dos sujeitos — é seu campo
de interesse.

E ¢ por debrucgar-se nessa tensao que a Sociologia pode contribuir
sobremaneira para os estudos dos fendmenos educacionais confrontando-
-0s com o que lhe é contempordneo: a ordem econOmica, ao contexto
politico, aos movimentos culturais de sua época (RODRIGUES, 2011).
Assim, a Sociologia esta intimamente ligada a educacao, a formagao de
professores, educadores e/ou pedagogos, uma vez que a escola, enquanto
um espago de socializag¢ao, ¢ uma instituicdo humana/social.

Ressalta-se, segundo Oliveira (2020), que o ensino da Sociologia no
Brasil remete a década de 1930, nas Escolas Normais, consolidando-se,
especialmente, através dos cursos de Ciéncias Sociais.

Para Pinheiro e Sampaio (2017), é papel da escola/educador, pro-
ver condigdes para que o educando reflita e analise os acontecimentos do
mundo e seus desmembramentos, para que se posicionem criticamente de
forma politica e contribuam para a transformacao da sociedade. “Assim,
havera a evolugao da Pedagogia a medida que se proporciona ao educando
o seu desenvolvimento, através da sociologia”. De acordo com Gongalves
e Graupmann (2017), o elo social e escolar ¢ indissociavel. O pedagogo
precisa lidar, inevitavelmente, com 0s acontecimentos externos ao seu am-
biente de trabalho.

Contribuigoes das disciplinas de “Introducdo a Pedagogia” e “Sociologia da
Educacdo” para uma educagdo humanizadora: desafios e inspiragoes

As disciplinas de Introdugdo a Pedagogia e Sociologia da Educacdo
sdo componentes curriculares obrigatorios da primeira fase do curso de
Pedagogia a distdncia da Universidade do Estado de Santa Catarina,
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compondo o Nucleo de Estudos de Formag¢do Geral (NFG) (UDEC,

2017). As contribuigdes aqui compartilhadas foram produzidas no pri-

meiro semestre de 2020 quando muitas atividades, incluindo as escola-

res, foram paralisadas por conta da pandemia. Muitas disciplinas do curso

contextualizaram suas bases conceituais, atividades formativas e avalia-

¢Oes levando em conta essa situagcdo e a modificacdo decorrente para a
sociedade como um todo.

A disciplina de “Introducgdo a Pedagogia” foi dividida em cinco t6-
picos, a partir dos seguintes conteudos: educacdo como processo de hu-
manizag¢ao; Pedagogia e ciéncias humanas; Pedagogia como ciéncia da
educagdo; Educagdo e praxis politico-pedagogica; relagdes dialéticas entre
Pedagogia e Didatica (UDESC, 2017). No tépico 2 foi langado o desafio
de elaborar um mapa conceitual respondendo a seguinte questao: o que é
educacgio e qual o seu papel no processo de humanizacao? Ademais, em-
basado nos conceitos prévios dos educandos, a equipe docente elaborou
uma nuvem de palavras bastante representativa (Figura 1) para nortear a
produgao do mapa conceitual.

Figura 1 — Nuvem de palavras: o que ¢ educagao?

DIREITO HUMANO
ESPERANCA (MUNDO MELHOR)

PROCESSO DE_ENSINAR-E-APRENDER
MOSTRAR NOVOS HORIZONTES (AOS ALUNOS)emancipacio

FORMA DE SOCIALIZACAO -AMOR (EM ENSINAR)
fosiown:_FORMACAO DO SER HUMANO D|REITO FUNDAMENTAL

bESENVOLVIMENTO HUMANO (OBJ ETIVO)

TRANSFDRMAR VIDAS E O MUND iy RESPONSAB\LIDADE SOCIAL

FORMACAO ALEM DA ESCOLA BifFiioA Lsesose
T“‘.‘R%?Eﬁ?&“ TORNAR MELHOR O MUNDO

ILIDADE (NA FORM.

D\S(\PLINAR

Fonte: Elaborado pela equipe docente da disciplina de Introducdo a Pedagogia do
curso de Pedagogia CEAD/UDESC(2020/1). Retirado do Moodle. Disponivel
em: https://wordart.com/3stq43zgmmam/iped-20201-o-que-%C3%A9-
educa%C3%A7%C3%A30>

Percebeu-se que a palavra educagdo, sob a perspectiva de um
processo humanizador, remeteu os alunos, na sua maioria, aos termos:
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“desenvolvimento humano”, “tornar o mundo melhor”, “formacao além
da escola”, ou seja, enxergando-a como algo que ocorre a todo momen-
to, em varios espagos, sofre influéncias diversas, conforme contextualizam
Brandao, Libaneo e Dalbosco, e cujo objetivo vai além de uma formagao
profissional. Ressaltou-se, tdo logo, o seu carater complexo, transformador
e emancipatorio, em conformidade com o que prega especialmente Paulo
Freire, em detrimento de um processo bancario, cartesiano e memoristico.

A disciplina de Sociologia da Educagdo traz na sua ementa a impor-
tancia de conteudos que explorem o surgimento dessa ciéncia, as principais
correntes sociolégicas; que contextualizem a Sociologia da Educagdo no
Brasil, bem como, sua relagao com a globaliza¢dao, com a escola e com a Era
da Informacdo; finalizando com os desafios dessa area do conhecimento
cientifico em face de um mundo globalizado (UDESC, 2017).

A partir do arcabougo tedrico dos topicos 2 e 3, intitulados, respec-
tivamente, “Educacgdo e socializacdo” e “Educacdo na contemporaneida-
de”, os alunos foram desafiados a elaborar um texto reflexivo relacionan-
do educacao e Sociologia e considerando, inclusive, o periodo pandémico.
Ademais, foi lancada a seguinte provocag¢dao: como a Sociologia da
Educacgado pode fornecer subsidios para que sejam tecidas reflexdes acer-
ca do momento pandémico e quais seus impactos sobre a educacao e a
vida social? A Figura 2 ilustra o mapa conceitual desenvolvido a partir das
bases tedricas de ambas as disciplinas. Foram identificadas palavras ou
conceitos-chaves e estabelecidas relagOes entre eles.

A escola é o locus de socializa¢do onde a educacao formal se efetiva,
de modo que ela ndo pode ser reduzida ou simplificada como um instru-
mento de transmissao de conhecimento e adestramento. A educacao deve
ser concebida como uma construgdo histérico-cultural através de um pro-
cesso humanizado e cooperativo, em detrimento de vertentes bancarias,
mecanicas e competitivas.

Analisando a educac¢do e a pandemia como fatos sociais, sabemos
que ambas ocorrem independentemente da nossa vontade, possuem abran-
géncia global e interferem direta e indiretamente no nosso modus operandi. A
escola € uma institui¢ao da sociedade e esta presente no mundo todo. Somos
um produto do sistema escolar ao qual fomos ou somos submetidos.

Quanto a pandemia, igualmente, ela esteve presente em todo o
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mundo e produziu novos arranjos sociais, impactando drasticamente nos-
sas vidas em todos os sentidos, especialmente, pela necessidade do distan-
ciamento social. E possivel afirmar ainda que no Brasil, particularmente, a
crise causada pelo Coronavirus e o estado de anomia decorrente escanca-
rou problemas que temos ha anos: desemprego, fragilidade democratica,
auséncia de saneamento basico, estrutura educacional deficitaria e conse-
quente agravamento das desigualdades sociais.

O emprego do ensino a distdncia ou remoto acabou naturalizando
as vulnerabilidades sociais em um pais com diferencgas regionais gritantes
e onde um percentual expressivo da populagdo nao tem acesso a insumos
basicos, tampouco, as plataformas digitais.

Figura 2 — Mapa conceitual elaborado a partir das bases tedricas das disciplinas
de “Introdugao a Pedagogia” e “Sociologia da Educagao” (1/2020) do curso de
Pedagogia a distancia pelo CEAD/UDESC.

Emancipatdria

Préxis pedagégica/educativa

Humanizadora

=

Pensamento cartesiano
Memoristica

1

1
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I

provoca novos amranjos < L 1
\ ’ :

\_ éum .
SN contribuiu para o surgimento da
~ ‘.

pode ser
\

\
S ’ ~

7 - -Banca'ria
)/
pandemia
Capitalismo

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Pensando sociologicamente e de modo mais objetivo acerca das
implicagdes da pandemia sobre a educagdo, é preciso refletir, sobrema-
neira, no que ¢é prioridade diante desse conjunto de interconexdes educa-
¢ado-saude-politica-economia, onde a Pedagogia se insere, notadamente.
A pergunta central seria: qual cidaddo queremos formar? Precisamos de
cidadaos organicos e na0 mecanicos.
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Sendo assim, os curriculos escolares podem ser repensados ou re-
planejados, levando em consideragdo demandas prementes: capacitagdo
dos professores no tocante as plataformas digitais, investimentos publicos
em infraestrutura e recursos materiais, garantindo a educagdo inclusiva e
a acessibilidade da massa, além do reconhecimento, indiscutivelmente, do
papel do professor, da pesquisa e da ciéncia.

CONSIDERACOES FINAIS

Sob uma perspectiva humanista, a educac¢ao se ocupa da formagao
ética do sujeito para a vida, admitindo o educador-educando como poten-
ciais agentes transformadores da realidade, como seres sociais dotados de
singularidades, produto e produtores do sistema capitalista e em constante
evolugdo. Desse modo, educar é essencialmente um ato humano, politico,
intencional e deriva das nossas relacdes e reflexdes, conosco, com 0 am-
biente e com o outro.

Acreditamos que somos reféns, enquanto educadores e educandos,
dessa dicotomia fomentada pelo imperialismo cultural e econdmico. De
todo modo, a realidade pode — e deve — ser transformada e ndo manipula-
da ou adaptada, por sujeitos indagadores, dotados de autonomia e fazedo-
res de um cenario diferente, de esperancga e fé, que nada tem a ver com a
domesticacdo ou a coisificacdao do ser-mundo. Pelo contrario, a educacao
libertadora-humanizada-problematizadora esta atrelada a formagao de
uma consciéncia critica, a projetos educativos emancipatorios, que susci-
tam na sua esséncia a busca por um mundo melhor.

Precisamos conduzir nosso agir-reflexivo pela consciéncia do eu/
sujeito e ndo pela intencionalidade mediada pelo ambiente. Bauman suge-
re que nos “tornemos outra pessoa”. A educagdo também ¢é resultado das
nossas relagoes e reflexdes conosco e com outro; da permanente busca e
transformacao; da nossa flexibilidade em rejeitar o velho e aceitar o novo
(“tudo passa”). De modo geral, a receita para a felicidade, segundo ele,
reside no equilibrio entre liberdade e seguranga, o que nao quer dizer que
seja facil fazé-lo, muito pelo contrario.

Resgato, nesse interim, Boaventura de Sousa Santos para finalizar,
quando prega a “pedagogia do conflito” em detrimento do paradigma
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da modernidade, do pensamento hegemoénico e da racionalidade técni-
ca. Tanto Freire quanto Boaventura se pautam nos principios humanistas,
0 primeiro com a fé e a esperanca; e o segundo, com o inconformismo.
Talvez estas sejam as palavras de ordem ao refletir sobre a nossa contribui-
¢do enquanto educadores para um futuro diferente: inconformismo, fé e
esperanca. Acreditemos!

REFERENCIAS

BAUMAN, Z. Modernidade Liquida. Tradugdo: Plinio Dentzien. Rio
de Janeiro: Zahar, 2003.

BRANDADO, C. R. O que ¢ educagio. 33. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 1995.

CUNHA, M. A. de A. Sociologia da Educac¢ao. Belo Horizonte:
UFMQG, 2010.

DALBOSCO, C. A. Natureza da pesquisa em educagao: abrindo o leque
de alguns problemas. In: HENNING, L. M. P. Pesquisa, ensino e exten-
sdo no campo filosofico-educacional: possibilidades presentes no con-
texto universitario. Londrina, Eduel, p. 41-66. 2010.

DURKHEIM, E. Educagcio e sociologia. 5. ed. Petropolis: Vozes, 2011.

FERREIRA, L. S. Pedagogia como ciéncia da educagdo: retomando
uma discussdao necessaria. R. bras. Est. pedag., Brasilia, v. 91, n. 227, p.
233-251, jan./abr. 2010.

FRANCO, M. A. S. Pedagogia como ciéncia da educacao. Campinas:
Papirus, 2003.

FREIRE, P. Papel da Educagao na Humanizacao. Revista Paz e Terra.
Sao Paulo, n. 9, p. 123-132, out. 1969.

. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios e pratica educativa.
Sao Paulo: Paz e Terra, 1996.

GONCALVES, F. K; GRAUPMANN, E. H. A importancia dos estu-

dos em sociologia da educacao para graduandos em pedagogia. In: 111
Congresso Internacional de Pesquisadores e Profissionais da Educagao

Social. Maringa, out. 2017. Disponivel em: <https://www.aesmar.org.

br/anais-encontrao-da-educacao-social>. Acesso em mai. 2022.

LAHIRE, B. Viver e interpretar o mundo social: para que serve o ensino
da sociologia. Revista de Ciéncias Sociais, Fortaleza, v. 45, n. 1, jan./

135



Lucio Costa DE ANDRADE | ANA LAURA BARBOSA DE OLIVEIRA | AUREA BARBOSA MOREIRA
(ORGANIZADORES)

jun., 2014, p. 45-61.

LIBANEO, J. C. Pedagogia e pedagogos: inquietacdes e buscas. Educar,
Curitiba, n. 17, p. 153-176, 2001.

MARTINS, C. B. O que é sociologia. 38 ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 1994.

OLIVEIRA, A. O ensino de sociologia na formagao de professores de
Santa Catarina. Acta Scientiarum. Education, v. 42, 2020. Disponivel
em: <https://www.redalyc.org/journal/3033/303362282003/html/>.
Acesso em mai. 2022.

RODRIGUES, A. T. Sociologia da Educacao. 6. ed. Rio de Janeiro:
Lamparina, 2011.

PIMENTA, S. G. Formacgao de professores: saberes da docéncia e identi-
dade do professor. In: PIMENTA (org.) Saberes pedagogicos e atividade
docente. Sao Paulo: Cortez, 1999. p.15-31.

PINHEIRO, C; SAMPAIQO, K. S. A sociologia na pedagogia. Webartigos.
2017. Disponivel em: <https://www.webartigos.com/artigos/a-sociolo-
gia-na-pedagogia/152107#google_vignette>. Acesso em abr. 2022.

RODRIGUES, L. de O. Historia da Sociologia. Sao Paulo. 2012.

SANTOS, B. de S. Para uma Pedagogia do Conflito. In: SILVA, L. H. da
(Org.) Novos mapas culturais, novas perspectivas educacionais. Porto
Alegre: Sulina, 1996.

UDESC. UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA.
Resolu¢gao CONSEPE n. 031/2017, aprova a reforma curricular do Cur-
so de Licenciatura em Pedagogia na modalidade a distancia, do CEAD
da UDESC. Disponivel em: <http://www.cead.udesc.br/arquivos/
id_submenu/691/031_2017_cpe.pdf>. Acesso em mai. 2022.

136



SOBRE OS ORGANIZADORES

LUCIO COSTA DE ANDRADE - Mestrando em
Educagdo Profissional e Tecnologica — ProfEPT —
(IFPE). Especialista em Psicopedagogia Clinica e
Institucional — (FATIN); Educag¢do Especial e
Inclusiva, Docéncia no Ensino Superior e em Libras —
(UNIASSELVI). Bacharel em Teologia pela Faculdade
de Teologia Integrada — (FATIN). Licenciado em
Pedagogia e Filosofia pela Faculdade Santa Fé — (FSF). Licenciado em
Historia pela Universidade Estacio de Sa. Licenciado em Letras Libras pela
Universidade Federal da Paraiba — (UFPB). Proficiente Tradutor e Intérprete
de Libras pelo Centro de Apoio ao Surdo (CAS/PE) e Instrutor de Libras
pela Universidade de Pernambuco (UPE). Professor Intérprete de Libras na
Secretaria Estadual de Educac¢iao de Pernambuco — (SEDUCQC). Intérprete de
Libras da Secretaria de Educacao do Paulista. Tutor dos cursos de Letras
Libras, Teologia e Filosofia da Universidade Leonardo Da Vinci
(UNIASSELVI). Diretor Adjunto do Centro de Atendimento Educacional
Especializado do Recife — (CAEER). E-mail: profluciocosta@gmail.com.
Lattes:http://lattes.cnpq.br/ 868173034069 6162.

—

ANA LAURA BARBOSA DE OLIVEIRA - Possui
Graduagao em Pedagogia pela Fundag¢ao de Ensino
Superior de Olinda - UNESF/FUNESO (1999),
Especializacao em Educagao Infantil pela Fundagdo
de Ensino Superior de Olinda (2000) e, atualmente, ¢
mestranda em Educa¢do Profissional e Tecnologica
pelo Programa de Po6s Graduagdo em Educagdo
Profissional e Tecnoldgica do IFPE/ProfEPT- Campus Olinda. E profes-
sora concursada da rede Municipal de Olinda e Camaragibe. Atualmente
¢ professora da Uninassau - Caxangd, atuando no curso de Lic. em
Pedagogia, principalmente nas seguintes disciplinas: Alfabetizagdo e
Letramento, Estagio Supervisionado na Educacao Infantil e Metodologia




Lucio Costa DE ANDRADE | ANA LAURA BARBOSA DE OLIVEIRA | AUREA BARBOSA MOREIRA
(ORGANIZADORES)

do Ensino da Lingua Portuguesa. E membro do Centro de Estudos em
Educacdo e Linguagem - CEEL/ UFPE, onde desenvolve atividades de
formacgao de professores, assessoria pedagogica na area de Alfabetizagdo e
Letramento, de leitura e escrita nos Anos Iniciais. Atuou como formadora
do PNAIC (Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa/
MEC). E-mail: anasalamax@hotmail.com. Lattes: http://lattes.cnpq.
br/3213722169124573.

AUREA BARBOSA MOREIRA - Graduag¢io em
Licenciatura Plena em Pedagogia/ Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (2014). Tem experiéncia na
area de Educacdao, com énfase Ensino Fundamental
dos anos iniciais. Possui Experiéncia profissional de
N 10 anos, na area de educacdo infantil e 4 anos em trei-

" namentos desportivos em Educacao Fisica. Graduagdo
em Educagao Fisica/Faculdade venda Nova Imigrante (2021). Graduagao
em Letras - Portugués/Inglés /Faculdade Venda Nova Imigrante (2021).
Especialista em Educagdao Especial e Inclusiva e Neuropsicopedagogia
Institucional e Clinica. Especialista em Gestao Escolar (Administragao,
supervisdo, Orientacdo e Inspecao) / Faculdade Venda Nova Imigrante
E-mail: aurea.bmoreira@hotmail.com. Lattes: http://lattes.cnpq.
br/0252840287417730.

138



A

EDITORA

SCHREIBEN



