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Prericio -~ —2"

A gestao escolar e educacional sio campos multifacetados que exigem uma
abordagem holistica e colaborativa para promover o desenvolvimento integral
dos estudantes, aprimorando ndo apenas seus conhecimentos académicos, mas
também suas habilidades socioemocionais e sua capacidade de adaptagao em
um mundo em constante transformacao.

Este livro, fruto do trabalho arduo e da dedicagdo de licenciandos em
Matematica e Quimica da Universidade Estadual de Alagoas, surge como um
importante recurso para aqueles que desejam compreender e aprimorar a gestao
escolar em contextos desafiadores. Os autores, munidos de seus conhecimentos
em areas de exatas e outras disciplinas correlatas, oferecem uma perspectiva
Unica sobre como aplicar conceitos e metodologias dessas areas no contexto da
gestdo educacional.

Organizado em 11 Capitulos, esta obra da continuidade ao livro “OS
SENTIDOS CONSTRUIDOS POR LICENCIANDOS EM MATEMATICA
SOBRE A GESTAO ESCOLAR E EDUCACIONAL”, que nasceu como
produto educacional de conclusdo da disciplina de Gestdo Educacional, do
Curso de Licenciatura em Matematica, da Universidade Estadual de Alagoas.

O Capitulo 1, intitulado “Desafios enfrentados pela gestio escolar no
brasil”, os autores abordam sobre o controle descentralizado ou democratico
da educacdao, como uma realidade em todos os lugares, inclusive no Brasil. Para
eles, a educagdo deve acompanhar o desenvolvimento democratico da sociedade,
a fim de formar pessoas capazes de praticar a democracia como se deseja. Na
teoria, as escolas do pais apresentam a gestdo democratica, no entanto, na
pratica, ainda que implantada ha tempos, a gestao atualmente ainda enfrenta,
muitos desafios. A necessidade de destacar essas dificuldades justifica o presente
trabalho, que tem o duplo objetivo de resumir as dificuldades e delinear possiveis
solugdes. Desta forma, considerando os objetivos, para o fato de ser um estudo
investigativo, foi utilizada nesse artigo a pesquisa qualitativa como meio.

No Capitulo 2, “Gestao escolar de escolas publicas e privadas tem
diferenga?”, os autores abordam as diferencas entre a gestao escolar em
instituigdes publicas e privadas, destacando aspectos como a escolha do gestor,
manutenc¢ao da infraestrutura e desempenho dos alunos. A analise detalhada de
duas escolas (uma publica e outra privada) evidencia caracteristicas, desafios e
pontos positivos de cada uma. A gestao democratica é ressaltada, mas com falhas
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percebidas em ambas as esferas. A participagdo dos pais e alunos, manutengao
das instalagdes, interagdo com a comunidade e desempenho académico sdo
aspectos comparados. Essas diferencas, para os autores, visam proporcionar
uma compreensao mais profunda das dindmicas educacionais contemporaneas
para informar politicas educacionais eficazes.

O Capitulo 3, “Gestao de Recursos Escolares”, traz a gestao educacional
desde os anos 90 enfoca resultados e melhorias, abrangendo questdes pedagbgicas
e financeiras. A gestdo de recursos € vital para monitorar desempenho e bem-
estar do corpo docente, seguindo normas do sistema publico.

No Capitulo 4, intitulado “Evasao escolar: Uma breve analise”, os autores,
diante do contexto da evasdo escolar, apresentam alguns motivos que levam os
jovens a abandonarem a escola. Deste modo, acreditam que sera possivel abordar
solugdes para que essa situagao possa ser mitigada, pois ¢ um problema social que
afeta muitos estudantes, principalmente do ensino médio. Os autores consideram
que o ensino basico no Brasil tem se tornado alvo de preocupagdes diante da evasao
escolar. E essa evasdo escolar ocorre devido a varios motivos que nao deixam o aluno
permanecer na escola entre eles: bullying, acesso a escola, doengas que necessitam
de um atendimento especial, e a necessidade de trabalhar de subsisténcia.

No Capitulo 5, “Um mundo pés pandemia: Caminhos para o bem-
estar emocional e o engajamento dos alunos’, aborda-se sobre os desafios
enfrentados no cenario educacional pés-pandémico, enfatizando a importancia
da reconstrugdo para promover bem-estar emocional e engajamento dos alunos.
Destacam-se a necessidade de treinamentos para educadores identificarem
precocemente sinais de dificuldades emocionais, a implementagdo de programas
de satide mental nas escolas e estratégias para aumentar o engajamento
dos alunos, integrando tecnologia e intera¢do social. A conclusdo ressalta a
importancia de uma abordagem abrangente, envolvendo capacitagdao continua,
interagdo social e participagdo ativa dos pais para criar um ambiente propicio ao
crescimento académico e emocional dos alunos.

O Capitulo 6, “As dificuldades encontradas para a implantacao do ensino
integral em alagoas: Evidenciando uma escola da rede publica estadual no
interior do estado”, trata da implantacdo do ensino integral em Alagoas e seus
desafios. O objetivo principal deste estudo foi realizar uma revisao integrativa
da literatura para analisar questOes relacionadas a implementa¢do do ensino
integral no contexto alagoano. A metodologia adotada compreendeu a busca,
selecdo, analise critica e sintese de fontes académicas relevantes, além de conter,
respostas de um pequeno questionario o qual foi aplicado aos docentes, em uma
escola da rede publica estadual, localizada no interior do Estado de Alagoas
durante o periodo do Programa Residéncia Pedagogia (PRP). Os resultados desta
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revisdo apontam para desafios significativos, como infraestrutura inadequada,
qualificagdo dos professores, resisténcia cultural a mudanga, limitagdes
financeiras, coordenacao deficiente, falta de avaliacio eficaz e a necessidade
de promover a inclusdo social. Esses obstaculos destacam a complexidade da
implantagcdo do ensino integral em Alagoas e a importancia de abordagens
abrangentes e embasadas para supera-los. Em rela¢ido a infraestrutura, muitas
escolas, especialmente em regides menos desenvolvidas, tais como as cidades
de interior, essas necessitam de instalagdes fisicas adequadas para suportar o
modelo de ensino integral. Isso inclui ndo apenas a falta de salas de aula, mas
também a escassez de espagos para atividades extracurriculares, laboratorios de
ciéncia, informatica, robotica, areas de artes e instalagdes esportivas, elementos
essenciais para um programa de ensino integral completo. Enfrenta-se também a
resisténcia cultural a mudangas no sistema educacional, com a transi¢ao para um
modelo de ensino integral frequentemente encontrando oposi¢do de varias partes
interessadas, incluindo familias, educadores e administradores. Isso pode ser
exacerbado pela falta de comunicagao eficaz sobre os beneficios do ensino integral
e pela auséncia de um envolvimento comunitdrio significativo no processo de
mudancga. Os desafios financeiros representam um obstaculo significativo, uma
vez que a implementagdo do ensino integral demanda investimentos substanciais
em infraestrutura fisica, recursos humanos, materiais didaticos e tecnoldgicos.
Isso pode impor pressdes adicionais sobre os orgamentos educacionais ja restritos.
Por ultimo, a avaliagdo e 0 acompanhamento do progresso do ensino integral
sdo essenciais, mas frequentemente negligenciados. Sem um sistema eficaz de
avaliacao e feedback, € dificil medir o sucesso do programa, identificar areas para
melhoria e justificar a continuagao do investimento no modelo de ensino integral.

O Capitulo 7, “A gestao escolar e as metodologias de ensino: O estudo
do plano cartesiano a luz das tecnologias digitais da informac¢ao e comunica¢ao
com a Geogebra”, descreve uma sequéncia didatica que utiliza o Geogebra para
visualizagdo e compreensdo do plano cartesiano por meio da Tecnologia da
Informacgao e Comunicag¢do (TDIC). Destaca a importancia da compreensdo dos
conteados matematicos no ensino, explorando como as TDICs, especialmente o
Geogebra, podem facilitar o processo de aprendizagem. Apresenta a relagdo entre
0 Geogebra e o plano cartesiano, enfatizando suas funcionalidades e como essas
caracteristicas auxiliam os alunos na compreensao dos conceitos matematicos.
O estudo utiliza uma metodologia descritiva, quantitativa e qualitativa, aplicada
em trés turmas do ensino médio, com 71 participantes, usando questionarios
para avaliar o desempenho e o interesse dos alunos na utilizagdo do software em
sala de aula. Em resumo, destaca como o Geogebra, aliado as TDICs, contribui
para uma aprendizagem mais efetiva e envolvente, promovendo uma abordagem
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dindmica e interativa nos conceitos matematicos.

O Capitulo 8, “Desafios e estratégias na implantacdo da tecnologia
na gestao escolar”, destaca a importincia da gestdo educacional para o
funcionamento eficaz das instituicdes de ensino, desde a educacio infantil até
0 ensino superior, os desafios associados a esta transi¢ao, incluindo a crescente
integracdo da tecnologia na lideranga escolar, a resisténcia cultural e as questdes
de seguranca cibernética. Os autores analisaram estratégias inovadoras para
superar estes desafios, incluindo abordagens centradas no utilizador e parcerias
estratégicas com fornecedores de tecnologia. O principal objetivo deste capitulo
foi fornecer uma perspectiva abrangente sobre os desafios e estratégias associados
a implementag¢ao da tecnologia na gestdo escolar para melhorar a eficiéncia e
preparar as instituigdes educacionais para o futuro.

O Capitulo 9, “Desafios da gestao escolar diante da inclusao de alunos
com necessidades educacionais especiais”, destaca os desafios da gestao
escolar na inclusao de alunos com necessidades educacionais especiais (NEEs),
ressaltando a importdncia da formagao docente e da adequacgdo de recursos.
Além disso, enfatiza o papel crucial da gestdo na promogdo de politicas
inclusivas, no desenvolvimento de estratégias pedagdgicas e no envolvimento da
comunidade escolar e das familias.

O Capitulo 10, “Desafios da gestao escolar para uma educacao mais
inclusiva na escola com implementacdao das politicas educacionais”, faz
uma reflexdao a esses desafios que exigem uma abordagem colaborativa e
multifacetada, envolvendo todos os membros da comunidade escolar e o apoio
de politicas educacionais inclusivas a nivel governamental.

O Capitulo 11, “Gestao participativa na escola: explorando como a
inclusdo de pais, alunos e professores na tomada de decisdes afeta a gestao
escolar”, mostra que a gestao participativa na escola pode ser uma opgao para
melhoria do ambiente escolar. Buscando explorar o que pode ser feito para melhorar
essa situagdo de uma inclusdo, o que pode ser feito e se realmente é necessario,
0s autores apresentam um ambiente escolar como mecanismo extremamente
importante de inclusao, e estratégias que podem torna-lo um local acolhedor para
que seja um ambiente leve e que acolha os alunos de maneira adequada.

Desejamos que, ao longo das paginas deste livro, os leitores sejam
conduzidos por uma jornada que explora diversos aspectos da gestdo escolar e
educacional, desde a formulagao de politicas educacionais até a implementagdo
de praticas inovadoras em sala de aula. Por meio de estudos de caso, analises
criticas e reflexdes profundas, os autores compartilham suas experiéncias,
destacando a importancia de uma abordagem baseada em evidéncias e na
colaboragdo entre diferentes atores educacionais.
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Neste momento crucial em que a educagdo enfrenta desafios sem
precedentes, ¢ importante promover uma gestdo escolar eficaz e centrada no
aluno. Os licenciandos em Matematica e em Quimica, ao contribuirem com este
livro, demonstram ndo apenas seu compromisso com a educagdo, mas também
sua capacidade de inovar e transformar praticas pedagogicas para o beneficio de
todos os envolvidos no processo educativo.

Por meio desta obra, os autores convidam os leitores a refletirem sobre
suas proprias praticas, a questionarem paradigmas estabelecidos e a se engajarem
ativamente na constru¢do de um ambiente escolar mais inclusivo, equitativo e
propicio ao desenvolvimento integral dos estudantes.

Que este livro sirva como um guia inspirador e pratico para todos aqueles que
se dedicam a Educacdo, oferecendo estratégias valiosas e perspectivas inovadoras
que contribuam para a melhoria continua da educagao em nossas comunidades.

Boa leitura!

Natércia de Andrade Lopes Neta






DESAFIOS ENFRENTADOS PELA
GESTAO ESCOLAR NO BRASIL

Kleyton Henrique Verissimo de Lima’
Jadson Miguel da Silva Santos’

Maria Elvira de Siqueira Faustino Ferreira’
Vandeilton Galdino Ciriaco*

Natércia de Andadre Lopes Neta’®

INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, a educagdao brasileira vem passando por uma
metamorfose, isso se da pelo fato da gestao pedagogica trabalhar em busca de se
adaptar a Base Nacional Comum Curricular. Tudo isso exige uma necessidade
crescente das escolas de ajudar os alunos a desenvolver novas habilidades, desta
forma, colocando obstaculos adicionais para que os gestores escolares ajustem
seus curriculos.

Essas demandas sdo uma resposta as expectativas da sociedade de que as
pessoas sejam competentes para liderar, tomar melhores decisdes e utilizar todo
o aprendizado obtido durante toda sua formagdao académica.

O curriculo permite que o gestor adapte o conteudo didatico a cada ambiente
e permite que a escola estimule o desenvolvimento de novas competéncias e
habilidades em seus alunos.

1 Discente do curso de Licenciatura em Matematica pela Universidade Estadual de Alagoas
— UNEAL, Palmeira dos Indios — AL. E-mail: kleytonlima@alunos.uneal.edu.br. Lattes:
http://lattes.cnpq.br/3239313662392071.

2 Discente do curso de Licenciatura em Matematica pela Universidade Estadual de Alagoas
— UNEAL, Palmeira dos Indios — AL. E-mail: jadsonsantos@alunos.uneal.edu.br. Lattes:
http:/ /lattes.cnpq.br/1768240629913495.

3 Discente do curso de Licenciatura em Matematica pela Universidade Estadual de Alagoas
— UNEAL, Palmeira dos Indios — AL. E-mail: maria.ferreira9@alunos.uneal.edu.br.
Lattes: http://lattes.cnpq.br/5670688022641050.

4 Discente do curso de Licenciatura em Matematica pela Universidade Estadual de Alagoas
— UNEAL, Palmeira dos Indios — AL. E-mail: vandeilton@alunos.uneal.edu.br. Lattes:
http://lattes.cnpq.br/4267941642114629.

5 Docente do Curso de Licenciatura em Matematica Campus Palmeira dos Indios da
Universidade Estadual de Alagoas — UNEAL. E-mail: natercia.lopes@uneal.edu.br.
Lattes: http://lattes.cnpq.br/4880247640523667.
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Mudancas educacionais em todo o mundo foram adotadas e ainda
estdo sendo feitas, principalmente em paises emergentes como o Brasil
(Borges, 2004).

Sobummodelo de organizagao empresarial escolar, as politicas educacionais
em geral e as que incentivam a transferéncia de fungdes em particular, sustentam
uma visdo altamente ingénua da educagdo. Essas politicas ndo parecem dar tanta
énfase ao olhar para a escola como uma instituicdo complexa e com uma cultura
propria, como fazem quando desenvolvem propostas modernizadoras.

Paschoalino destaca que:

Quando se fala de qualidade no ensino, o discurso das escolas passa a
ser assunto na sociedade. Esse estagio de qualidade se da para o gestor
escolar, que diante do curriculo escolar, passa a ser cobrado conforme
o desempenho dos alunos. Essa qualidade no que se refere a curriculo e
gestor, ndo ¢é apenas uma particularidade brasileira, porém, concebe um
desafio, independetemente do pais (Paschoalino, 2017).

A gestdo educacional descentralizada, que atende pelo nome de gestdao
democratica, visa criar uma politica de autonomia escolar, mas vale ressaltar
que esta também busca redefinir conceitos e modelos democraticos dentro da
sala de aula, onde se discute a democracia que a sociedade brasileira deseja.

Contudo, a integracao da gestao democratica nas escolas do pais, enfrenta
muitos desafios de varios aspectos. A necessidade de destacar essas dificuldades
justifica o presente estudo, que visa analisar de forma breve, tais dificuldades e
fornecer possiveis solugdes.

O presente projeto foi criado de acordo com as dificuldades postas sobre
determinado assunto, assim, para isso, foi usada uma analise qualitativa baseada
em trabalhos de professores e especialistas da area.

METODOLOGIA

A pesquisa apresentada foi feita de forma virtual, com publicagbes
cientificas, bem como estudos pedagdgicos e pesquisas em mundos virtuais
para sustentacdo tedrica. Diante do tema, foram analisados contextos e dados
referentes a propria Gestdo Escolar, Gestao Democratica e as dificuldades da
Gestdo no ambiente escolar.

Nessesentido, foram analisadas as principais dificuldades e potencialidades
encontradas por profissionais que estao na fun¢do de direcdao escolar em
institui¢cOes publicas de ensino para, na sequéncia, apresentar o trabalho de
coordenadoras pedagogicas dessas institui¢des, investigando o que elas pensam
sobre as dificuldades relatadas pelos diretores e os confrontos enfrentados a
partir dessa demanda.
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DESENVOLVIMENTO

A qualidade do ensino nas institui¢cdes educacionais nao é resultado
apenas do investimento realizado em suas instalagdes fisicas. O gestor tem a
responsabilidade de assegurar que a equipe implemente projetos pedagogicos
que tenham um impacto positivo, pois a qualidade da educagdao desempenha um
papel fundamental na formagao de cidaddos capacitados, capazes de analisar,
criticar e promover transformag¢des no ambiente em que vivem. Segundo Luck,
a defini¢ao dos principios de uma boa educagio e desenvolvimento por parte de
uma gestdo, se tem por:

E importante que vocé esteja familiarizado com a natureza do seu
trabalho, compreenda suas varias ramificagdes e adquira proficiéncia nos
principios, métodos e técnicas essenciais para

exercer sua profissio com sucesso (Luck, 2014, p.130).

Aprimore suas habilidades de comunicagio, relacionamento interpessoal,
gerenciamento de conflitos e capacidade de desenvolvimento em equipe.
(Luck, 2014, p. 131).

A educagdo requer uma gestao participativa, que envolva a colaboragao entre
professores, diretores, coordenadores, orientadores, funcionarios e familias que
compdem a comunidade escolar, atuando juntos na administracdo e direcionando
suas perspectivas para o futuro, com base nas necessidades da escola. Dessa forma,
busca-se alcangar um equilibrio entre os objetivos propostos e os resultados finais,
promovendo um projeto inovador. Considerando a importancia da contribui¢ao da
equipe escolar, é fundamental adotar agdes que transmitam genuinamente aceitagao
e incentivo, reconhecendo os méritos dos responsaveis pelas solugdes encontradas,
a fim de estimular os demais membros da equipe a contribuirem com suas ideias e
solucionarem problemas. Um gestor educacional competente tem a habilidade de
desenvolver uma colaboragdo com sua equipe. A habilidade de tomar decisdes torna-
se fundamental para obter comprometimento e coopera¢io, ao buscar integrar as
demandas de todas as areas da institui¢ao de ensino e auxiliar aqueles responsaveis
pela formagdo dos estudantes. Tornar esse processo de tomada de decisGes mais
democratico, seja por meio de otimizagdo ou educagdo continua, desempenha um
papel crucial na busca pela exceléncia da equipe. Paschoalino real¢ca que:

A administragdo escolar tem enfatizado que a responsabilidade pela
qualidade do ensino oferecido recai sobre a lideran¢a educacional e a
promogao da democracia. Os gestores escolares adotaram as diretrizes
normativas, que se baseiam nos principios de lideranga, participagdo
coletiva, eficiéncia, competéncia e qualidade. (Paschoalino, 2017, p.117).

Respeitar uma conduta, em meio a gestdo democratica, sera capaz de
formar uma equipe coesa e eficaz, com uma atitude colaborativa visando
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encontrar solugdes, em vez de apenas visar a cobranga de resultados. Quando
o trabalho pedagdgico ndo entra em conformidade com o que a gestdo quer,
muitas vezes nao é porque os professores nao estao interessados em alcangar a
qualidade, é nitido que todo educador visa trabalhar em um local organizado e
que cumpre as normas estabelecidas em sua grade curricular. Porém, comumente,
uma institui¢do que nao atinge essa qualidade prevista pela gestdo, € justamente
pelo fato do gestor ndo entender e nao participar dos desdobramentos em sala de
aula vindas do corpo docente, impedindo assim, de presenciar acertos em meio
a complexidades na sala de aula.

A falta de uma administra¢ao pedagogica eficiente resulta na incapacidade
da escola em prover contribuigdes significativas a sociedade. (Correia,
2019, p.7).

Uma institui¢do educacional que adota principios de gestao democratica,
participativa e engaja todos os envolvidos no processo de aprendizagem,
tem como resultado a melhoria da qualidade educacional e o éxito da
escola. (Gellatti E Marquezan, 2013, p. 66).

7

Nesse contexto, ¢ crucial contar com uma equipe de gestdo unida e
colaborativa, capaz de empregar suas competéncias e habilidades visando
atingir esse proposito compartilhado. E fundamental também realizar avaliagdes
periddicas dos resultados de cada agdo, promovendo mudangas significativas
no processo organizacional e impulsionando aprimoramentos nos métodos
educativos por meio de uma gestao participativa e construtiva.

Essa abordagem visa apoiar o desenvolvimento de habilidades dos alunos,
transformando-os em cidadaos reflexivos. E assim criar um clima de confianca,
transformacao, atitudes e incentivos para que os docentes avancem em direg¢do a
uma escola reflexiva, autbnoma e participativa, voltada para o aprimoramento
dos ideais de educacdo, incentivando a participagdo critica e transformando a
escola em uma comunidade, o gestor deve agir como um lider. Ele também deve
ser motivado, dindmico, responsavel e criativo.

O gestor deve ter o compromentimento de garantir o acesso dos discentes e sua
permanéncia na escola, pois isso consiga alcangar o sucesso no ensino- aprendizagem
a partir do desenvolvimento da escola. Assim, os alunos asseguram um direito legal
de aprendizado, aderindo as normas legais e estabelecendo um calendario escolar
com um minimo de 200 dias letivos e 800 horas de aula. (BRASIL, 1996).

A fim de estabelecer a gestdao democratica na escola de forma efetiva, é
essencial que haja uma disposi¢ao para implementa-la. Dada a sua complexidade,
¢ necessario também tomar medidas imediatas e concretas, especialmente por
parte do gestor escolar. Portanto, o profissional deve desempenhar sua fungdo
com liderancga, visando impulsionar mudangas significativas em sua equipe
administrativa. Segundo Luck (2012):
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Os gestores escolares desempenham um papel fundamental como lideres,
sendo responsaveis pela continuidade e pelo éxito de suas organizagdes. A
lideranga ¢ caracterizada por um conjunto de elementos interligados, tais
como dedicagao, visdo, valores, entusiasmo, competéncia e integridade, os
quais sao expressos por um individuo que inspira os demais a colaborarem de
forma conjunta, visando alcangar objetivos e metas coletivas. Uma lideranca
eficaz é reconhecida pela capacidade de influenciar positivamente os grupos
e motiva-los a agir de forma coordenada e coesa. Os lideres sdo capazes de
traduzir nossas incertezas e nos auxiliar na coopera¢do e colaboragao,
possibilitando a tomada de decisdes acertadas. (CHIAVENATO, 1994,
apud, LUCK, 2012, p. 33).

Dessa forma, a participacdo desempenha um papel fundamental na
concretiza¢dao da gestdao democratica por meio das iniciativas do diretor, que tem
como objetivo principal engajar todos os envolvidos no processo de desenvolvimento
do trabalho educacional. E fundamental destacar que a participagdo do diretor como
gestor, desempenha um papel crucial ao observar e abordar os desafios enfrentados
no processo educativo dos alunos no ambiente escolar. A gestio democratica
representa uma substitui¢do da visdo autoritaria da administragdo escolar, em que o
diretor tomava todas as decisdes e planejamentos, delegando ordens e fungdes sem
levar em consideragdo as opinides ou sugestdes do grupo de trabalho. Esse modelo
de gestdo se baseia na pratica participativa, promovendo o envolvimento de todos
os envolvidos, incluindo pais, alunos, comunidade, professores e funcionarios, para
que tenham voz e oportunidade de contribuir.

Segundo Saviani (2012), colaborar com os profissionais no desempenho de
suas fung¢des educativas resulta na organizagao de agdes integradas e cooperativas,
promovendo um ambiente de apoio mutuo. Para garantir uma comunicagdo
efetiva, é essencial manter e fomentar a transparéncia e a objetividade, permitindo
a contribui¢ao de todos os membros da equipe escolar e da comunidade. Além
disso, é fundamental que o gestor escolar, no papel de diretor, estimule a inovagao
e a criatividade como atribui¢Oes pedagogicas de grande importancia.

O gestorescolar, atuando como diretor, possui uma série de responsabilidades
no ambiente educacional. Ele desempenha um papel fundamental ao articular
todos os setores da escola, considerando todos os aspectos relevantes. Além
disso, ele tem a tarefa de promover uma influéncia positiva no ambiente e no
clima organizacional, bem como garantir o alto desempenho dos profissionais que
fazem parte da equipe escolar. Seu principal objetivo é assegurar a qualidade do
processo de ensino e aprendizagem.
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CONSIDERACOES FINAIS

Assim, pode-se concluir que as dificuldades e desafios enfrentados por
um gestor escolar competente sao cruciais para superar limitacdes e garantir
a qualidade do ensino. Neste artigo, discutimos a importancia de uma gestao
escolar baseada em valores humanizados e enfatizamos a necessidade de um
Gestor Escolar democratico, participativo e responsavel em suas fungdes.

O objetivo principal deste estudo foi alcangado, pois destacamos a
importancia da consolidacdo de uma gestdo democratica, onde a participagao
¢ fundamental. Além disso, ressaltamos a importancia da democratiza¢ao da
escola por meio do envolvimento dos diferentes agentes sociais nos processos de
tomada de decisdo, escolhas coletivas, experiéncias, aprendizagens e elaboragao
de projetos. Essa estruturacao coletiva, quando bem alinhada, contribui para o
sucesso da institui¢ao e gera um impacto positivo na sociedade.

Desse modo, o profissional responsavel pela direcdo de uma escola,
desempenha um papel fundamental na concretizagdo do trabalho educacional no
ambiente escolar. Ele enfrenta desafios diarios, lidando com recursos limitados
para alcancar resultados significativos. Além disso, ele precisa lidar com a falta
constante de professores e funcionarios, suprir a escassez de materiais, reinventar
e adaptar espacos fisicos, atender as expectativas dos pais e, a0 mesmo tempo,
colaborar no desenvolvimento do trabalho pedagdgico. Adicionalmente, é
importante que ele colabore com sua equipe na constru¢ao de uma proposta
educacional que vise o sucesso da aprendizagem dos alunos e a transformagao
da realidade em que eles estao inseridos.
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GESTAO ESCOLAR DE ESCOLAS PUBLICAS
E PRIVADAS TEM DIFERENCA?
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1. INTRODUCAO

A gestdo escolar desempenha um papel crucial no cenario educacional,
moldandooambiente deaprendizado einfluenciando diretamente o desenvolvimento
dos alunos. Este artigo explora uma questdo fundamental: as diferencas entre a
gestao escolar em institui¢des publicas e privadas.

A medida que o sistema educacional evolui, surgem questionamentos
sobre as praticas administrativas que orientam essas duas esferas. Investigaremos
como as escolas publicas e privadas enfrentam desafios distintos em termos de
recursos, politicas, e abordagens pedagdgicas.

Além disso, examinaremos como essas diferengas impactam nao apenas
o corpo docente, mas também os alunos e suas experiéncias educacionais.
Ao evidenciar as disparidades entre essas modalidades de gestdo, buscamos
proporcionar uma compreensdo mais profunda das dindmicas educacionais
contemporaneas. A analise dessas diferencas pode informar politicas educacionais
mais eficazes e contribuir para a promog¢do de um sistema educacional mais
equitativo e inclusivo.

2. DIFERENCAS

A escolha do gestor ¢ um ponto crucial na gestdo escolar. Nas escolas
privadas, essa selecao muitas vezes esta vinculada a visao empresarial, buscando
eficiéncia e resultados. Ja nas escolas publicas, a escolha pode envolver processos
burocraticos e politicos, impactando diretamente no modo como a instituicao
sera conduzida.

1 Discente do curso de Licenciatura em Matematica pela Universidade Estadual de Alagoas
— UNEAL, Palmeira dos Indios — AL. E-mail: maria.silval40@alunos.uneal.edu.br.
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Lattes: http://lattes.cnpq.br/4880247640523667.
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A manutencio da infraestrutura também revela diferencas entre as escolas
publicas e privadas. Enquanto as privadas muitas vezes tém recursos mais
significativos para investir em estrutura fisica e tecnoldgica, as escolas publicas
podem enfrentar desafios financeiros que impactam diretamente na qualidade
do ambiente educacional.

O desempenho dos alunos nas avaliagdes é um indicador relevante,
mas pode ser influenciado por diversos fatores, incluindo recursos disponiveis,
qualidade do corpo docente e engajamento da comunidade. Comparar esses
resultados entre escolas publicas e privadas exige uma analise cuidadosa,
levando em consideracao as diferencas contextuais.

O cenario atual da gestdo escolar destaca a importancia de abordagens
inovadoras e eficientes. A literatura sobre gestao escolar mostra a evolugdo
desses conceitos, desde a busca pela eficiéncia na gestao privada até os desafios
enfrentados pelas escolas publicas em meio a demandas sociais complexas.

Diante do vasto campo de possibilidades na educacao, a gestao escolar
continua sendo um elemento-chave para o sucesso das instituigdes. Seja na esfera
publica ou privada, compreender e aprimorar os processos de gestao contribui
significativamente para o desenvolvimento educacional e, consequentemente,
para o progresso da sociedade

3. ANALISE

Realizou-se uma analise minuciosa, abordando detalhes das escolas
publica (Escola 1) e privada (Escola 2), a fim de destacar suas caracteristicas
distintas, estruturas organizacionais, desafios e pontos positivos. Na Escola
1, merece destaque a énfase na gestdo democratica, o envolvimento parental
limitado, os desafios decorrentes da rotatividade docente e os esfor¢os continuos
para aprimorar as metodologias de ensino.

Enquanto isso, na Escola 2, sdo enfatizados elementos como a missao
catolica, a participacdo intensa dos pais, a valoriza¢do da paz interior e valores
fundamentais, entremeada pela preocupac¢ao com desafios socioecondmicos e a
necessidade de inovacao.

As disparidades nas infraestruturas fisicas, notadamente em relagio a
instalacdes como quadras cobertas e laboratérios, sdao ressaltadas. Além disso, é
salientada a importancia dos espacos diferenciados como um fator determinante
na escolha dos pais. O quadro comparativo aborda aspectos variados, desde o
processo de selecdo de funcionarios até a organizacao do trabalho e projetos
pedagogicos, destacando a relevancia da gestao democratica.

Um foco especifico no Projeto Politico Pedagdgico ¢ evidenciado,
sublinhando sua importancia na caracterizacdo da gestdo democratica. No
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entanto, destaca-se também a necessidade premente de uma participagao mais
robusta da comunidade escolar em ambas as institui¢des.

No ambito da gestao, € notavel a busca por uma abordagem democratica,
evidenciada pela presenga de associagdes de pais, colegiado escolar e propostas
da direcao para o futuro. Contudo, sdo observadas falhas percebidas tanto
na escola publica quanto na privada nesse aspecto, apontando para desafios
persistentes que necessitam de atengao continua e estratégias de aprimoramento.

3.1 Resultado da andlise

Participacao dos Pais e Alunos: Ambas as escolas afirmam considerar as
opinides de pais e alunos, porém, essa participagao ¢ esporadica.

Na escola publica, essa limitagdo pode estar associada a dificuldade de
envolvimento devido ao numero elevado de alunos, enquanto a escola privada,
busca uma participagdo mais ideoldgica, alinhada a interferéncia na sociedade.

Manutencao das Instalagdes e Equipamentos: O quadro evidencia
desafios na conservagao patrimonial da escola publica, destacando a burocracia
em adquirir recursos financeiros e a necessidade constante de reparos devido ao
maior numero de alunos.

A escola privada, apesar de enfrentar dificuldades, possui vantagens
na aplicagdo de recursos, evidenciando o empenho de ambas as gestdes na
manutenc¢do adequada das instituigdes.

Interacdo com a Comunidade: A interacdo com a comunidade € essencial
para o desenvolvimento educacional. Ambas as escolas mantém parcerias com
instituigdes da comunidade, como universidades e a Prefeitura Municipal. Essa
colaboragdo gera beneficios por meio de projetos, palestras e apresentagdes,
enriquecendo a experiéncia dos alunos.

Desempenho Académico: Ao analisar o desempenho académico, observa-
se que a escola privada nao registrou reprovagao ou evasiao, enquanto a escola
publica apresentou taxas de reprovacdo e evasdo. Isso pode estar relacionado
ao menor numero de alunos na escola privada, permitindo maior atengao e
intervengdo rapida dos professores diante de possiveis falhas.

Avaliagdes Sistémicas Externas: Destaca-se a auséncia da escola privada
em avaliacOes sistémicas externas, como SAEB e SIMAVE, inviabilizando a
comparagao.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Em sintese, a analise das escolas publica e privada ressalta a complexidade
da gestdao escolar. As divergéncias emergem em areas cruciais, evidenciando
obstaculos distintos.

Enquanto a escola publica enfrenta obstaculos relacionados a gestdo
democratica e recursos limitados, a escola privada lida com desafios
socioeconOmicos e busca uma participagdo mais ideoldgica dos pais.

A participagdo dos pais e alunos, a manuteng¢do das instalagdes, a interagao
com a comunidade e o desempenho académico sdao pontos de destaque. No
entanto, a auséncia da escola privada em avalia¢des sistémicas externas destaca
uma lacuna na avaliagdo comparativa.

Em ultima analise, compreender e abordar essas diferengas € crucial para
desenvolver estratégias de gestao escolar mais eficazes e promover um ambiente
educacional equitativo e inclusivo.
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1. INTRODUCAO

A expressdao “gestao” é aplicada na educacdo com maior assiduidade a
partir da década de 90, e tem como foco o alcance de resultados esmerando
metodologias, priorizando e acurando a melhoria de ensino dentro da institui¢ao,
conquanto a gestao escolar nao se aplica apenas a qualidade de ensino, ¢ essencial
compreender as deficiéncias das esferas que partem do plano pedagodgico ao
financeiro. (Cesario, Tepedino e Neves, p.2)

A gestdo de recursos escolares tem uma grande importancia no ambiente
escolar, tanto no monitoramento e avaliagdo do desempenho de estudantes e
professores, como na educagao de qualidade e bem-estar do corpo docente. O gestor
por meio das normas, leis e diretrizes provenientes do sistema de administracao
publica da educagdo ao qual estd vinculada organiza sua administragao da escola.

No final dos anos 80, o Brasil, passou por diversas mudangas na educagao.
Em razdo disso, ocorreu uma mudanga do financiamento e da gestdo financeira
da educacao, diante do ocorrido o PDDE, chegou para consumar discussdes
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antigas em defesa da escola como um espago de politicas educativas.
De acordo com MESSEMBERG (1999) o PDDE:

E um programa que privilegia a ponta, privilegia a escola, a administra¢io
da escola, no sentido de garantir a certa hora recursos minimos, nao sé para
fazer frente a necessidade imediata, mas permitir que cada escola posso
construir um paralelo e dentro da sua linha pedagogica, dar alternativa e
complementar essa atividade educacional propriamente dita.

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) possui carater adicional
e envolve a alocacdo anual de recursos financeiros repassados as entidades
participantes, cujas finalidades incluem:

O atendimento das necessidades prioritarias dos estabelecimentos
educacionais beneficiarios que contribuam para assegurar seu funcionamento;
a implementacao de melhorias em sua infraestrutura fisica e pedagbgica; e o
estimulo da autogestao escolar e da pratica da cidadania, com a participacdo da
comunidade no controle social.

2. GESTAO DE RECURSOS ESCOLARES
2.1. Orcamento escolar e alocagcdo de recursos

O orgamento escolar desempenha um papel central na operagdo e no
crescimento sustentavel de instituicdes educacionais. Trata-se de um instrumento
financeiro que ndo apenas reflete as prioridades da escola, mas também direciona
0s recursos para areas cruciais, influenciando diretamente a qualidade do ensino
oferecido.

De acordo com RAFAEL (2014):

A qualidade da educagdo das escolas publicas brasileiras é bastante
questionavel, o que leva atualmente o Brasil a enfrentar um de seus maiores
desafios de politicas publicas nesta esfera de atuagao.

O processo de elaboragao do orgamento escolar geralmente envolve a
colaborac¢do de diversos setores, como administracdao, corpo docente e até mesmo
a comunidade escolar. Essa abordagem participativa assegura que as necessidades
e aspiragdes de todos os envolvidos sejam consideradas, contribuindo para um
planejamento mais abrangente e eficiente.

A alocagdo de recursos no orgamento escolar requer uma analise cuidadosa
das demandas especificas da institui¢do. Isso abrange desde a manuteng¢do da
infraestrutura fisica até a atualizagdo de tecnologias educacionais, passando
pela formagao continua dos professores e a aquisicdo de materiais didaticos.
O programa responsavel por parte dessas agdes ¢ o PDDE, este de acordo com
HAAS e BRUCH (2017) tem o objetivo de cuidar da:
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Melhoria da infraestrutura fisica e pedagdgica, o reforco da autogestdo
escolar e a elevagdo dos indices de desempenho da educagdo basica. Os
recursos do programa sdo transferidos de acordo com o nimero de alunos,
de acordo com o censo escolar do ano anterior ao do repasse.

O FNDE também tem a incumbéncia de realizar parcela das iniciativas
do MEC vinculadas a educagdo fundamental e ao ensino superior. Além disso,
o0 Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagcdao (FNDE) oferece suporte
financeiro e técnico aos municipios, implementando medidas que favorecem um
ensino de exceléncia. Tendo como principais programas: Alimentacao Escolar
(PNAE), Dinheiro Direto na Escola (PDDE), Proinfancia Caminho da Escola,
Programa Nacional do Livro e Material Didéatico (PNLD), Programa Banda
Larga nas Escolas e Plano de A¢des Articuladas (PAR).

Outro mecanismo de financiamento utilizado na educac¢do é o Fundo
de Manutenc¢do e Desenvolvimento da Educa¢iao Basica e de valorizagdo dos
Profissionais da Educag¢do (FUNDEB), ele foi criado para garantir recursos
destinados a educa¢do, incluindo saldrios de professores e melhorias na
infraestrutura das escolas. O FUNDEB é composto por recursos provenientes
de impostos estaduais e municipais, além de uma complementacdo da unido
em casos especificos. De acordo com GLUZ (2021), o instrumento do Fundeb
tornou-se um dos mecanismos mais importantes no trabalho de equalizacao do
ensino obrigatorio e na busca da universalizacdo da educac¢ao no Brasil.

A transparéncia no processo or¢amentario é vital. Comunidades escolares
geralmente esperam uma prestacdo de contas clara sobre como os recursos estao
sendo utilizados. A divulgagdo aberta do or¢amento nao apenas promove a
confianga, mas também possibilita o envolvimento ativo de pais, professores e
alunos na definicao de prioridades e no acompanhamento dos resultados.

Adaptabilidade é outra caracteristica-chave do orcamento escolar. As
necessidades educacionais estao em constante evolucdo, e um orcamento flexivel
permite ajustes para atender as demandas emergentes. Essa capacidade de
adaptagdo ¢ essencial para lidar com imprevistos e para garantir que 0s recursos
sejam alocados da maneira mais eficaz possivel.

Em dultima analise, o or¢amento escolar ndo é apenas uma planilha de
numeros; ¢ uma expressao tangivel dos valores e objetivos educacionais de uma
instituicdo. Uma gestdo cuidadosa, participativa e transparente do or¢amento
ndo apenas sustenta o funcionamento didrio da escola, mas também fortalece sua
capacidade de criar um ambiente educacional vibrante e propicio ao aprendizado
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2.2. Gestdo de recursos humanos na educacio

A gestao de recursos humanos na educagdo é considerada a area de maior
desenvolvimento e comprometimento em sua institui¢do, garantindo o bem-
estar dos alunos. Como a chegada do estudante até a escola, a alimentagdo, e a
qualidade de vida. Segundo HAAS E BRUCH (2017):

A aplicagdo eficiente dos recursos publicos é um dos grandes desafios
para os gestores das escolas. Cabe a eles aplicar os mesmos de forma
responsavel, com foco nos resultados positivos e na transparéncia, e
também buscar inovagdes das praticas escolares que estdo correlacionadas
a maiores elevagdes no aprendizado dos alunos. Cada vez mais se observa
a necessidade de realizacdo de estudos sobre a aplicagdo de recursos
publicos, para verificar onde estdo os melhores resultados e a melhor
utilizagdo dos mesmos. Acredita-se que avaliar a relagdo entre os gastos
em educac¢do e o desempenho dos estudantes é uma forma de verificar se a
aplicacdo de recursos publicos esta sendo eficaz, eficiente e efetiva.

A gestao de recursos humanos desempenha um papel crucial no setor
educacional, moldando o presente e o futuro da sociedade por meio do
desenvolvimento e aprimoramento de profissionais dedicados a educagao. Este
processo abrange desde a selecdo e treinamento de docentes até a criagdao de
ambientes favoraveis ao aprendizado. Na intersegido entre a gestdo de recursos
humanos e a educacgao, reside a chave para a formacao de individuos capacitados,
cidadaos criticos e contribuintes ativos para o progresso social.

A selegdo criteriosa de profissionais é o ponto de partida dessa jornada.
A gestao de recursos humanos na educa¢ao deve considerar ndo apenas as
qualificagdes académicas, mas também as habilidades interpessoais e a paixao
pelo ensino. E por meio desses profissionais que as instituicdes educacionais
moldam a experiéncia do aluno, influenciando diretamente seu desenvolvimento
cognitivo, emocional e social. De acordo com LUZ e DANDARO (2009),

Gestdo de recursos humanos é uma atividade executada pelo departamento
de recursos humanos de uma empresa ou organizag¢do com a finalidade
de escolher quem seja qualificado para trabalhar para a empresa ou
organizac¢do diante de uma série de candidatos e treina-lo. Ou seja, tem a
fungado de colocar o funcionario certo no lugar certo.

Além disso, a formacdo continua ¢ um componente vital da gestdo de
recursos humanos na educac¢ao. O aprendizado ndo é um evento Unico, mas
um processo continuo. Portanto, programas de desenvolvimento profissional,
workshops e oportunidades de aprimoramento devem ser oferecidos para manter
os educadores atualizados sobre as melhores praticas pedagdgicas, tecnologias
emergentes e abordagens inovadoras de ensino.

A criagdo de um ambiente de trabalho saudavel e motivador também ¢é
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responsabilidade da gestdo de recursos humanos. Professores e funcionarios
administrativos que se sentem valorizados e apoiados sao mais propensos a
desempenhar seu papel de maneira eficaz. Incentivar a colaboragdo, reconhecer
conquistas e fornecer recursos adequados sao aspectos essenciais para garantir
um ambiente propicio ao ensino e a aprendizagem.

Ja que a instituicao educacional, assim como as organizagoes, é composta
por individuos e apresenta hierarquia e regulamentos a serem seguidos. Ha
um plano a ser executado e objetivos a serem alcangados. Para garantir essa
realizagdo de maneira satisfatoria, é essencial que os colaboradores atuem de
maneira coordenada e colaborativa, visando alcangar resultados superiores.
Portanto, a administragdo de pessoas desempenha um papel crucial no contexto
educacional. A instituicdo educacional conta com um valioso capital humano
que requer lideranca eficiente para otimizar seu potencial.

A gestao de conflitos também € uma habilidade-chave. Em um ambiente
educacional, conflitos podem surgir entre professores, entre funcionarios e até
entre alunos. Uma abordagem eficaz na resolugao de conflitos é fundamental
para manter a harmonia no ambiente educacional, garantindo que a energia seja
direcionada para o processo de ensino-aprendizagem.

Por fim, a gestao de recursos humanos na educagdo deve abragar a
diversidade e a inclusdo. As salas de aula e as instituigdes de ensino refletem
uma variedade de origens, habilidades e perspectivas. Garantir que a equipe
educacional seja diversificada e que os programas sejam inclusivos é fundamental
para atender as necessidades de todos os alunos e prepara-los para viver em uma
sociedade globalizada.

Em sintese, a gestao de recursos humanos na educagao vai além da simples
contratacdo e administracdo de pessoal. Ela molda a qualidade do sistema
educacional, influenciando diretamente o sucesso dos alunos e, por conseguinte,
o futuro da sociedade. Ao investir na gestao eficaz de recursos humanos, as
institui¢cdes educacionais estdo construindo as bases para um amanhd mais
promissor e sustentavel.

2.3. Sustentabilidade e eficiéncia na gestdo de recursos

A exceléncia das instituicdes de ensino publicas no Brasil esta
vinculada a uma administragao democratica e responsavel, promovendo um
desempenho aprimorado na rede educacional. Um dos propésitos é fomentar
o desenvolvimento dos estudantes, gerando aprimoramentos nao apenas na
escola, mas também nos métodos de aprendizado.

Os recursos obtidos devem ser cuidadosamente utilizados, com um plano
elaborado em colabora¢ao com o conselho escolar. Para que essa fase seja eficaz,
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¢é crucial o engajamento, comprometimento, seriedade e responsabilidade. Ao
longo desse processo, o dirigente da instituicdo, como lider da administragcdo
democratica, necessitara de competéncias que o ajudem a guiar a empreitada
junto a comunidade educativa.

Segundo o CESARIO, TEPEDINO e NEVES:

Para que haja eficiéncia na gestdo dos recursos publicos destinados a
educagdo. Os envolvidos, no trato deles, deverao ter a compreensao macro
do financiamento da educac¢do, com recursos como o PDDE e FNDE.

O cenario educacional é umlocal de instrugao, considerando a complexidade
da sustentabilidade como um tdpico multidisciplinar ¢ um ponto positivo para a
administracao fomentar conscientiza¢ao e iniciativas na comunidade local.

A administragdo educacional pode implementar medidas de sustentabilidade
e despesas conscientes, introduzindo inovagdes que sao desenvolvidas no cenario
escolar, convertendo seus estudantes em individuos responsaveis e analiticos.

A crescente conscientizacdo sobre os desafios ambientais e a escassez de
recursos naturais tem destacado a importancia da sustentabilidade e eficiéncia
na gestao de recursos como elementos fundamentais para um futuro sustentavel.
A interdependéncia entre a prosperidade econdémica, a equidade social e
a preservacdo ambiental exigem uma abordagem holistica na forma como
gerenciamos e utilizamos os recursos disponiveis.

A gestdo sustentavel de recursos busca equilibrar as necessidades presentes
sem comprometer as capacidades das geragdes futuras atenderem as suas
proprias demandas. Isso implica em adotar praticas que minimizem o impacto
ambiental, promovam a eficiéncia energética e reduzam a pegada de carbono.
O fortalecimento do papel social da escola como espac¢o educador sustentavel,
a partir de sua atuagdo nos territorios fisicos e ambientais, como instrumento de
articulacdo e transformacio social (PARANA, 2013b, Art. 2°, Inciso IV). Nesse
contexto, a transi¢ao para fontes de energia renovavel, a otimiza¢ao do uso da
agua e a gestao responsavel dos residuos tornam-se imperativo.

Além disso, a eficiéncia na gestdo de recursos vai além do aspecto
ambiental, abrangendo também a dimensdo econOmica e social. Empresas e
organizagOes que implementam estratégias sustentaveis nao apenas reduzem
seus custos operacionais a longo prazo, mas também fortalecem sua reputagdo e
posicionamento no mercado. A promogao da eficiéncia energética, a minimiza¢ao
de desperdicios e a adogdo de praticas responsaveis na cadeia de suprimentos sao
exemplos de agbes que contribuem para a sustentabilidade e, ao mesmo tempo,
impulsionam a competitividade.

A conscientizagdo sobre a importancia da sustentabilidade na gestdo
de recursos tem influenciado politicas governamentais, levando a criagao de
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regulamenta¢des mais rigidas e incentivos para praticas sustentaveis. Isso ndo
apenas impulsiona a ado¢do de medidas mais responsaveis, mas também estimula
a inovagao e a pesquisa em busca de soluges mais eficientes e sustentaveis.

Nesse contexto, a educagao desempenha um papel crucial. A formagao
de profissionais capacitados e conscientes dos desafios ambientais e sociais é
essencial para impulsionar mudancgas significativas na gestao de recursos. O
conhecimento sobre novas tecnologias, praticas sustentaveis € a compreensao
dos impactos de cada decisao na cadeia produtiva sdo elementos-chave para
criar uma cultura organizacional comprometida com a sustentabilidade.

Em resumo, a sustentabilidade e a eficiéncia na gestao de recursos sao
alicerces essenciais para construir um futuro mais equitativo e resiliente. A
integragdo de praticas sustentaveis nas politicas empresariais, governamentais
e individuais € um passo crucial para garantir a preserva¢ao do meio ambiente,
promover o desenvolvimento sustentavel e garantir um legado positivo para as
geracoes futuras.
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INTRODUCAO

A evasdo escolar, ¢ um problema complexo que afeta milhdes de criangas
e jovens em todo o mundo. Ela ¢ definida como a interrup¢do prematura da
educacdo formal, levando ao abandono dos estudos antes da conclusio dos
niveis de ensino obrigatorios ou desejados. Essa € uma questao preocupante, uma
vez que a educagdo desempenha um papel fundamental no desenvolvimento de
individuos e da sociedade.

Quando tratamos de um pais de propor¢des continentais como o Brasil é
possivel apontar desigualdades sociais, politicas e, principalmente, econ0micas.
Essas desigualdades se tornam um ponto importante para entender a evasao
escolar, de acordo com a analise feita por XIMENES; AGATE (2011 apud
OLIVEIRA, JUNIOR, 2021).
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As escolas com grande concentragdo de estudantes do Programa Bolsa
Familia (PBF) e que ofertam a educagdo integral (Programa Mais
Educagao) apresentam altos indices de precariedade quando comparadas
a outras, cujas familias dos alunos recebem renda mais alta.

Com isso, é possivel fazer uma analise sobre a evasdo escolar, problema
que interfere negativamente no desenvolvimento do pais.

De inicio, alguns problemas podem ser importantes para que se possa
compreender a tematica, o bullying, deficiéncia, trabalho e, até mesmo, a falta
de acompanhamento familiar pode ser descrita como as maiores dificuldades e/
ou problemas que afastam os alunos da escola. Outras dificuldades poderiam
ser descritas, como, o simples desinteresse dos alunos em ir & escola, entretanto,
o trabalho buscara evidenciar os problemas que se encontram na realidade
proxima dos autores e que s3o mais comuns em todo o Brasil.

Ainda pode-se ser citado outras causas para a evasao escolar, que
muitas vezes estdo interligadas. Fatores socioecondmicos, como pobreza,
e falta de recursos financeiros para se manter na escola, sdo frequentemente
citados como motivos para o abandono dos estudos. Além disso, a violéncia e
a falta de segurancga nas escolas podem contribuir para que os alunos se sintam
desmotivados e inseguros, levando ao abandono.

No contexto em que se empregou o desinteresse dos alunos e a realidade dos
autores, apontando que o problema nao seria um dos abordados ao decorrer deste
trabalho, nao busca apontar que este problema nao se insere na realidade proxima
dos pesquisadores, mas que mesmo sendo um problema frequente em todo o pais,
como bem apontado por TARTUCE; NUNES; ALMEIDA (2010, p.6).

No cotidiano da escola, o professor, para desenvolver sua atividade de
ensinar, precisa lidar com os problemas de indisciplina e violéncia, com a
falta de interesse dos alunos, com a necessidade de trabalhar com um nimero
maior de alunos e de desenvolver sua tarefa educativa e para a diversidade.

Com isso, o desinteresse do estudante se torna menos discutivel, nao
menos importante, ja que ha possibilidades de alterar esse roteiro através de
mudancgas de metodologias e a inser¢do de tecnologias as aulas por parte da
gestdo escola, diferentemente dos problemas supracitados que acabam causando
a evasao escolar e nao tem uma solugdo simples e pratica.

Para que se possa entender as consequéncias advindas da evasdo escolar,
¢ importante observar a relevancia desta discursdo. Dificuldade da insercao
do individuo no mercado de trabalho, baixo nivel de capacitagado, dificuldades
nas relagdes pessoais e profissionais sdo alguns dos problemas derivados do
abandono a escola, através da observagdao dessas consequéncias sera possivel,
ao desenrolar desse trabalho, trazer uma melhor discursdo sobre a problematica.
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DESENVOLVIMENTO

A evasao escolar, é uma tematica bem abrangente por consequéncia de
inumeros fatores, uma vez que o indice de evasao cresce a cada ano, ideia essa
que pode se apoiar no exposto por NERI (2021), a qual expdem que na faixa
etaria de 5 a 9 anos de idade houve um aumento de 290,8% na taxa de evasao
ao longo de 2020 no Brasil. Por virtude de que os alunos cheguem ao abandono,
por doengas, deficiéncias e ter que abandonar os estudos, na maioria dos casos o
bullying ainda se torna muito presente na escola, onde observa-se o preconceito
por parte dos estudantes que tem o peso acima e abaixo do padrao, entre outros
diversos fatores, também podemos citar o racismo. De acordo com Lima; Vala
(2004, p.402 apud MOREIRA-PRIMO; DE FRANCA, 2020), o racismo se
constitui-se em “processo de hierarquizacao, exclusdo e discriminag¢do contra
um individuo ou toda uma categoria social que é definida como diferente com
base em alguma marca fisica externa (real ou imaginada) [...]”

De acordo com BATISTA, SOUZA, OLIVEIRA (2019) o problema da
evasao escolar persiste entre os jovens e adultos que estdo no ensino médio,
diante disso, a desigualdade e crise econOmica tornam-se um fator relevante
para acesso a educagdo, pois, essa crise econdmica que afeta muitas familias
impossibilita que muitos brasileiros ndo estejam em condi¢des suficientes
para se manter no ensino basico, tendo como necessidade, o trabalho para sua
sobrevivéncia. Segundo dados divulgados pelo IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica), A necessidade de trabalhar é a principal justificativa
citada por jovens para o abandono escolar no Brasil (2022).

Vale ressaltar que, a necessidade econOmica torna-se em um emblema
preocupante quando se fala em trabalhar ou estudar pois, a quantidade de alunos
que abandonam a escola para ingressar no mercado de trabalho tem se tornando
uma questado de sobrevivéncia. Em muitas situagdes, a necessidade de trabalhar
para sobreviver tem maior prioridade do que estudar, visto que, o Brasil, por
ser um pais de constantes desigualdades sociais, muita das vezes obriga e faz
os individuos a escolherem entre trabalhar ou estudar, o que de acordo com a
Emenda Constitucional n° 114, de 2021:

Todo brasileiro em situacdo de vulnerabilidade social tera direito a
uma renda basica familiar, garantida pelo poder publico em programa
permanente de transferéncia de renda, cujas normas e requisitos de acesso
serdo determinados em lei, observada a legislagao fiscal e orcamentaria.

Nao apenas a educagdo basica como também a educa¢do superior
passa por essa realidade, de muitas vezes a qualidade de vida ser um fator de
rompimento que faz com que criangas, adolescentes e adultos coloquem os
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estudos em segundo lugar. Romper essas barreiras sera fundamental para que
todos possam ter direito a educagdo e quantidade de vida.

Outros fatores que contribuem para a evasao escolar incluem o bullying
e deficiéncias que acabam afastando os estudantes do ambiente escolar, a
incompatibilidade entre a realidade e propostas educacionais oferecidas, e a
falta de apoio/acompanhamento familiar. Problemas pessoais, como questdes
de satide mental, dificuldades de aprendizagem nao identificadas e problemas
familiares, também podem desencadear a evasao.

Quando tratamos do bullying, SANTOS (2010) aponta que, “Em muitos
casos, o medo da discriminagao e da exclusao da dindmica social provoca uma
reagdo de resignagdao”. PEREIRA (2014) ainda sita que.

O bullying é um problema que existe em todas as escolas; ainda
assim, poucas tém consciéncia de sua existéncia ou mesmo das graves
consequéncias advindas desses atos cruéis e intimidadores. Em muitos
casos, ele é confundido com indisciplina ou mesmo brincadeiras proprias
da idade ou, ainda, com agressdes corriqueiras, casuais.

A gestao da escola se torna relevante para que essas situagdes de
preconceito e de desrespeito ao colega no ambiente escolar ndo se torne alvo de
imunidades pois, quando o ato ¢ feito dentro da escola e ndo se tem as devidas
puni¢des, fora da escola ele se torna mais violento causando danos a vitima.

Outro ponto seria a didatica do professor, fazendo com que o assunto se
torne interessante para o aluno, despertando nele o interesse em entender os
conteudos. Se ndo houver uma interagao entre o professor e o aluno dificilmente
a comunicagao entre ambos se tornara compreensiva onde, o aluno é o maior
prejudicado.

Fracasso escolar

As dificuldades encontradas pelos alunos se tornam um emblema que traz
varios problemas referente ao fracasso escolar na educagao, uma realidade que
rompe a qualidade da educagdo brasileira. Perrenoud (2000, p. 18) remete o
fracasso escolar “como a simples consequéncia de dificuldades de aprendizagem
ecomo a expressao de uma falta “objetiva” de conhecimentos e de competéncias”.

A avaliagao mediante o fracasso escolar, rompe e fragiliza a cultura
escolar dos alunos diante das dificuldades encontradas no ambiente escolar.
Logo, os alunos se sentem incapaz de aprender e se desestimulam em voltar
para a escola, e perdem o interesse pelos estudos, o fracasso escolar remete
a fatores que impossibilitam uma clareza democratica nas escolas. Como
salienta LUCKESI,
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O ensino e a aprendizagem devem ser processados com envolvimento,
com desejo efetivo de que ambos efetivamente ocorram. E isso depende
tanto do educador como do educando, embora a motivacao e a orientagao
dependam muito mais do educador, uma vez que ele é o lider desse
processo dentro da escola. E, como tal, é ele que da o tom das atividades.
(LUCKESI, 2011, p. 108-109).

A avaliagao é um processo de aprendizagem com que o educando busque
no aluno o conhecimento necessario para que ele desenvolva as habilidades
necessaria de aprendizagem. Quando o aluno nao atinge essas habilidades
ensino-aprendizagem entre ele e o professor comega a se dilacerar, e o aluno é o
principal prejudicado dessa defasagem da educagdo.

METODOLOGIA

Para o trabalho, foi utilizado uma metodologia de pesquisa na internet,
a qual buscou dados sobre evasdo escolar. Durante o processo de pesquisa,
buscamos evidenciar os problemas relacionados ao abandono que mais se
aproximassem das realidades proximas dos autores, ¢ importante ressaltar que
esses problemas se encontram em todo o mundo, ndo apenas nas cidades dos
autores ou apenas no Brasil, podemos citar o bullying como exemplo, o que de
acordo com FANTE (2002), expdem que “na atualidade, um dos temas que vem
despertando cada vez mais, o interesse de profissionais das areas de educagdo e
saude, em “todo o mundo”, é sem duvida, o do bullying escolar”.

Através das pesquisas realizadas via internet, foram selecionadas trés
escolas de nivel médio da cidade de Palmeira dos Indios, AL. Sendo essas
institui¢Oes, duas estaduais, a qual iremos chama-las de “escola A” e “escola B”, e
uma particular, essa poderd ser denominada como “escola C”. Obtivemos como
resultado dessa pesquisa que, a “escola A” tinha 340 matriculas, 0 reprovagdes,
0 abandono no ano de 2019, a “escola B” tinha 396 matriculas no ano de 2022,
0 reprovagdes, 0 abandono, ja a “escola C” tinha 711 matriculas; 0 reprovagdes;
0 abandono no ano de 2019. Esses dados sdo referentes ao Censo escolar, INEP
2019 e 2022, observe os graficos a seguir a qual representa os valores acima.
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Grafico 1: Dados da escola A
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Fonte: Autor (2023).

Grafico 2: Dados da escola B
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Griafico 3: Dados da escola C
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Fonte: Autor (2023).

Os dados obtidos foram armazenados confiando na veracidade das
informagdes, 0 que mostra que os métodos de acompanhamento que escolas
utilizam para controle de alunos sdo de grande importancia.

RESULTADOS E DISCURSOES

As consequéncias da evasdo escolar sdo graves e duradouras tanto para os
individuos quanto para a sociedade. Para os estudantes, a interrup¢ao da educagao
formal pode limitar suas chances de alcancar melhores oportunidades de emprego
no futuro, prejudicando sua qualidade de vida e perpetuando a desigualdade social.
Além disso, a evasdo escolar esta associada a um maior risco de envolvimento em
comportamentos inadequados, criminalidade e abuso de drogas.

Para a sociedade, a evasdo escolar representa um desafio significativo. A
reducdo dos niveis de educac¢ado formal afeta o desenvolvimento econdémico e social
de um pais, limitando sua capacidade de inovagdo, produtividade e competitividade.
Além disso, a evasao escolar contribui para a reprodugao de problemas sociais, como
o ciclo de pobreza e exclusdao social. Para combater a evasao escolar, € necessario
um esfor¢o conjunto de governos, instituicdes educacionais, professores, familias e
comunidades. E fundamental garantir que todas as criancas tenham acesso a uma
educagdo de qualidade, inclusiva e relevante para suas necessidades e realidades.
Isso envolve investimentos em programas de apoio socioemocional, capacitagdao
de professores, promogao de ambientes escolares seguros e acolhedores, e parcerias
com organiza¢des sociais e com a comunidade em geral.
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Além disso, é essencial identificar precocemente os fatores de risco
que podem levar a evasdo escolar e oferecer suporte adequado aos alunos
em situagdes de vulnerabilidade. A implementagdao de politicas educacionais
integradas e abrangentes, que englobem desde a educacao infantil até o ensino
meédio, é crucial para prevenir e combater a evasdo. A busca de solugcdes eficazes
para a evasdo escolar requer uma abordagem multidimensional, considerando as
particularidades de cada contexto. Somente através de uma educagdo equitativa,
inclusiva e de qualidade, é possivel reduzir a evasao escolar e criar oportunidades
para que todos os individuos possam alcangar seu pleno potencial e contribuir
para o desenvolvimento de suas comunidades e sociedade em geral.

Durante o processo de analise de dados, com a conclusao de que nenhuma
das trés escolas (A, B e C), selecionadas para a pesquisa ndo apresentavam
dados online sobre evasdao escolar, ficou evidente que uma pesquisa feita nas
escolas seria a melhor forma de obter um resultada com maior confiabilidade,
entretanto, é possivel fazer uma observagdo referente a esse suposto excelente
resultado, os dados sdo de escolas bem localizadas no municipio de Palmeira
dos Indios, 0 que pode, de certa forma, contribuir para esse resultado.

Grafico 4: Dados de matriculas da escola A, Be C.
Matriculas
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Fonte: Autor (2023).
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UM MUNDO POS PANDEMIA:
CAMINHOS PARA O BEM-ESTAR EMOCIONAL
E O ENGAJAMNETO DOS ALUNOS

Michele Barbosa de Oliveira
Natércia de Andrade Lopes Neta’

INTRODUCAO

A pandemia global de COVID-19 imp6s mudangas profundas no tecido
social, especialmente no ambito educacional. O fechamento repentino das
escolas for¢cou educadores, alunos e familias a se adaptarem a um novo paradigma
de aprendizado remoto, desafiando ndo apenas a infraestrutura escolar, mas
também o equilibrio emocional e mental dos estudantes. Diante desse cenario,
emerge a imperativa necessidade de reconstruir o ambiente educacional para
promover ndo somente o retorno fisico as salas de aula, mas a restauragcao do
bem-estar emocional e o estimulo ao engajamento dos alunos.

Nesse contexto, é fundamental considerar as descobertas e recomendacoes
de especialistas. Segundo De Paula Pires, pesquisadora na area educacional, a
interrupgao das atividades escolares presenciais ocasionou impactos profundos
no desenvolvimento emocional dos estudantes (De Paula Pires, 2019). O
isolamento, a incerteza e as exigéncias tecnologicas exacerbaram a ansiedade e
a depressao entre os jovens, demandando estratégias multifacetadas para lidar
com essas questoes.

Além disso, conforme destaca Faria & Rodrigues, o retorno as escolas nao
implica, por si s6, na resolucio desses problemas. E preciso um enfoque holistico
que contemple a adaptagdo pedagogica as necessidades emocionais dos alunos,
promovendo um ambiente inclusivo e acolhedor. Diante desse panorama desafiador,
a busca por caminhos que equilibrem o bem-estar emocional e o0 engajamento
dos alunos assume papel central. E imperativo explorar abordagens educacionais
inovadoras, como a integrag¢ao de programas de satide mental no curriculo escolar
mso de Licenciatura em Quimica pela Universidade Estadual de Alagoas —

UNEAL, Palmeira dos Indios — AL. E-mail: michele.barbosa551@gmail.com.
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e 0 uso estratégico de recursos tecnologicos para ampliar o suporte emocional aos
estudantes. A criagcao de ambientes que estimulem a conexao emocional, a resiliéncia
e o senso de comunidade torna-se, assim, um alicerce essencial para a reconstru¢ao
do cenario educacional pés-pandémico (Faria & Rodrigues, 2020).

Diante da urgéncia em promover um ambiente educacional que atenda
as necessidades emocionais e intelectuais dos alunos no cenario pos-pandémico,
o seguinte trabalho visa fornecer caminhos e estratégias concretas. Por meio
da integracdo de pesquisas, praticas educacionais e abordagens centradas no
bem-estar emocional, sera apresentado um conjunto de caminhos. Este estudo
propde nao apenas reflexdes, mas solugdes possiveis que possam oOrientar
educadores, gestores e comunidades na reconstru¢do de um ambiente escolar
que promova nao somente a exceléncia académica, mas também o cuidado e o
desenvolvimento integral dos alunos.

A metodologia adotada neste artigo é fundamentada na abordagem de
revisdao bibliografica. Por meio dessa metodologia, realizou-se uma analise
sistematica e criteriosa de uma ampla gama de fontes bibliograficas, como
artigos académicos, livros e outras publicagdes relevantes. Esse método
permitiu a compilagdo, analise e sintese de informagdes existentes sobre o tema
em questao, proporcionando uma visdao abrangente e fundamentada para a
discussdo proposta no trabalho.

DESENVOLVIMENTO
Os Educadores sdo a base

No ambiente educacional pds-pandémico, a figura do educador ndo
se restringe apenas ao papel de transmissor de conhecimento, mas também
assume uma func¢ao crucial no suporte emocional dos alunos. A complexidade
das demandas emocionais dos estudantes requer que os professores estejam
preparados para compreender, acolher e auxiliar no desenvolvimento nao apenas
intelectual, mas também emocional de seus alunos. Segundo Diniz, 2023, a
presenca do educador como figura de apoio emocional pode ser determinante
para o bem-estar e desempenho académico dos alunos:

“...essa capacidade de observacdo e discernimento ¢ fundamental para
identificar sinais precoces de problemas de saude mental ou dificuldades
de aprendizagem. Ao reconhecer esses sinais, os educadores podem tomar
medidas adequadas para oferecer o suporte necessario aos alunos, seja
por meio de intervengdes diretas ou encaminhamentos para profissionais
especializados. Portanto, a vigildncia atenta dos educadores é essencial
para garantir o bem-estar e o desenvolvimento académico dos alunos.” (v.
9,n.1,2023.)
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Diniz, 2023, ressalta o papel crucial dos educadores na identificagao
precoce de sinais de dificuldades enfrentadas pelos alunos, sejam elas de ordem
mental ou de aprendizado. Destaca-se a importancia da observagao atenta desses
profissionais, que ndo apenas ministram aulas, mas também desempenham um
papel de suporte e guia para o desenvolvimento integral dos estudantes. Nesse
contexto, torna-se de grande importancia investir em treinamentos especificos
para capacitar os educadores a lidar com questdes emocionais dos estudantes
em sala de aula. De Biagi, 2021, destaca que a falta de preparo dos professores
para lidar com problemas emocionais pode impactar negativamente o ambiente
escolar, contribuindo para o surgimento de dificuldades de aprendizagem e
conflitos interpessoais. Assim, a implementacdo de programas de capacitagdo ¢
essencial para que os educadores estejam aptos a reconhecer sinais de angustia,
ansiedade, estresse ou outros desafios emocionais enfrentados pelos alunos.

Esses programas de treinamento devem abordar tanto a compreensao dos
aspectos emocionais dos estudantes quanto o desenvolvimento de estratégias
praticas para oferecer apoio adequado. Capacitar os educadores para criar um
ambiente de aprendizagem emocionalmente seguro e inclusivo ¢ fundamental.
SOUZA, 2021, enfatiza que, ao cultivar relagdes empaticas e construir um ambiente
acolhedor, os professores podem promover a confianga e a abertura dos alunos
para expressar suas emogdes e buscar auxilio quando necesséario. Além disso, os
treinamentos podem englobar técnicas de escuta ativa, praticas de resolugao de
conflitos e recursos para encaminhamento a profissionais especializados quando
a situacdo exigir intervengdo mais direta. Esse conhecimento préatico capacita
os educadores a agirem como facilitadores do bem-estar emocional dos alunos,
proporcionando um suporte continuo dentro do contexto escolar.

Sande mental nas escolas

A saude mental dos estudantes tornou-se uma preocupac¢iao central,
especialmente apods o periodo de isolamento social e a transi¢cdo para o ensino
hibrido. Reconhecemos cada vez mais que o ambiente escolar desempenha um
papel fundamental na promog¢ao da saude mental dos alunos. Nesse contexto,
programas de saude mental implementados nas escolas emergem como
uma necessidade premente. No entanto, a presenca limitada de psicdlogos e
profissionais especializados nas escolas representa um desafio significativo na
efetivacdo desses programas.

Segundo Silva, 2022, especialista em saude mental, o isolamento social
durante a pandemia acentuou os desafios emocionais enfrentados pelos estudantes,
resultando em niveis mais elevados de ansiedade, soliddo e estresse. A transi¢ao
para o ensino hibrido também desempenhou um papel crucial nesse contexto. Silva,
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2022, ainda destaca que a alternancia entre o aprendizado presencial e remoto
aumentou a incerteza e a adaptagdo constante, contribuindo para a sobrecarga
emocional dos alunos. A escassez de profissionais especializados impede a oferta
de suporte emocional direto aos estudantes que estdo enfrentando dificuldades
psicologicas. No entanto, a falta desses profissionais ndo diminui a importancia
dos programas de saude mental nas escolas. Os programas de saude mental
podem englobar estratégias adaptadas ao ambiente escolar para ajudar os alunos
a lidar com o estresse, a ansiedade e a incerteza. Mesmo sem a presenca direta
de psicologos, VAZQUEZ, D. A. et al. Cita que os educadores desempenham
um papel crucial na identifica¢dao de sinais de alerta e no oferecimento de suporte
inicial aos alunos que enfrentam dificuldades emocionais.:

“Presume-se que a auséncia de rotina escolar tenha potencializado o tempo de
exposicao a tela e a inversao do sono, além de outras mudangas no cotidiano
dos jovens, impactando no aumento dos sintomas de depressdo e ansiedade.
As rotinas e os habitos do ambiente escolar — que incluem as relagdes de
sociabilidade com outros estudantes e, também, com professores e demais
profissionais da educagdo — definem a cultura escolar de uma determinada
institui¢do, ou de um conjunto delas. Para o publico jovem, a escola é um
espago que representa nao s6 um local de estudo, € também um local de
aglutinacdo e convivéncia com outras pessoas de sua idade. E por meio de
uma constru¢do historica, de forma escolar, que a aprendizagem ocorre em
uma constru¢ido que faz a separagdo de um tempo/espago diferente dos
afazeres cotidianos, dividindo a jornada da infincia e da juventude entre
‘tempo na escola’ e ‘tempo fora da escola’. A vida sem escola durante a
pandemia misturou esses tempos e espagos, impactando no aprendizado e
na saude mental dos estudantes.” (v. 46, n. 133, p. 304-317)

VAZQUEZ, D. A. et al. ressalta a importancia da rotina escolar na vida
dosjovens, nao apenas como um ambiente de aprendizado, mas como um espago
essencial para a interagdo social e a construcao de relagdes significativas. A
pandemia trouxe uma quebra nessa estrutura, misturando os espagos e tempos,
0 que impactou ndo apenas no aprendizado, mas também na saude mental dos
estudantes. Isso refor¢a a compreensao da escola como um lugar fundamental
nao sb para o desenvolvimento académico, mas para o crescimento emocional
e social dos alunos.

A criacdo de dias dedicados a conscientizacdo sobre saude mental é uma
estratégia eficaz. Eventos como o Dia Mundial da Satide Mental podem ser
oportunidades para palestras, campanhas informativas e atividades interativas
que aumentam a compreensao sobre questdes emocionais. Clubes ou grupos de
apoio dentro da escola oferecem espagos seguros para os alunos compartilharem
experiéncias, discutirem desafios emocionais e aprenderem juntos sobre
estratégias de enfrentamento (MACHADO, 2020)
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Engajamento dos alunos

O periodo da pandemia imp06s desafios substanciais ao engajamento dos
alunos, especialmente com a transicao para o ensino hibrido. A interrupg¢do
repentina das aulas presenciais e a adapta¢ao ao ensino remoto ou semipresencial
alteraram significativamente a dindmica educacional. Como consequéncia, 0s
professores se viram diante de um novo desafio: manter os alunos envolvidos e
motivados em um cenario educacional em constante transformagio. E crucial
considerar a observagdo de De Oliveira, que salienta: “O ensino hibrido durante
a pandemia exigiu uma flexibilidade e adaptagcdo sem precedentes por parte dos
professores, que tiveram que navegar entre o presencial e o virtual, buscando
constantemente formas de estimular o engajamento dos alunos.”

Durante o periodo pandémico, as limitagdes de acesso a tecnologia,
problemas de conectividade e até mesmo a falta de um ambiente propicio para o
aprendizado remoto afetaram o engajamento dos alunos. Além disso, a auséncia
do ambiente escolar tradicional, onde a interagdo presencial e a dindmica de sala
de aula desempenham um papel crucial, impactou a motivagao e participagao
dos estudantes nas atividades educacionais.

A medida que entramos em um periodo pos-pandémico, os desafios para os
professores persistem. A retomada das aulas presenciais demanda uma transi¢ao
suave e eficaz para reintegrar os alunos ao ambiente escolar, considerando nao
apenas o aspecto académico, mas também o emocional. Como ressalta Trezzi,
2021, especialista em educagdo, “a reconexao dos alunos com a escola requer
um cuidado extra, um espago para acolher suas experiéncias durante o periodo
remoto e uma adaptagao para reconstruir a dindmica de aprendizado presencial.”

Os professores enfrentam o desafio de recuperar o tempo perdido, lidar
com lacunas no aprendizado e reestabelecer conexdes significativas com os
alunos. Dentro dessa pespectiva, Moreira e Schlemmer (2020) infatiza que:

As mudangas organizacionais sdo muitas vezes dolorosas e implicam
enormes desafios institucionais de adaptacdo, de inovacdo, de alteragdes
estruturais, de flexibilidade, de enquadramento e de lideranga, e este é,
claramente, um momento decisivo para assumir a mudanga, porque a
suspensdo das atividades presenciais fisicas, um pouco por todo o mundo,
gerou a obrigatoriedade dos professores e estudantes migrarem para
a realidade online, transferindo e transpondo metodologias e praticas
pedagogicas tipicas dos territorios fisicos de aprendizagem, naquilo que
tem sido apelidado de ensino remoto de emergéncia. O que outrora se
delineava em breves tracos é hoje uma realidade possivel de concretizar
devido a esta migragao forgada. (p. 7).

A dinamica entre professor, aluno e conhecimento representa um fendmeno
multifacetado que influencia os niveis de engajamento, como evidenciado por
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estudos recentes (FERREIRA et al., 2022). O engajamento, embora vital para
o aprendizado, ndo segue uma relagdo linear simples. Todavia, € notavel que o
aluno desempenha um papel central em seu préprio processo de aprendizagem,
e esse engajamento se intensifica quando ha participagdo ativa nas atividades
propostas, conforme discutido por Bindela & Jacomelli (2022).

Caminhos para aumentar o engajamento dos alunos

A capacitagdo continua dos educadores emerge como um pilar fundamental,
proporcionando-lhes ferramentas para navegar no ensino hibrido, incorporando
efetivamente recursos tecnologicos e abordando as necessidades emocionais dos
alunos. Investir em suporte psicoldgico e emocional é crucial para ajudar os alunos
alidar com o estresse, ansiedade e outras dificuldades emocionais decorrentes desse
periodo desafiador. Além disso, a integra¢dao de recursos digitais e plataformas
interativas oferece oportunidades de aprendizado mais envolventes e acessiveis
para os alunos, independentemente do formato do ensino. A adaptagdo curricular
e a criagao de atividades interativas sio medidas que visam envolver os alunos de
maneira mais participativa, abordando lacunas de aprendizagem e promovendo a
relevancia do conteudo para o contexto atual (GATTI, 2020)

Fomentar a interagao social entre os alunos, seja presencialmente ou por
meio de interagdes virtuais, fortalece os lagos sociais e a sensagdo de comunidade
na escola. E essencial envolver os pais no processo educacional, garantindo uma
comunicag¢do eficaz e estimulando seu papel ativo no apoio ao aprendizado dos
alunos em casa. Por fim, o monitoramento continuo do progresso dos alunos
por meio de ferramentas de avaliacdo permite identificar 4reas que exigem maior
aten¢do e intervengao. Ao integrar esses diferentes caminhos, as escolas podem
enfrentar os desafios do ensino hibrido e do periodo pés-pandémico, oferecendo
um ambiente educacional mais adaptativo, inclusivo e propicio ao crescimento
académico e emocional dos alunos.

CONCLUSAO

Concluindo, a reconstru¢do do ambiente educacional pés-pandémico
demanda uma abordagem multifacetada, abracando a complexidade das
necessidades emocionais e intelectuais dos alunos. Os educadores desempenham
um papel crucial como pilares do suporte emocional, requerendo treinamentos
especificos para identificar e atender as demandas emocionais dos estudantes. A
implementagdo de programas de satide mental nas escolas, embora desafiadora
devido a falta de profissionais especializados, ¢ fundamental para promover o bem-
estar dos alunos. O retorno as aulas presenciais demanda uma transi¢ao cuidadosa,
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reconectando os alunos a escola e reconstruindo a dindmica de aprendizado.
Investir na capacitagdao continua dos educadores, na promogao da interagao social
entre os alunos e no envolvimento dos pais no processo educacional s3o estratégias
cruciais para enfrentar os desafios do ensino hibrido e pds-pandémico.

Ao integrar esses elementos, as escolas podem oferecer um ambiente
adaptativo, inclusivo e propicio ao crescimento académico e emocional dos
alunos, preparando-os para os desafios do futuro. E fundamental ndo apenas
considerar as teorias e abordagens, mas também aplicar e adaptar esses conceitos
a realidade pratica das salas de aula. E muito importante que professores,
diretores das escolas e pessoas das comunidades trabalhem juntos para criar
um lugar onde os alunos ndo s6 aprendam muito bem, mas também se sintam
cuidados e tenham um desenvolvimento completo, ndo s6 na escola, mas em
todos os aspectos da vida.
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1. INTRODUCAO

A implementag¢do do ensino integral representa um desafio significativo
no cenario educacional brasileiro, particularmente no estado de Alagoas. Esta
modalidade de ensino, que visa oferecer uma experiéncia educacional mais
abrangente e enriquecedora para os alunos, envolve uma série de complexidades
e obstaculos que merecem investigagdo e analise aprofundadas.

Este estudo concentra-se na analise dos desafios enfrentados na implantagao
do ensino integral no estado de Alagoas, evidenciando uma escola da rede publica
estadual, localizada no interior do estado, cujos autores atuaram ativamente
durante o Programa de Residéncia Pedagogica. Examinando as questdes que
afetam a eficacia desse modelo educacional e seu impacto no sistema de ensino
alagoano. A pesquisa busca responder a seguinte pergunta: “Quais sao os principais
desafios enfrentados na implanta¢ao do ensino integral em Alagoas e como esses
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desafios impactam a qualidade da educac¢ao no estado?”

O objetivo geral desta pesquisa ¢ analisar os desafios associados a
implantagdo do ensino integral em Alagoas, buscando compreender suas
implicagdes na qualidade da educacao oferecida no estado. Para atingir tal
proposito, foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos: Identificar os
principais obstaculos e dificuldades enfrentados na infraestrutura das escolas que
adotaram o ensino integral em Alagoas; Analisar a qualifica¢io e o treinamento
dos professores envolvidos no ensino integral e sua influéncia no processo
educacional e investigar a resisténcia cultural a implementacdo do ensino
integral, identificando as principais fontes de oposi¢ao e suas consequéncias.

A metodologia adotada nesta pesquisa € a revisdo integrativa da literatura,
que envolveu a busca, selecdo, analise critica e sintese de fontes académicas
relevantes relacionadas a implantagao do ensino integral em Alagoas. Juntamente
com uma pesquisa de campo onde foi aplicado um pequeno questionario ao corpo
docente da instituicao. Essa abordagem permitiu uma investiga¢do abrangente e
embasada dos desafios enfrentados nesse contexto educacional especifico. Com
base nesses elementos, esta pesquisa visa contribuir para a compreensdo dos
desafios e complexidades associados a implantagdo do ensino integral em Alagoas
e suas implicagdes na qualidade da educagdo oferecida no estado.

2. REFERENCIAL TEORICO

A educagdo integral pode ser conceitualizada como um processo de amplia¢ao
da agdo escolar, envolvendo praticas que consideram a formag¢do humana de criangas
e adolescentes de uma forma global. Assim, de acordo com Gadotti (2009), a escola
integral utiliza procedimentos e metodologias inovadoras, fortalecendo as relagdes e
promovendo a aprendizagem. Assim, “a educagio integral ndo deve ser confundida
com o horario integral, que é a extensao do dia escolar para realizar atividades
complementares ao dia escolar basico”. (GADOTTI, 2009, p. 12) Entretanto, para a
educagio integral do aluno, é fundamental entender a importancia de outros fatores
sociais na perspectiva da aprendizagem, integrando-os ao contexto escolar como
estratégia para melhorar o ensino.

Assim, a educacdo integral é uma proposta educacional que visa o
desenvolvimento integral do aluno e esta totalmente ligada ao desenvolvimento
social e a busca da redugdo das desigualdades existentes através do conhecimento.
Entre os educadores que se destacaram na luta pela educacdo integral estdo
Anizio Teixeira e Darcy Ribeiro, que deram uma intensa contribui¢do para a
melhoria da qualidade da educagdao nacional, sendo referéncias na abordagem
de um novo modelo educacional brasileiro.

Durante o processo de industrializagcdo, que levou a um aumento do

47



MARCELA SILVA DOS SANTOS | MARIA ELVIRA DE SIQUEIRA FAUSTINO FERREIRA
NATERCIA DE ANDRADE LoPES NETA (ORGANIZADORAS)

movimento da populagao rural para as cidades, a classe trabalhadora precisou
de pelo menos conhecimentos basicos da escola, pois a taxa de analfabetismo
era bastante alta (ARANHA, 2010). Anisio Teixeira também argumentou que a
educacgao precisava de mudangas significativas, pois, segundo ele, “o Brasil, que
estava se industrializando e urbanizando em ritmo acelerado, exigia uma escola
mais eficaz na preparagdo para o trabalho e para a vida em uma sociedade
democratica” (CUSATI, 2013, p. 55).

Ao longo da histéria da educagdo integral, a concepg¢do de uma escola
que procura interligar o Estado, as familias e a religido foi apresentada com a
Acdo Integralista Brasileira - AIB (CAVALIERE, 2002). Entretanto, a AIB teve
uma visdo extremista, de modo que a educagdo dos estudantes seguisse suas
regras conservadoras e a doutrina nacionalista.

Em contraste com este pensamento estavam os liberais, cujo objetivo era
a renovagao da escola e a expansdo do papel da escola a fim de promover uma
sociedade democratica, que necessitava de mudangas dado o contexto em que
estava inserida. Aranha (2010, p. 302) revela que “os liberais democraticos eram
a favor da Nova Escola, e seus divulgadores estavam imbuidos da esperanga de
democratizar e transformar a sociedade através da escola”.

Num clima de transforma¢ao da educagiao no pais, dada sua importancia
para o desenvolvimento nacional, foi publicado em 1932 o “Manifesto dos Pioneiros
da Nova Educac¢do”, documento contendo as diretrizes que dariam a qualificacdao
educacional brasileira, assinado por um grupo de vinte e seis educadores, entre eles
Fernando de Azevedo e Anisio Teixeira, “[... ... ] defendeu a educagdo obrigatoria,
publica, gratuita e secular como um dever do Estado, a ser implementado em um
programa nacional” (ARANHA, 2010, pp. 303-304). O manifesto visava romper
com a escola tradicional, comegando a implementar a escola tnica no pais, dando
aos cidadaos acesso a todos os niveis de educa¢iao que até entdo pertenciam apenas
a uma minoria da classe alta. Para Vidal (2013, p. 579), o documento “defendia
inicialmente principios gerais que, sob a rubrica de novos ideais educacionais,
visavam modernizar o sistema educacional e a sociedade brasileira”.

Entretanto, foi s6 nos anos 50, no estado da Bahia, que Anisio Teixeira
concretizou o projeto educacional propondo a educagdo em tempo integral,
oferecido através do Centro Educacional Carneiro Ribeiro - CECR, pelo
Cavaliere (2010, p. 257) “o Centro foi uma conquista que simbolizou a posi¢ao
de todo o trabalho tedrico e pratico de Anisio Teixeira, desempenhando o papel
de resisténcia ao que ele chamou de simplificagdo da escola publica”.

Segundo Cusati (2013), a sala de aula da escola refere-se a educagao
formal, enquanto o parque escolar compoe um espa¢o “no qual os alunos se
organizariam em grupos menores do que os da sala de aula da escola, para
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participar de atividades integradas com a comunidade escolar” (CUSATI, 2013,
p. 55). Nos anos 80, o governo de Leonel Brizola instituiu no estado do Rio de
Janeiro os Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEP), idealizados pela
entdo Secretaria de Educagdo, Darcy Ribeiro, influenciados pelo pensamento e
pela experiéncia educativa de Anizio Teixeira.

De acordo com Aranha (2010), os centros consistiam de edificios que podiam
acomodar até 1.000 criangas em tempo integral, “com a inteng¢do de proporcionar
uma educagdo de boa qualidade, distribuida por todo o estado, as escolas ofereciam
uma infraestrutura composta de bibliotecas, campos esportivos, refeitorio, vestiarios,
consultérios médicos e odontologicos” (ARANHA, 2010, pp. 322-323).

A implementagdo dos Centros Integrados de Educagdo Publica (CIEP)
provocou um grande debate sobre a viabilidade do projeto, dado o zelo politico
e partidario da época, e mesmo os aspectos pedagogicos foram explicitamente
confrontados, gerando uma divulgacao sobre a questdo da educagdo publica e
da educacdao em tempo integral (MAURICIO, 2006).

O Estatuto da Crianga e do Adolescente refere-se ao processo educativo,
aproximando-se do conceito de educagdo integral, pois em seu artigo 58,
expressa que “no processo educativo, serdo respeitados os valores culturais,
artisticos e histéricos do contexto social da crianga e do adolescente, garantindo-
lhes a liberdade de criagdo e o acesso as fontes da cultura”. Para Cusati (2013),
a educacao integral foi desenvolvida inicialmente nos anos 1920 e 1930, com o
objetivo de ampliar a fungao dos deveres culturais e sociais.

Nesse sentido o estatuto enfatiza a responsabilidade do governo em
proporcionar uma educa¢do de qualidade, na qual proporciona as criangas e
adolescentes um tratamento extensivo que vai além das paredes da escola. O
artigo 100 da Lei 8.069/1990 estabelece que, na pratica educacional, serd dada
preferéncia a medidas que favorecam o fortalecimento das relagdes familiares e
comunitarias, e o inciso IIl menciona ainda que: “[...] é responsabilidade primaria
e conjunta das 3 (trés) esferas de governo, sem prejuizo da municipalizagdo
do servigo e da possibilidade de execucdao dos programas por entidades ndo-
governamentais” (BRASIL, 1990)

Outro passo adiante no debate sobre educagao integral pode ser encontrado
na Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (Lei 9.394/1996), que em
seu artigo 29 se refere ao objetivo do desenvolvimento integral de criangas até
os cinco (5) anos de idade na primeira etapa da educagdo baésica, prevendo o
aumento progressivo do dia escolar no artigo 34, contribuindo assim para a
promogao de projetos de educagao integral.

O Plano Nacional de Educa¢do 2001 foi um marco para a educagdo
nacional, mencionando o dia escolar completo como meta e objetivo da
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educacao basica, visando sua expansdao como instrumento para melhorar a
aprendizagem nacional, e prevendo atividades de apoio aos estudantes de baixa
renda (BRASIL, 2001).

Em 24 de abril de 2007, o Plano de Desenvolvimento da Educac¢do (PDE)
foi institucionalizado para aumentar o nivel de educa¢ao do pais. De acordo com
Nardi, Schneider e Durl (2010, p. 552), “[...] o PDE é composto de programas e
medidas que sdo reunidos e transformados em um “plano executivo”. A intengao
declarada ¢ abordar o problema da qualidade da educagdo, em particular da
educacgdo basica, através de uma perspectiva sistémica”.

Outro programa importante, com uma estrutura e objetivo especificos,
destinado a remodelar o ensino médio é o Programa de Ensino Médio Inovador
- PROEMI instituido pela Portaria n® 971, de 9 de outubro de 2009, que comegou
a oferecer nas escolas do Estado e do Distrito Federal um programa inovador,
voltado a formacao integral do aluno, com apoio técnico e financeiro na busca de
uma educagdo de qualidade. O Ministério da Educacgdo, através do documento
de orientag¢dao publicado em 2009, revela o interesse em construir uma escola
secundaria com o compromisso de preparar o individuo para a sociedade
atual, articulando assim a introduc¢do de uma nova forma de construcdo do
conhecimento, o inovador programa de educacdo secundaria se estende além
disso, com a intengdo de uma visao de formagao integral.

O Fundo para a Manutencdo da Educacao Basica e o Desenvolvimento
dos Profissionais da Educa¢do (FUNDEB) marcou um passo importante no
avango da educagdo brasileira a0 mencionar a educagdo em tempo integral
como parte integrante da educacdo basica em todos os niveis e a0 aumentar
os recursos das instituicdes com horario de trabalho prolongado através da
Portaria n® 873 de 1 de julho de 2010, que permitiu um aumento do numero de
criangas e adolescentes em atendimento e a expansao da educacdo, facilitando
assim a implementagdo de uma educagdo abrangente. Menezes (2012, p. 141)
considera o Fundo para a Manutenc¢ao da Educagdo Basica e a Valorizagao dos
Profissionais da Educac¢ao - FUNDEB - “como um ponto de inflexdo em termos
de garantia do direito a educag¢do em tempo integral”. Ele também supera seu
predecessor, o Fundo de Manuten¢ao e Desenvolvimento da Educag¢do Basica e
de Valorizagao da Profissao Docente (FUNDEC).

Entretanto, a educagdo em tempo integral ganhou importancia com a
publicacdo do Plano Nacional de Educagdo em vigor entre 2014 e 2024, que
em seu objetivo 6 menciona a educacdo em tempo integral, com o objetivo
de estender a educacdo a pelo menos 50% (cinquenta por cento) das escolas
publicas, também estabelece que “o tempo gasto pelos alunos na escola, ou sob
sua responsabilidade, é igual ou superior a 7 (sete) horas por dia durante todo o
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ano letivo, com a expansao gradual da jornada de trabalho dos professores em
uma unica escola” (BRASIL, 2014).

Paraisso, as estratégias atribuidas a sua realiza¢ao vao além da expansao da
jornada escolar, mas consideram critérios como: investimentos em infraestrutura
escolar e atividades de acompanhamento pedagdgico e multidisciplinar, que
incluem praticas recreativas, culturais e esportivas (MACIEL, 2019, p. 03),
proporcionando aos alunos uma permanéncia adequada, a fim de contribuir
para a qualidade da educacio.

Outra conquista relacionada a educagao em tempo integral é estabelecida
por sua garantia as “pessoas com deficiéncias, disturbios de desenvolvimento
global e habilidades elevadas ou dotadas na faixa etdria de 4 (quatro) a 17
(dezessete) anos” (BRASIL, 2014).

Devido a dimensao do Plano Nacional de Educacdo - 2014 em relaciao
a educagdo em tempo integral, surgiram debates sobre a educagdo em tempo
integral, destacando sua importancia e estimulando a pesquisa sobre o efeito
de expansao, que surgiu em todo o territorio nacional para verificar o modelo
ja implementado em algumas escolas e sua contribuicdo para a qualidade da
educacio brasileira.

3. METODOLOGIA

A metodologia deste trabalho baseia-se em uma revisdo de literatura,
onde para conduzir esta revisdo de literatura, foram utilizadas fontes de pesquisa
confiaveis e atualizadas, incluindo bancos de dados académicos, bibliotecas
digitais e perioddicos cientificos. As palavras-chave utilizadas na busca foram
relacionadas ao tema central do trabalho, que é a implanta¢ao do ensino integral
em Alagoas e seus desafios. A selecdo de estudos e fontes foi realizada com base
em critérios de relevancia e qualidade, visando incluir pesquisas e artigos que
contribuissem de forma significativa para a compreensao do tema.

A analise dos estudos e fontes selecionados envolveu a leitura critica
e a sintese das informagdes relevantes, identificando tendéncias, padrdes e
divergéncias na literatura. Destacando os principais pontos e argumentos que
foram apresentados pelos autores na realizagdo do questionario, bem como as
evidéncias e dados empiricos que sustentam suas conclusoes.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A implantacido do ensino integral em Alagoas ¢ um processo complexo
e cheio de desafios, que podem ser inferidos a partir do amplo contexto
educacional brasileiro descrito no texto fornecido. Uma dificuldade primordial
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¢ a infraestrutura educacional inadequada. Muitas escolas, especialmente em
regides menos desenvolvidas, como ¢ o caso das escolas estaduais do interior
do estado, carecem de instalacGes fisicas adequadas para suportar o modelo de
ensino integral. Isso inclui ndo apenas a falta de salas de aula, mas também a
escassez de espacos para atividades extracurriculares, laboratérios de ciéncia,
areas de artes e instalagcOes esportivas, todos essenciais para um programa de
ensino integral rico e diversificado (SANTOS, 2021).

Outra barreira é a qualificacio e o treinamento de professores. O
sucesso do ensino integral depende fortemente de educadores bem preparados
e motivados, capazes de engajar os alunos em uma variedade mais ampla de
disciplinas e atividades durante todo o dia. O texto sugere uma deficiéncia no
desenvolvimento profissional continuo e na formagao de professores para atender
a essas necessidades especificas, incluindo a adaptagdo a metodologias de ensino
inovadoras e manejo de turmas por periodos mais longos (SANTOS, 2021).

Além disso, enfrenta-se a resisténcia cultural a mudangas no sistema
educacional. A transicdo para um modelo de ensino integral frequentemente
encontra oposi¢cao de varias partes interessadas, incluindo familiares, educadores
e administradores, que podem estar confortaveis com o sistema tradicional e
relutantes em aceitar novas abordagens.

Os desafios financeiros representam um obstdculo significativo, haja
visto que a grande maioria dos alunos de ensino integral sdo de baixa renda e
necessitam trabalhar para ajudar na manutengao da casa, logo, esse novo modelo
de ensino “obriga” esse aluno a optar por estudar ou trabalhar. A implementagao
do ensino integral demanda investimentos substanciais em infraestrutura
fisica, recursos humanos, materiais didaticos e tecnologia. Em um estado com
limitagbes or¢amentarias como Alagoas, encontrar financiamento adequado
para esses recursos ¢ uma tarefa dificil. Além disso, o custo operacional continuo
de manter um programa de ensino integral é consideravelmente maior do que o
de um programa de meio periodo, o que pode impor pressdes adicionais sobre
os or¢amentos educacionais ja restritos (SANTOS, 2021).

Outra dificuldade esta na coordenagdo e planejamento efetivos. A
implantacdo de um programa de ensino integral requer planejamento cuidadoso,
coordenacgdo entre diferentes niveis do governo e integracdo com politicas
educacionais nacionais e locais. Falhas de comunicag¢ao, falta de planejamento
estratégico e auséncia de uma visdo clara podem levar a iniciativas mal
direcionadas e insustentaveis, que ndo conseguem atingir os objetivos desejados
de melhoria educacional (SANTOS, 2021).

Logo, a avaliagdo e o acompanhamento do progresso do ensino integral
s3o essenciais, mas frequentemente negligenciados, sem um sistema eficaz de
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avaliacdo e feedback, ¢ dificil medir o sucesso do programa, identificar areas
para melhoria e justificar a continuagdo do investimento no modelo de ensino
integral. O texto indica uma lacuna na implementacao de sistemas de avaliacdao
robustos e na coleta de dados que poderiam informar e orientar as politicas
educacionais (SANTOS, 2021).

De acordo com o questionario aplicado em uma escola da rede publica
estadual no interior de alagoas, a implantagdo do ensino integral enfrenta
desafios significativos, onde o referido buscou compreender as percepgdes dos
professores sobre o ensino médio integral e o curriculo integrado, Uma questdao
central ¢ que, embora muitos docentes utilizem estratégias que acreditam
promover o ensino médio integrado, uma grande porcentagem deles nunca
recebeu formagdo especifica para trabalhar com o curriculo integrado. Além
disso, apesar de muitos professores conseguirem estabelecer parcerias com
outros docentes, o planejamento conjunto entre eles é muitas vezes ausente,
ressaltando a necessidade de estratégias formativas e oficinas para promover
uma maior compreensao e eficacia no curriculo integrado (CARVALHO, 2020).

Outro aspecto desafiador ¢ a superacao da dicotomia entre a educagdo
voltada para o “fazer” e a educacdo voltada para o “pensar”. Esta dualidade
evidencia a dificuldade em promover uma verdadeira integracdo e articulagao
entre os conteudos das areas propedéutica e técnica. A falta de clareza sobre
0 que realmente constitui o ensino médio integrado e como promover um
curriculo integrado dentro desta perspectiva é um obstaculo significativo. Isso
confirma a necessidade de abordar a dicotomia entre a educacdo pratica e
tedrica e de implementar estratégias de formagdao docente para facilitar uma
efetiva integracao curricular (CARVALHO, 2020).

Além disso, os professores relataram varias dificuldades em suas préticas
profissionais para o estabelecimento do curriculo integrado, incluindo embates
entre areas distintas como a sobrecarga de disciplinas que nao fazem parte da sua
area de formagdo académica, a falta de conhecimento sobre o que constitui um
curriculo integrado, incompatibilidade de horarios, auséncia de planejamento,
sobreposi¢cao de projetos individuais e desafios estruturais, como mostra as
respostas ao questionario aplicado a seguir:

(Pergunta aberta 1): Quais sdo os principais desafios enfrentados na implantagao
do ensino integral na rede estadual de Alagoas?

Professor 1: A estrutura da escola, pois a instituicio aparenta ter uma boa
estruturagao, porém, nés que trabalhamos sabemos que nao temos espago suficiente,
no verdo € quente demais, no inverno ¢ fria e humida. O que dificulta a permanéncia
em sala de aula, tanto para nos os professores como também os alunos.

Professor 2: Na minha opinido o ponto principal é que, quando comparamos
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com outros paises que adotaram esse modelo de ensino, onde esta funcionando,
mas funciona porque as institui¢des tem, um horario de aulas e no outro horario,
atividades fisicas e diversificadas, como: judo, natacdo, danca, teatro, cinema,
profissdo, robotica... E outra questdo é que o proprio aluno quem escolhe aquilo
que ele quer e vai fazer de acordo com o que mais se identifica. O que infelizmente
nao ¢é a nossa realidade, esse novo modelo de ensino na teoria até tras todas
essas funcionalidades, mas na pratica as instituicdes niao tem estruturas nem
espaco para desenvolver tais atividades, pois 0 nosso modelo é: os alunos tem
disciplinas em um horario e no outro também, onde o aluno ¢ “bombardeado”
de informagdes, deixando-os sobrecarregados e exaustivos.

Professor 3: Nao ha estrutura para o desenvolvimento de atividades ladicas e
extra classe, as aulas ndo sao nenhum pouco dindmicas, ndo tem momentos
de descanso pois sdao em torno de 10 aulas por dia que esses alunos tém, e
isso € muito exaustivo, sendo uma hipocrisia muito grande a gente achar que
eles possam avangar pois nao ha condi¢cdes de avang¢o até mesmo por razoes
psicoldgicas, nos temos casos de alunos que estdo desenvolvendo sindrome de
burnout, ansiedade e tudo isso é decorrente dessa sobrecarga desnecessaria.
Professor 4: Algumas dificuldades sdo: a falta de estrutura da escola que nao
comporta essa quantidade de alunos na modalidade integral, pois nao tem
uma quadra de esportes, ndo tem banheiros adequados, laboratério de ciéncias,
robotica e/ou atividades de lazer. Outro ponto € a falta de interesse dos alunos
e compromissos, pois muitos sdo de areas rurais e necessitam ajudar a familia
em atividades didrias, com essa modalidade de ensino integral, os horarios
comegam a chocar com os horarios deles de trabalho, e infelizmente eles
comegam a perder o interesse pelos estudos optando por somente trabalhar,
além de o ensino integral ser extremamente cansativo e exaustivo, justamente
por ndo termos estrutura para esse novo modelo de ensino.

Professor 5: falta de estrutura e planejamento, a escola ¢ integral, mas o estado ndo
oferta a possibilidade do professor ser integral, muitas vezes o professor trabalha
em até trés instituicdes diferentes, o que dificulta a organizagcdo da escola em
rela¢do as novas disciplinas e impacta diretamente nesse novo modelo de ensino.

(Pergunta aberta 2): Como esses desafios impactam a qualidade da educagao
no estado?

Professor 1: Um dos desafios encontrados por mim, foram as disciplinas de
eletivas, ja que nds ndo tivemos nenhum preparo para os desenvolvimentos
destas. Eu mesma sé peguei essas disciplinas de eletivas para aumento de carga
horaria, porém nao soube como desenvolver de fato e fui adaptando conforme
minha necessidade e realidade.

Professor 2: Uma das dificuldades que eu percebi no ensino integral,
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especialmente no 1° ano, é que eles chegam para nés deficientes de aprendizado,
seja em lingua portuguesa, matematica ou disciplinas afins, a maioria desses
alunos nao sabem ler nem escrever, sendo um grande problema para esse novo
modelo de ensino integral, pois ao invés de progredir nds enquanto professores
temos que regredir. E para termos um ensino médio de qualidade precisa-se
ter no minimo o pré-requisito do ensino fundamental. Vale lembrar que outro
fator crucial para essa defasagem no ensino foi a pandemia da COVID-19, que
impactou negativamente a educagao.

Professor 3: Apesar de eu acreditar no ensino integral, infelizmente aqui ainda
ndo surtiu efeito

Professor 4: Falta de treinamento para nds enquanto docentes, ocasionando a
falta de desenvolvimento intelectual tanto para nds professores, quanto para os
alunos, tendo em vista que a educagdo é um processo mutuo de aprendizagem.
Professor 5: Houve uma precarizacdo do trabalho, pois hoje eu tenho que
lecionar 8 disciplinas diferentes as quais ndao fazem parte do meu curriculum
académico, sem ao menos quaisquer tipos de capacitagdo ou materiais de apoio.

(Pergunta aberta 3): Na sua opinido quais sdo os pontos positivos do ensino
integral?

No geral os professores entrevistados destacaram que o Unico ponto
positivo dessa escola nesse modelo de ensino integral é a alimentagdo a qual é
equilibrada e de qualidade. Outros ressaltaram ainda que houve uma redugao
da criminalidade, tendo em vista que alguns alunos estdo na escola em tempo
integral, dessa forma eles nao estardo “aprontando na rua”.

Contudo, o estudo sublinha a importincia de promover momentos
de integracdo, parceria e planejamento entre os docentes para fomentar a
construgdo do curriculo integrado. A necessidade de parcerias entre professores
de componentes curriculares diferentes é destacada, assim como a necessidade
de planejamento conjunto, que atualmente é realizado por uma porcentagem
relativamente baixa de docentes. Esta situagdo sugere a importancia de iniciativas
coletivas de estudo e pesquisa-agao critica e emancipatoria, Como uma maneira
de repensar a pratica curricular e atender a necessidade continua de formagdo
(CARVALHO, 2020).

A pandemia da COVID-19 também trouxe desafios adicionais,
modificando as praticas de ensino e criando incertezas quanto ao desempenho
e permanéncia dos alunos. Muitos alunos foram afetados pela situagdo, levando
alguns a abandonar os estudos ou ficar retidos, com a expectativa de finalizar os
estudos apds o retorno presencial. Isso destaca a importancia de compreender
o perfil dos alunos para aplicar politicas de assisténcia estudantil mais eficazes
e reconhecer os problemas enfrentados no percurso académico (COSTA, 2021).
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O estudo sugere varias medidas para melhorar a permanéncia dos alunos
na rede estadual de ensino, como aumentar a concessao de auxilios financeiros,
atendimento psicologicos aos discentes e docentes. Tais medidas podem ajudar
a evitar a evasao futura, mas outras pesquisas sao necessarias para fundamentar
respostas mais assertivas as questdes levantadas pelo estudo (COSTA, 2021).

De acordo com a revisao da literatura, o Instituto Federal de Alagoas
(IFAL) desempenha um papel fundamental na promogao da inclusao social por
meio de suas politicas educacionais. Essas politicas, alinhadas aos principios de
equidade e acesso igualitario a educagao, visam garantir que todos os estudantes,
independentemente de seu background socioeconémico, tenham oportunidades
iguais para se desenvolverem e alcangarem seu potencial maximo. No entanto,
a implementacdo eficaz dessas politicas enfrenta desafios significativos, que se
refletem na experiéncia dos alunos e na operacionalizagdo das iniciativas de
inclusao social no IFAL (DUARTE, 2015).

Um dos principais desafios enfrentados pelo IFAL é garantir que as politicas
de inclusdo social se traduzam em praticas efetivas que impactem positivamente
a vida dos estudantes. Embora existam diversos programas e iniciativas
destinados a apoiar os alunos, como bolsas de estudo, auxilio transporte, e
programas de alimentagao, a eficacia desses programas na promog¢ao da inclusao
social ainda ¢ limitada. Isso se deve, em parte, a infraestrutura inadequada e a
falta de recursos financeiros suficientes para atender as necessidades de todos
os estudantes elegiveis. Além disso, a coordenag¢do e implementagdo desses
programas enfrentam obstdculos operacionais, o que dificulta a realizagao plena
de seus objetivos (DUARTE, 2015).

Nesse sentindo podemos ver que o IFAL mesmo sendo uma instituicdo
federal ainda assim nao possui estruturas e recursos suficientes para comportar
o ensino integral, dessa forma podemos fazer um comparativo em relagdo a rede
estadual de ensino. Tendo em vista que uma instituicdo federal ndao consegue
manter um ensino integral quem dird uma estadual.

Outra questdo relevante no contexto do ensino integral é a necessidade
de uma abordagem mais integrada e holistica na promog¢ao da inclusao social.
Isso implica ndo apenas fornecer suporte financeiro e material, mas também
criar um ambiente educacional que valorize a diversidade, promova a equidade
e estimule a participagdo ativa de todos os alunos. Desafios como a falta de
preparacao adequada dos professores e funcionarios para lidar com a diversidade
e a necessidade de uma maior conscientizagdo sobre as questdes de inclusdao
social sao barreiras significativas que precisam ser superadas (DUARTE, 2015).

Embora tenha havido a implantacdo desse novo modelo de ensino
integral na maioria das escolas da rede estadual de Alagoas e com ela tenha
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implementagdo de varias politicas e programas para promover a inclusdo
social, ainda existem desafios significativos que precisam ser abordados. Isso
inclui principalmente a necessidade de melhorar a infraestrutura e os recursos
financeiros, desenvolver uma abordagem mais integrada e holistica para a
inclusdo social, mudar a cultura institucional para se tornar mais inclusiva e
democratica, e envolver ativamente os alunos no processo de tomada de decisbes
(DUARTE, 2015).

5. CONCLUSAO

Em sintese, a implementagao do ensino integral em Alagoas é um processo
de grande envergadura que se depara com uma série de desafios complexos e
multifacetados. A infraestrutura inadequada € apenas uma das barreiras, visto que
a qualificagdo dos professores, a resisténcia a mudanga, as limitagdes financeiras,
a coordenacdo insuficiente, a falta de avaliacao eficaz e a necessidade de promover
a inclusao social também se destacam como questdes cruciais.

A qualidade da formagdo dos professores desempenha um papel
fundamental na efetiva implementacido do ensino integral. Profissionais bem
preparados e motivados sdo essenciais para envolver os alunos em uma variedade
mais ampla de disciplinas e atividades durante todo o dia. No entanto, a falta de
desenvolvimento profissional continuo e a caréncia de formagao especifica para
lidar com o curriculo integrado sao desafios a serem superados.

Os desafios financeiros representam um obstaculo significativo. A
implementacdo do ensino integral demanda investimentos substanciais em
infraestrutura fisica, recursos humanos, materiais didaticos e tecnologicos. Em
um estado como Alagoas, com recursos orgamentarios limitados, encontrar
financiamento adequado para esses recursos é uma tarefa desafiadora. Além disso,
0s custos operacionais continuos para manter um programa de ensino integral sao
consideravelmente maiores do que para um programa de meio periodo, o que
pode criar pressdes adicionais sobre 0s ja restritos orgamentos educacionais.

A coordenacio e planejamento eficazes sao fundamentais para o sucesso
do ensino integral. A implementacdo desse modelo requer planejamento
cuidadoso, coordenagdo entre diferentes niveis do governo e integracdo com
politicas educacionais nacionais e locais. Falhas na comunicagao, falta de
planejamento estratégico e auséncia de uma visao clara podem levar a iniciativas
mal direcionadas e insustentaveis, que ndo conseguem atingir 0s objetivos
desejados de melhoria educacional.

Por altimo, mas ndo menos importante, a avaliagdo e 0 acompanhamento
do progresso do ensino integral sdo essenciais, mas frequentemente
negligenciados. Sem um sistema eficaz de avaliacao e feedback, ¢ dificil medir o
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sucesso do programa, identificar areas para melhoria e justificar a continuagao
do investimento no modelo de ensino integral. A falta de sistemas de avaliagao
robustos e a caréncia de dados que poderiam informar e orientar as politicas
educacionais sio lacunas que precisam ser abordadas.

Portanto, a implementag¢do bem-sucedida do ensino integral em Alagoas
e a promogao da inclusdo social requerem esforgos continuos, investimentos
substanciais e uma abordagem abrangente para superar esses desafios. A
educacao de qualidade ¢ essencial para o desenvolvimento do estado e do pais,
e é fundamental superar essas barreiras para garantir um futuro mais promissor
para todos os estudantes da rede publica de Alagoas.
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A GESTAO ESCOLAR E AS METODOLOGIAS
DE ENSINO: O ESTUDO DO PLANO CARTESIANO
A LUZ DAS TECNOLOGIAS DIGITAIS DA
INFORMACAO E COMUNICACAO
COM A GEOGEBRA
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INTRODUCAO

A Gestdo Escolar observa o funcionamento da Institui¢ao, do pedagdgico
ao financeiro, preocupando-se com as particularidades das areas de ensino. Este
artigo busca focar em metodologias voltadas para o uso da tecnologia como
facilitador de aprendizagem na area de Matematica.

O ensino da matematica vai além da simples transmissdo de informagdes
e ndo deve ser considerado como um estagio fixo de certeza e imutabilidade.
Ensinar é um processo educacional continuo e adaptavel, que visa atender as
necessidades dos alunos para uma compreensdo completa de sua situagao.
Na educagdo matematica, esse processo abrange a formagdo de criangas,
adolescentes, jovens e adultos em diferentes contextos escolares. Desta forma, sdo
apresentados no ambito educacional, concepgdes de aprendizagem matematica
que, segundo Clara Rezende (2002, p.1) “Podem representar elementos decisivos
no desenvolvimento do conhecimento matematico no contexto do ensino e
aprendizagem da matematica”.

Essa suposicao deu origem a uma série de pesquisas que buscam investigar
essa questdo, analisando as concepgdes dos professores sobre matemadtica

1 Discente do curso de Licenciatura em Matematica pela Universidade Estadual de Alagoas
— UNEAL, Palmeira dos Indios — AL. E-mail: kleytonlima@alunos.uneal.edu.br. Lattes:
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e como essas concepgdes afetam a pratica de ensino (THOMPSON, 1997,
FIORENTINI, 1995) ou analisem se existe alguma conexao entre as percepgdes
dos estudantes acerca da matematica, seus processos de aprendizado da
disciplina e seu desempenho nas aulas de matematica (CURY, 1996).

Neste trabalho, foi desenvolvida uma sequéncia didatica que utiliza
as Tecnologias Digitais da Informacao e Comunica¢do (TDIC), utilizando o
Geogebra, um programa educacional langado em 2002 por Markus Hohenwarter,
especialista em Informadtica aplicada a Educagdo Matematica. Em resumo, o
Geogebra, reconhecido no campo educacional, destaca-se como uma ferramenta
significativa no ensino da Matematica.

O plano cartesiano, abordado nos documentos oficiais de ensino do Brasil,
como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), desenvolve habilidades
fundamentais nos discentes. Ele prepara para situagdes cotidianas, promovendo
percepgdo de localizagdo, raciocinio logico e servindo de base para diversas
habilidades matematicas e em outras areas do conhecimento.

O conceito ¢ crucial para compreensdo de temas complexos como
trigonometria e fungdes de primeiro e segundo grau. Além de seu valor
matematico, o sistema de coordenadas cartesianas tem aplicagdes em cartografia,
geolocalizagdo, estratégias militares e tomadas de decisdes em varios contextos,
tornando-se uma ferramenta indispensavel.

No planejamento curricular de Matematica, conforme estabelecido nos
Parametros Curriculares Nacionais (PCNSs), destaca-se a relevancia de os alunos
ndo apenas adquirirem conhecimentos geométricos, mas também desenvolverem
sua percep¢do espacial, contribuindo assim para uma compreensio mais
profunda do mundo que o cerca, em razao disso, de acordo com os PCNs:

E de suma importancia que a investigacio sobre as dimensdes espaciais e
formas se realize a partir de elementos presentes no ambiente fisico, incluindo
obras de arte, pinturas, desenhos, esculturas e artesanato. Isso proporciona
ao estudante a oportunidade de estabelecer ligagdes interdisciplinares entre
a Matematica e diferentes campos do saber (BRASIL, 1998, p.51).

FUNDAMENTACAO TEORICA

Os avangos tecnologicos tém provocado mudangas rapidas nos sistemas de
conhecimento, influenciando profundamente as esferas: econémica, politica e social.
Na cognicao, diversas técnicas computacionais sao usadas para estudar a geragdo e
representa¢ao do conhecimento pelo cérebro, enquanto na inteligéncia artificial, os
computadores simulam processos intelectuais para criar novos conhecimentos.

No ambito educacional, a tecnologia motiva os estudantes, altera
sua abordagem ao aprendizado e oferece suporte aos educadores. Tanto
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professores quanto alunos desempenham papéis essenciais, com os educadores
necessitando familiarizar-se e aplicar eficazmente diversas tecnologias, e 0s
estudantes comprometendo-se com uma participagdo ativa para aprimorar suas
competéncias (BRETAS, 2020).

As ferramentas tecnoldgicas sdo fundamentais para criar atividades
investigativas no ensino de matematica, permitindo a exploragcdo interativa e
agil de conceitos. A utilizagdo de programas especificos, como o Geogebra,
contribui para a criagdo de contextos de pesquisa, promovendo aquisicao de
saberes e uma melhor compreensao dos conceitos (BRACHO, 2020).

Incorporar a tecnologia na sala de aula visa possibilitar a exploragao
critica e consciente pelos estudantes, promovendo discussoes sobre resultados
e estratégias. Preparar educadores para aproveitar as novas tecnologias implica
em redefinir seus papéis, introduzindo transformagdes no processo educativo e
na relagdo com a comunidade (DEMARTINI, 2022).

A tecnologia digital permite o uso de diversos contextos na sala de aula,
melhorando a compreensdo dos conceitos matematicos e aprimorando as
estratégias de ensino (SANTOS, 2020). A integracdo das tecnologias digitais
nas salas de aula passa por quatro etapas: linguagem de programacao, softwares
educacionais, Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagdo (TIC) e internet de alta
velocidade para pesquisa (BRETAS, 2020).

EDUCACAO MATEMATICA E A CONCEPCAO SOBRE A MATE-
MATICA PURA

A Educag¢ao Matematica desempenhou um papel importante na alteragdo
da percep¢ao da matematica pura, introduzindo uma abordagem mais inclusiva
e contextualizada dessa matéria.

A matematica é destacada como uma disciplina interligada a outras
areas do conhecimento, ressaltando que suas solu¢des desempenham um papel
relevante em conjunto com outras ciéncias. Além disso, a énfase na solugdo
de problemas como método essencial para adquirir conhecimento altera a
visdo tradicional da matematica, que se limitava & memorizagdo de férmulas
e teoremas, transformando-a em uma disciplina mais dindmica e pratica
(SYLVESTRE, 2023; MANZONI, 2022).

A introducao de ferramentas tecnologicas, como calculadoras graficas e
software matematico, na Educagdo Matematica permitiu explorar conceitos de
matematica pura de maneiras mais dindmicas e visuais, tornando a aprendizagem
mais envolvente (DAMACENQOQ, 2012).

Em resumo, a Educagdo Matematica desempenhou um papel crucial ao
transformar a percep¢do da matematica pura, conferindo-lhe maior relevancia,
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contexto e acessibilidade. Enfatizou sua interliga¢gdo com diversas disciplinas,
realgcando a importancia da compreensdo e resolugdo de problemas. Essas
mudancas enriqueceram substancialmente a abordagem e percep¢ao global da
matematica em todo o mundo.

TECNOLOGIAS DIGITAIS DA INFORMACAO E COMUNICACAO
(TDICS)

As TDICs constituem diversas formas de midia digital, acrescentando
valor ao contexto das midias digitais, e se diferenciam das TIC.
Segundo Benedetti (2020, p. 01):

As TICs referem-se as tecnologias que facilitam os processos de informagado
e comunica¢do nas atividades humanas, como o jornal, o radio ou a TV,
enquanto a TDIC abrange dispositivos digitais, como computadores e
lousas digitais, entre outros.

AsTecnologias Digitais da Informag¢dao e Comunicagao (TDICs)saointegradas
as estratégias pedagogicas no campo educacional para facilitar aprendizagens
mais significativas. Essas ferramentas buscam apoiar os educadores na adogao
de abordagens de ensino ativas, alinhando o processo de ensino-aprendizagem a
realidade dos estudantes e estimulando maior interesse e engajamento ao longo de
todas as fases da Educa¢ao Basica (BNCC, 2018).

Segundo Valente (2014, p. 141; 143):

Em grande parte, as salas de aula mantém a estrutura e métodos estabelecidos
na educag¢do do século XIX. As atividades de aprendizado ainda sdo
principalmente fisicas, utilizando papel e lapis, e o professor é geralmente
visto como a figura central responsavel por transmitir o conhecimento.

E essencial integrar tecnologias e recursos digitais na rotina escolar,
destacando a necessidade de promover a alfabetizagdo digital e o letramento
para garantir acesso e inclusao digital. Incorporar tecnologias na educagao vai
além do uso como ferramentas facilitadoras; o objetivo é envolver ativamente os
alunos na constru¢ao do conhecimento, capacitando-os a aprender com e sobre
essas tecnologias.

O SOFTWARE GEOGEBRA

O Geogebra ¢ um software interativo de matematica que integra conceitos
provenientes da geometria, algebra, calculo e diversas outras disciplinas
matematicas. Sua finalidade principal é apoiar alunos, professores e profissionais
em tarefas relacionadas ao ensino e aprendizado da matematica, além de ser
uma ferramenta 1til em pesquisas envolvendo matematica e ciéncias.
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Quandoincorporado paraaprimoraroambiente de aprendizado, o software
se torna uma ferramenta que pode ser instruida, oferecendo oportunidades para
que os alunos detalhem suas abordagens na resolu¢ao de problemas.

Segundo Valente (1999. p.10):

O dispositivo pode desempenhar um papel fundamental na aquisi¢do de
conhecimento, mas é essencial reconhecer que a aprendizagem nado deve
limitar-se apenas ao uso do software, porém, ela deve se concentrar na
interac¢ao ativa do aluno com o software.

O uso desse contexto € significativo, pois promove uma intera¢do mais
profunda entre o contetido e o aluno, aproximando-o da pratica e da experiéncia
direta. Sua finalidade ¢ tornar o ensino da Matematica mais dindmico e eficaz,
simplificando a visualizagdo e estimulando o interesse dos estudantes pela
matéria, transformando o processo de estudo em algo mais agradavel e pratico.
Abaixo, podemos observar a interface grafica do Geogebra. Vejamos a figura 1.

Figura 1: interface do geogebra.

€7 GeoGebra Classic =

DN EEIPANEE N

+ f\/ *

g Il

2 GeoGebra Classico

Q

A/ Gréfico

B B B - B Y A T 7 2 3 @& Geometria
& Janela 3D
-2 x= Janela CAS

27 i Planilha de Calculos

Iy A\ Probabilidade

A
"
"
w
.
w
i
&

Fonte:

A interface do Geogebra ¢ flexivel e altamente interativa, o que permite
a abordagem de diversos conteudos matematicos. Ela segue a estrutura classica
do Geogebra, incluindo uma barra de ferramentas, uma area de comandos e
funcdes, e uma area de trabalho centralizada no software.

As ferramentas se encontram em forma de guias, cada guia é responsavel
por um conjunto de ferramentas e fungdes. Guias essas, representadas por: seta
de controle, ponto, reta, reta perpendicular, poligono, circulo, elipse, angulo,
reflexdes, anexos no projeto, e configuragdes de exibigao.

No seu layout de exibi¢do, encontram — se presentes, ferramentas e formas
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do cenario apresentado para trabalho, como: a exibi¢do dos eixos, exibi¢do da
malha, centralizagdo do projeto, captura dos pontos, e configuragdes.

O design da sua interface é cuidadosamente idealizado para ser de facil
compreensao, tornando a exploragao de conceitos matematicos uma experiéncia
interativa mais acessivel.

METODOLOGIA

A pesquisa de campo abordada é fundamentada na andlise descritiva,
qualitativa e quantitativa, que sao abordagens diferentes aplicadas na pesquisa
social e cientifica.

Participaram da pesquisa 71 alunos, divididos em trés turmas de primeira
série do ensino médio, em uma escola da rede Estadual da cidade de Bom
Conselho — PE.

A metodologia de execugdo baseou — se em uma sequéncia didatica
referente as Coordenadas no Plano, tendo como recurso o software Geogebra.
Para isso, foi apresentado o software aos alunos, para que eles pudessem
trabalhar o plano cartesiano, utilizando as ferramentas disponiveis no software
para a resolugao da atividade proposta.

Apobs a resolugdo das questdes, houve uma corre¢io em conjunto
utilizando as respostas dos alunos em um plano no quadro branco.

Ao término da atividade, foi abordado no quadro, o conceito geral do
tema proposto, como também foi apresentada a sua importancia na matematica
e no cenario educacional dos alunos.

A analise da pesquisa foi realizada por meio da coleta de dados das
respostas dos alunos em um questionario fechado, composto por duas questdes.
Cada estudante recebeu e respondeu anonimamente ao questiondrio. As
perguntas abordaram a perspectiva dos alunos sobre o desenvolvimento da aula
com o uso do software e suas opinides em relagdo ao possivel uso futuro do
mesmo para abordar outros conteddos matematicos.

A seguir, é abordada a sequéncia didatica.

Modalidade / Nivel de Ensino: Ensino Médio - 1° série.

Componente Curricular: Matematica.

Tema: Coordenadas no Plano.

Tempo de duracao: 4 aulas.

Objetivo Geral: Trabalhar conceitos da geometria relacionados ao
ponto, a reta, ao plano, a estrutura, as dimensdes das figuras geométricas
e seus elementos fundamentais.

s Objetivo Especifico: Analisar o plano cartesiano caracterizando as

V. V V

7
*

)

5

8
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propriedades das figuras geométricas e utilizar o software Geogebra para
resolucdo de atividades, trabalhando as propriedades para encontrar pontos,
segmentos e figuras para que os discentes possam ter uma introdugdo do

tema.
» Recursos: Geogebra, smartphone, quadro branco.

B3

0‘0

conceitual.

B3

0‘0

participagdo individual ao decorrer da explicagdo dos conceitos.

» Metodologia: Resolucdo de questdes e, através delas, introduc¢do

» Conteudos: Plano cartesiano - ponto, reta, eixos e localizagdo de pontos.
» Forma de Avaliacdo: Trabalho em duplas utilizando o Geogebra, e a

Abaixo, é abordada a atividade proposta, que foi adaptada a partir de uma

atividade desenvolvida por Aline Beriba. Vejamos a figura 2.

Figura 2: plano cartesiano e fungdes (BERIBA, 2014).

ATIVIDADE PROPOSTA
[l
1) Marcando pontos no plano cartesiano.

Dados os pontos A(3,6), B(1,3), C(- 1,2), D(5,-3), E(2,-4), F(3,-3), G(-1,-1), H(- 4, -5),
represente-os no plano cartesiano.

2) Marque os pontos A (2,3) B (3,2) C (-2,3) D (3,-2) E (2,-3) F (-3,2), G (-2, -3) H (-
3,-2) no plano.

Agora responda:
a) Escreva a qual quadrante pertence cada ponto marcado
b) Os pontos A e B representam os mesmos pontos no plano cartesiano?

c) Os pontos C e E representam os mesmos pontos no plano cartesiano?
3) Qual é o ponto de encontro entre as retas: x—y=0ex+y-4=0.
4) Identifique no plano cartesiano a reta formada pelos pontos A(2, -1) e B(-3, 2).

Fonte:

RESOLUCAO DAS QUESTOES

Na primeira questdo, com a orienta¢do do professor, foi marcado no
software o ponto A (3, 6), seguindo um procedimento que envolveu a localizagao

do ponto 3 no eixo horizontal (eixo x) e do ponto 6 no eixo vertical (eixo y).
Posteriormente, desenhou-se uma linha perpendicular a ambos 0s eixos, € 0 ponto
de intersegdo dessas linhas determinou a localizagdo do ponto. Os alunos entao

prosseguiram resolvendo os itens propostos, conforme ilustrado na figura 3.
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Figura 3: resolucdo baseada na questdo 1.
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Na segunda questdo, os alunos foram instruidos a marcar pontos em um
novo plano cartesiano. Em seguida, surgiu a divida sobre o que é um quadrante,
sendo apresentado objetivamente seu conceito usando o quadro branco. O ponto
A (2,3) foi utilizado como exemplo para iniciar a resolugao da letra a. Ao final
da questdo, os alunos discutiram as respostas nas letras b e ¢, gerando um debate
em sala de aula. Como podemos ver na figura 4.

Figura 4: resolugao baseada na questao 2.
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Na terceira questao, antes de prosseguir com a ajuda do Geogebra, os alunos
foram instruidos a resolver dois problemas para encontrar o ponto de encontro
das coordenadas. Posteriormente, marcaram no Geogebra o ponto encontrado,
utilizando as ferramentas de ponto e intersegao de reta. Como ¢é visto na figura 5.

Figura 5: resolugdo baseada na questdo 3.
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Na quarta e ultima questdo, os alunos foram orientados a utilizar a
ferramenta de reta para tragar os pontos de acordo com a pergunta proposta na
atividade. Como mostra a figura 6.

Figura 6: resolugdo baseada na questdo 4
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Apo6s o termino das atividades e abordagem conceitual em quadro, foi
entregue para os alunos um questionario, para que de forma individual, o
respondesse. Como ¢ abordado na figura 7.

Figura 7: questionario proposto

@ QUESTIONARIO

UNEAL 1°ano( )

1) Para vocé, o uso do Geogebra foi
fundamental para o desenvolvimento
do contetido?

Sim( ) Ndo ( ) Indiferente ( )

2) Vocé gostaria que o Geogebra fosse
utilizado para ensinar outros contetudos
da matematica?

Sim( ) Ndo ( ) Indiferente ( )

Fonte:

RESULTADOS E DISCUSSAO
De acordo com os resultados obtidos:

Grafico 1: Resultados obtidos sobre a primeira pergunta do questionario.

100,00%
90,00%
80,00% -
70,008 -
60,00%
50,00% -
40,00%
30,00% -
20,008 -
10,00% -

D,DD% T T T T 1
sipa MAC INDIFERENTE

W 88, 73% - 63 Alunos

M 0%-0 Alunos

11,27% - 8 Alunos

Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

A primeira pergunta avaliou a efetividade do uso individual do Geogebra para
cada aluno, com opgdes objetivas: SIM para indicar que foi fundamental, NAO para
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indicar que nao foi fundamental, e INDIFERENTE para indicar que ajudou, mas
ndo de forma totalmente clara. Dos dados coletados, 88,73% (63 alunos) marcaram
SIM, indicando que o programa foi fundamental. Nenhum aluno marcou NAQ,
enquanto 11,27% (8 alunos) marcaram INDIFERENTE, sugerindo que, apesar da
ajuda, alguns alunos precisavam de mais alternativas metodologicas.

Grafico 2: Resultados obtidos sobre a segunda pergunta do questionario.
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70,00%

60,00%
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Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

A segunda pergunta do questionario abordou a disposi¢ao dos alunos em
relagdo ao uso futuro do Geogebra para outros conteudos matematicos, com
opg¢des objetivas: SIM para expressar interesse, NAO para indicar desinteresse
e INDIFERENTE para afirmar que a abordagem seria interessante, mas
sem impacto decisivo. Dos dados coletados, 83,10% (59 alunos) marcaram
SIM, demonstrando interesse no uso do software para outros conteudos
matematicos. Nenhum aluno marcou NAO. No total, 16,90% (12 alunos)
marcou INDIFERENTE, indicando que, embora a abordagem seja considerada
inovadora, alguns alunos ndo tém uma decisdo formada.

O trabalho mostrou resultados positivos ao utilizar o Geogebra como
ferramenta de ensino do plano cartesiano, sob a perspectiva da Tecnologia Digital de
Informacgdo e Comunicagdo (TDIC). A sequéncia didatica desenvolvida contribuiu
para a compreensao dos conceitos do plano cartesiano, oferecendo uma abordagem
interativa e dindmica. Os alunos, ao utilizar o Geogebra, conseguiram visualizar e
manipular representagdes graficas, explorando relagGes entre pontos, retas e figuras
geométricas. Os resultados indicaram positivamente a relagdo entre os conceitos
e habilidades praticas, com aprovagdo dos alunos acima de 80% no questionario,
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evidenciando a eficacia do uso das TDICs no processo de aprendizagem. Conclui-se
que o Geogebra, como ferramenta pedagogica, ¢ eficaz e promove uma abordagem
de conteddos com perspectivas mais abrangentes para os alunos.
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1. INTRODUCAO

De acordo com Brook (2011), a gestao educacional é fundamental para a
organizagao e desenvolvimento das institui¢es de ensino em todos os niveis, desde
aeducacao infantil até o ensino superior. Essa area engloba um conjunto de praticas
e estratégias destinadas ao planejamento, organizagdo, coordenag¢do e controle
das atividades pedagogicas e administrativas de uma escola ou universidade. O
principal objetivo da gestdo educacional é assegurar que as institui¢des de ensino
possam proporcionar uma educagdo de qualidade aos seus alunos, criando ao
mesmo tempo um ambiente seguro e saudavel para o aprendizado.

Na era da informagdo e da revolugdo digital, a integracdo da tecnologia
tornou-se um meio para a transformacdo dos processos educacionais,
especialmente no ambito da gestdo escolar. A adog¢dao de ferramentas
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tecnologicas nesse contexto representa uma jornada desafiadora, mas que
oferece oportunidades significativas para melhorar a eficiéncia, transparéncia e
qualidade do ensino. Esteves (2015) aponta algumas das dificuldades encontradas
no processo de transi¢ao para um ambiente digital, como resisténcia cultural,
integracdo de sistemas, acessibilidade e segurancga cibernética. Essas barreiras
complexas demandam abordagens estratégicas para serem superadas.

Ao explorar os desafios, o objetivo é aprofundar a compreensdo das
dindmicas envolvidas na implementagdo da tecnologia na gestdo escolar. A
resisténcia a mudanga, muitas vezes enraizada em tradigdes consolidadas,
requer estratégias sensiveis para promover uma transi¢ao suave. Além disso,
consideragbes praticas, como infraestrutura tecnoldgica, capacitagdo dos
envolvidos e seguranca de dados, exigem solug¢des equilibradas e holisticas.

Paralelamente aos desafios, o artigo destaca estratégias inovadoras que
tém se mostrado eficazes na transformac¢ao bem-sucedida da gestao escolar por
meio da tecnologia. A abordagem centrada no usuario, a formac¢ao continuada,
a parceria estratégica com fornecedores de tecnologia e a énfase na seguranca
da informacao sdo aspectos fundamentais discutidos para orientar gestores
escolares, educadores e profissionais de tecnologia educacional na navegagao
desse cenario dindmico.

Ao promover este didlogo, a inten¢ao é oferecer uma visdo abrangente
sobre os desafios e as estratégias que permeiam a implementagao da tecnologia
na gestao escolar, contribuindo assim para o desenvolvimento de uma gestdao
educacional mais eficiente, conectada e preparada para o futuro.

Diante disso, esse artigo tem como objetivo realizar uma analise bibliografica
de trabalhos referente a implementagdo da tecnologia na gestao escolar.

2. DESAFIOS NA IMPLEMENTACAO DA TECNOLOGIA NA GES-
TAO ESCOLAR

A tecnologia surge como uma forte aliada na pratica didatico pedagogica
dos professores e na gestdo escolar. Para isso, ¢ necessario que a escola e os
estudantes tenham acesso aos artefatos tecnologicos e uma escola que possibilite
esse acesso. Pois como afirma Souza (2022), a escola deve se encaixar dentro
desse novo cenério atual e dos novos paradigmas que surgem constantemente
na sociedade com o avango da tecnologia. Desse modo, é de suma importancia
que a escola e os alunos tenham acesso e saibam utilizar a tecnologia de modo
que isso facilite na compreensao dos contetidos trabalhados e proporcione uma
educacao mais significativa.

Entretanto, o gestor pode enfrentar alguns desafios para a implementagao
da tecnologia no ambiente escolar. Nos topicos a seguir buscamos fazer uma
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analise dessas dificuldades, trazendo a opinido de alguns autores referente aos
desafios que podem ser enfrentados pelos gestores no dia a dia escolar.

2.1 O mau uso da tecnologia pelos alunos

De acordo com Kenski (2003), a implantagio da tecnologia no meio de estudo
pode gerar aspectos positivos para a educagdo, pois € a partir dela que obtemos
acesso as informagdes desejadas, afastando-se de modelos massivos de ensino e
garantindo aprendizagens individualizadas. Entretanto, vemos que a aplicacdo
dessas tecnologias no ambiente escolar vem sofrendo um impasse, que se da pela
dependéncia dos alunos em utilizar constantemente essas ferramentas, gerando
assim aspectos negativos na hora da aplicacdo das avaliagdes e na construgido do
conhecimento. De acordo com Rodrigues (2015) o uso de tecnologias pode oferecer
uma aprendizagem eficiente, mas que deve ser realizada de forma cuidadosa, pois,
embora a tecnologia facilita na hora do repasse dos conteudos pelo professor e ajude
na resolu¢dao de questdes complexas que necessitam da utilizacdo de softwares, a
utilizacdo dessas ferramentas ainda requer um pouco de cuidado.

Machado (2017) relata que:

“ndo € nada facil ser educador no século XXI, os alunos cada vez mais
estdo achando a escola um local ruim de ficar, alias, ja ouvimos claramente
que muitos vao a escola somente para socializar com os colegas, aliado
as novas tecnologias que evoluem de maneira rapida e absurda, e ainda
junte a isso o fato que os novos idolos dos adolescentes sdo os youtubers,
os criadores de conteudo no site de videos youtube, que falam claramente
que nao estudaram e nem precisam, pois o que eles fazem ndo necessita
conhecimento “da escola” para tal empreitada”. (MACHADO & PROBST,
2017, p. 53).

Desse modo, observamos que muitos alunos deixam de acompanhar o
professor, na resolugdo de tais questdes, e vao utilizar as redes sociais dentre
outras ferramentas que tomam a aten¢do do aluno na hora da aula. Isso é
algo que esta presente em varias salas de aula e esta crescendo cada vez mais,
tornando o avango da tecnologia na area do ensino, de certa forma, complicada.
Nao s6 os professores veem essas deficiéncias com relagdo ao implante mais
“avangado” da tecnologia na educag¢ao, como os proprios pais dos alunos.

Rodrigues (2016) relata que a utilizagdo da tecnologia no interior da
sala de aula é responsabilidade do professor. Essa “alfabetizacdo informatica”
torna-se cada vez mais essencial para uma verdadeira compreensao do mundo
real e configura-se como uma via privilegiada para alcancar a autonomia,
capacitando cada individuo a se comportar na sociedade como alguém livre
e esclarecido. Desse modo, cabe ao professor orientar o aluno a utilizar esses
meios tecnologicos para auxiliar na construg¢dao do conhecimento
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Miranda (2007) destaca ainda que a utilizagdo das tecnologias na sala
de aula, s6 geraram efeitos positivos, quando os professores se empenharem no
dominio dessas ferramentas e promovem atividades desafiadoras e criativas,
incorporando o uso das tecnologias em sua pratica pedagbgica, especialmente
ao tratar e representar informagdes, apoiando os alunos na constru¢do de um
conhecimento significativo e desenvolvendo projetos que integrem as tecnologias
de forma alinhada ao curriculo.

Desse modo, o papel do gestor se torna fundamental. E por meio do
planejamento e da execugdo de estratégias educacionais, que constituem suas
atribuigdes, que o gestor viabiliza as ferramentas e as condi¢Oes materiais necessarias
para que o professor desempenhe a sua fun¢do educacional de maneira integrada,
como parte ativa do processo de produgao de conhecimento (Souza, 2022).

2.2 Questoes de seguranga e privacidade de dados

A integracdo crescente da tecnologia no ambiente escolar trouxe consigo
uma série de beneficios, mas também levantou preocupagdes significativas sobre
a seguranca e privacidade dos dados dos estudantes. No contexto educacional,
a protecdo dessas informagdes tornou-se uma prioridade essencial para garantir
um ambiente de aprendizado seguro e confiavel.

Segundo Silva et al. (2019), Proibir o uso de aparelhos, como celulares
em institui¢cdes de ensino € um erro, proibir ou restringir o uso de tecnologias
¢ uma negacao da atual verdade do mundo que ¢é encontrada fora dos muros
da escola. O armazenamento em “nuvem”, em pastas digitais ou até mesmo
em aplicativos para fins de divulgacdo de notas, sio meios tecnolégicos de
ajudar a gestdo que carregam informagdes relevantes para o funcionamento
da instituicdo e vida do aluno. Em caso de mau uso dessas informagdes, isso
poderia gerar diversas implica¢des, nao s para a gestao, como também para os
proprios alunos e pode acabar gerando discussdes. Mesmo levando em conta
esse fator negativo, é notorio que a tecnologia facilita muito a vida, ndo apenas
dos gestores e professores, como também dos proprios alunos.

A educagdo dos alunos e funcionarios sobre boas praticas de seguranga
cibernética e privacidade de dados ¢ uma componente importante dessa
equacao. Isso inclui orientagdes sobre a criacao de senhas fortes, a identificagcdo
de atividades suspeitas e a conscientizagdo sobre os riscos associados ao
compartilhamento indiscriminado de informagdes pessoais online.
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2.3 Desafios financeiros e infraestruturais

Mesmo que o avango da tecnologia nas escolas seja rapido, muitas nao
tém a infraestrutura nem orgamento necessario para a implementagdo destes
meios mais avangcados tecnologicamente. Isso ocorre principalmente em
escolas situadas em areas mais humildes, como em areas rurais ou em aldeias
indigenas, por exemplo, em que elas ndo tem uma infraestrutura adequada
para o recebimento destas melhorias, ndo generalizando todas. De acordo com
Almeida (2021) além dos problemas estruturais e financeiros encontrados,
também é necessario colocar o desafio de lidar com estas novas tecnologias,
afinal conforme avancamos também criamos a necessidade de nos tornar mais
aptos a lidar com este meio.

Emrelacio a desigualdade e a falta de investimentos nas escolas, Schneider,
Frantz e Alves (2020) relatam que as disparidades existentes entre os sistemas de
ensino, que por sua vez sdo perpetuadas ou exacerbadas pela discrepancia nas
receitas potenciais de cada ente federado, culminam em desigualdades notaveis
em relagdo a infraestrutura das escolas publicas. Refletir sobre a auséncia de
ambientes adequados, implica antecipar potenciais interrup¢des em um projeto
de formagdao destinado a emancipag¢do e a autonomia intelectual, elementos
fundamentais para a efetiva transformagao da realidade.

Desse modo, cabe ao gestor empreender esforcos na busca de recursos,
a fim de transformar a escola em um ambiente propicio ao aprendizado e ao
desenvolvimento integral dos alunos. Isso envolve nao apenas a aquisicao de
recursos materiais, como livros didaticos e equipamentos educacionais, mas
também a busca por recursos tecnologicos, visando manter os alunos interligados
as mudangas que ocorrem constantemente na sociedade. Além disso, é crucial
buscar a promog¢ao de parcerias com a comunidade, a captagdo de recursos
financeiros e a busca por programas de financiamento e subsidios disponiveis.

Além disso, o gestor desempenha um papel crucial na elaboragao de projetos
pedagdgicos inovadores, que possam atrair investimentos e despertar o interesse
de parceiros externos. A busca por alternativas sustentaveis, tanto do ponto de
vista ambiental quanto financeiro, também se mostra relevante nesse contexto.

3. ESTRATEGIAS BEM-SUCEDIDAS

A implementag¢ao de tecnologia na gestao escolar pode enfrentar diversos
desafios, mas estratégias bem-sucedidas como planejamento estratégico,
engajamento da comunidade escolar, formag¢do e capacitagdo, escolha da
tecnologia adequada, suporte técnico e manutengdo, monitoramento e avaliagdo
continua, inovagao e adaptagao constante, segurancga e privacidade dos dados e
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compartilhamento de boas praticas podem ajudar a supera-los.

Antes de implementar qualquer tecnologia, € crucial ter um plano claro
e abrangente. Isso inclui identificar metas especificas, recursos necessarios,
cronograma de implementagdo e avaliagdo de impacto, também é importante o
envolvimento de todos os professores, alunos, funcionarios e pais desde o inicio.
A realizagdo de reunides, workshops e fornecer informagdes transparentes sobre
aimplementag¢ao sao formas de garantir o apoio e participagao de todos. Oferecer
treinamento adequado para todos os usuarios da tecnologia ¢ crucial. Isso inclui
professores, funcionarios administrativos e até mesmo os alunos, para garantir
que todos compreendam e possam usar as ferramentas de maneira eficaz.

Segundo Souza (2022), a presenga da tecnologia no desempenho
do papel do gestor é incontestavel. Muitos profissionais atualmente nao
conseguem conceber suas atividades sem o uso de alguma forma de tecnologia,
independentemente do setor em que atuam, seja como gestor escolar, funciondrio
bancario ou operador de teleatendimento. No entanto, meramente oferecer uma
sala de informatica para os alunos ndo terd um impacto significativo em seu
processo de aprendizado. Em outras palavras, um computador com acesso a
internet e softwares de gestdo pode certamente melhorar de forma positiva o
trabalho dos gestores, simplificando e otimizando suas tarefas. No entanto,
apenas fornecer recursos digitais para alunos e professores ndo serd suficiente.

Avaliar diferentes opgdes, considerando custo, suporte técnico, facilidade
de uso e adequacdo ao ambiente educacional é fundamental. Nao se trata
apenas de escolher a tecnologia mais avangada, mas sim daquela que se encaixa
nas necessidades especificas da escola, sempre garantindo um suporte técnico
eficaz para lidar com problemas e duavidas que aparecerem para manter a
confianga na tecnologia, tendo plano de manuten¢ao regular para garantir que a
tecnologia funcione sem problemas. Também é importante estabelecer métricas
para avaliar o impacto da tecnologia na gestao escolar. Isso permite que ajustes
e melhorias continuas sejam feitas garantindo que a tecnologia atenda aos
objetivos estabelecidos.

Novas tecnologias podem aparecer conforme o avango da modernidade e é
de suma importancia estar aberto a essas ideias e ajustar as estratégias conforme
necessario para sempre melhorar a gestao escolar. A capacidade de adaptar-se a
novas tecnologias e as necessidades educacionais que estao em constante evolugao,
¢ um passo para o sucesso a longo prazo. Porém, ¢ necessario implementar
medidas robustas de seguranca cibernética e garantir a protecdo dos dados dos
alunos e da institui¢do, sendo isso uma prioridade. Isso inclui o cumprimento
de regulamentagdes de protecdo de dados e a implementagdo de politicas de
privacidade. Uma cultura de compartilhamento de experiéncias positivas e boas
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praticas entre outras escolas ou instituigdes educacionais precisa ser criada, pois
pode fornecer insights valiosos e solu¢des para desafios comuns. Ao adotar essas
estratégias, as escolas podem maximizar os beneficios da tecnologia na gestao
educacional e superar os desafios associados a sua implementagao.

O sucesso na incorporacdo da tecnologia na gestdo escolar requer
um planejamento estratégico detalhado, indo além de uma simples lista de
verificagdo. O processo envolve o estabelecimento claro de metas, analise
minuciosa das necessidades da escola, avaliacao de recursos necessarios, criacao
de um cronograma realista, envolvimento de todos os stakeholders desde o inicio
e avaliagOes regulares para medir o progresso em relagdo aos objetivos. Essa
abordagem holistica visa garantir o uso eficaz dos recursos, alinhado aos objetivos
da escola e atendendo as necessidades dos envolvidos no processo educacional.

4. IMPACTO NA EFICIENCIA E QUALIDADE EDUCACIONAL

A implementa¢do da tecnologia na gestdo escolar enfrenta diversos
desafios que podem impactar tanto a eficiéncia quanto a qualidade educacional
como Resisténcia a Mudanga, Infraestrutura Limitada, Acesso Desigual a
Tecnologia, Seguranga e Privacidade, Treinamento Insuficiente, Integracao com
Processos Existentes, Custo Financeiro, Avaliacao de Impacto.

Muitas vezes, educadores e gestores escolares podem resistir a adogdo de
novas tecnologias devido ao desconforto com a mudanga ou falta de familiaridade
com as ferramentas e também as escolas possam ter recursos limitados na aquisi¢ao
e manuten¢do da infraestrutura necessaria para adaptar se a essas mudangas,
como por exemplo ter dificuldades para implementar computadores, redes de alta
velocidade e servidores na estrutura da escola. O fato que também pode ocorrer
¢ que alunos possam ter acesso desigual a dispositivos e conectividade em casa, o
que pode criar disparidades no engajamento e na participagao.

Segundo Pacheco (2021), é essencial que as administragdes escolares
estejam cientes de que as politicas educacionais adotadas pela escola sdo
moldadas por diretrizes e 6rgaos superiores que orientam a elaboragao de
politicas e diretrizes para a educag¢do nacional. Isso, por sua vez, influencia
significativamente a gestdo local, produzindo impactos marcantes nas
concepgoes de escola, no conhecimento escolar e na formulagdo de curriculos.

Questdes relacionadas a seguranca de dados e a privacidade dos alunos
podem ser preocupacdes significativas durante a implementagao de tecnologias,
exigindo politicas rigorosas e medidas de protecio para armazenamento e
compartilhamento de dados. Essas politicas ndo apenas devem definir padrdes
elevados de protecido, mas também garantir a conformidade com regulamentagoes
de privacidade existentes.
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A harmoniza¢ao da tecnologia com os processos educacionais existentes
pode ser desafiadora, especialmente quando hé resisténcia a adaptagdo de
métodos tradicionais como a falta de treinamento adequado para professores
e funcionarios pode dificultar a utilizacao eficaz das ferramentas tecnologicas,
prejudicando o potencial impacto positivo. Além do contexto financeiro que
pode ser o maior desafio para a implementagdo e manutencao de tecnologias
educacionais, que podem exigir investimentos significativos, sendo um desafio
em contextos de orcamentos restritos.

Medir o verdadeiro impacto da tecnologia na eficiéncia e qualidade
educacional pode ser complexo, exigindo avaliagdes continuas e métricas claras.
Porém, para superar esses desafios requer um planejamento cuidadoso, investimento
em capacitagao, envolvimento ativo de todas as partes interessadas e uma abordagem
adaptativa para enfrentar as necessidades especificas de cada escola.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Objetivando realizar uma analise bibliografica de trabalhos referente a
implementagao da tecnologia na gestdo escolar. Nosso estudo buscou analisar
as diferentes concepgdes bibliograficas sobre essa tematica, explorando a
participagcdo da gestdo nesse novo cenario tecnolédgico e os desafios enfrentados
na implementagdo da tecnologia nas escolas.

Destacamos com base na analise bibliografica que a insercdo da
tecnologia na administragdao escolar representa uma mudanca significativa no
cenario educacional. As pesquisas estudadas revelam uma forte complexidade
na transicdo dessa tecnologia para o meio educacional. Desse modo, vemos
que a presenca da gestdo escolar nesse novo cenario tecnoldgico é crucial
para o sucesso da implementacdo das ferramentas tecnologicas na escola. A
compreensdao das potencialidades e dos desafios que vao ser enfrentados na
integracdo da tecnologia na gestao escolar torna-se uma ferramenta fundamental
para a orientagdo e aplicacio de estratégias eficazes.

Entretanto, os desafios que evidenciamos nao podem ser subestimados.
Questdes relacionadas ao mau uso das tecnologias por parte dos alunos, a falta
de preparo com o manuseio dessas ferramentas, a falta de seguranca digital e a
falta de recursos financeiros para o financiamento dessas ferramentas emergem
como areas criticas que requerem aten¢ao. Superar esses desafios demanda um
esforco continuo da gestdo escolar, aliado a politicas educacionais sélidas e
parceiros colaborativos.
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DIANTE DA INCLUSAO DE ALUNOS COM
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1. JUSTIFICATIVA

Este artigo se propde a abordar os desafios enfrentados pela gestdo escolar
diante da inclusao de alunos com necessidades educacionais especiais (NEEs)
em escolas regulares. A escolha desse tema se baseia na relevancia e na urgéncia
de discutir e compreender as dificuldades enfrentadas pelas instituigdes de ensino
para efetivar uma pratica inclusiva e garantir o acesso equitativo a educagdo para
todos os estudantes, independentemente de suas condi¢es individuais.

A inclusdo educacional é um direito garantido por legislacbes nacionais e
internacionais, porém, sua efetivacdao enfrenta diversos obstaculos que vao desde
a falta de estrutura fisica adequada até a necessidade de formagao continuada
dos profissionais da educag¢do. A auséncia de um ambiente preparado para
receber alunos com NEEs, somada a falta de capacitagao dos educadores para
lidar com essa diversidade de necessidades, sdao questdes cruciais que merecem
destaque e reflexao.

Além disso, a gestao escolar desempenha um papel fundamental na promogao
de politicas e praticas inclusivas. Este artigo busca oferecer uma visdo abrangente
dos desafios que os gestores enfrentam no contexto da inclusdo, destacando a
importancia da formag¢do docente, da adequagdo de recursos e da construgcao de
estratégias pedagogicas que atendam as necessidades individuais dos alunos.
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A discussao sobre os desafios da gestao escolar diante da inclusdo de alunos
com NEEs ndo apenas contribui para o entendimento dos obstaculos existentes,
mas também busca apontar caminhos e solugdes que possam ser adotados para
promover uma educagdo inclusiva e de qualidade para todos. Essa reflexdao se
torna ainda mais relevante diante da necessidade de se construir uma sociedade
mais justa e igualitaria, na qual a diversidade seja valorizada e as oportunidades de
aprendizado estejam disponiveis para todos os estudantes, sem excegao.

2. FORMACAO E CAPACITACAO DE PROFESSORES

A falta de formag¢do adequada é um dos principais desafios enfrentados
pela gestdo escolar. Professores muitas vezes se deparam com alunos com
necessidades educacionais especiais em suas salas de aula sem terem recebido
a formagdo necessaria para atendé-los de maneira eficaz. De acordo com a
UNESCO, “a formagdo de professores é essencial para garantir a inclusdo de
alunos com deficiéncia na escola regular” (UNESCO, 2009).

A gestao escolar desempenha um papel crucial na formagao e capacitagao
de professores, podendo influenciar positivamente esse processo de diversas
maneiras. Sobre isso, Vioto e Vitaliano (2019), destaca o papel fundamental do
gestor escolar no contexto da estrutura organizacional das escolas, contribuindo
significativamente para implementar transformagdes. E evidente que para
alcancar uma escola regular capaz de atender as necessidades educacionais
especiais (NEEs) dos alunos, é imprescindivel contar com um gestor escolar
comprometido com os principios da educagdo inclusiva, disposto a mobilizar
toda a comunidade escolar para lidar efetivamente com essa questao e estabelecer
politicas inclusivas, oferecer formagao especifica, fornecer suporte continuo,
promover colaboragdo entre os docentes e adaptar estratégias pedagdgicas, a
gestdo contribui para a constru¢dao de um ambiente educacional mais inclusivo
e para a melhoria do ensino destinado a todos os alunos, independentemente de
suas necessidades especificas. Sobre isso,

Alagoas, assim como outros estados brasileiros, busca promover a inclusao
desses alunos nas escolas regulares, em conformidade com a legislagdo vigente,
como a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional (LDB) e a Politica
Nacional de Educac¢do Especial na Perspectiva da Educac¢do Inclusiva.

3. INFRAESTRUTURA E RECURSOS ADEQUADOS

Outro desafio significativo é a falta de infraestrutura e recursos adequados
para atender as necessidades especificas dos alunos com deficiéncia. A auséncia
de salas de aula adaptadas, material didatico acessivel e recursos tecnologicos
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pode dificultar o processo de inclusao. Embora o MEC através do Decreto N°
7.611 de 17 de novembro de 2011, tenha ofertado apoio técnico e financeiro
para adequagdes arquitetOnicas nos prédios escolares e para a produgio e
distribui¢ao dos recursos “materiais didaticos e paradidaticos em braille, audio
e lingua brasileira de sinais (Libras), laptops com sintetizador de voz, softwares
para comunica¢ao alternativa e outras ajudas técnicas que possibilitam o acesso
ao curriculo, na pratica, ainda é comum em todo Brasil encontrar escolas com
necessidades basicas e dificuldades a serem enfrentadas.

Dentro dessa perspectiva, o papel do gestor escolar vai além, as escolas sao
“obrigadas” a acolher e integrar alunos com necessidades educacionais especiais
mesmo sem contar com estrutura equipe multidisciplinar para acompanhar esses
alunos durante todo o percurso na escola, a falta de psicélogos, psicopedagogos,
professores de AEE (Alunos com Necessidades Educacionais Especiais),
cuidadores, interpretes, entre outros ampliam ainda mais o desafio.

4. DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS IN-
CLUSIVAS

O atendimento a variedade de necessidades dos estudantes demanda o
estabelecimento de estratégias pedagégicas inclusivas e maleaveis. E de suma
importancia que a administragdo escolar estimule a formag¢ao de um ambiente
educacional que reconheca e exalte a diversidade, adotando métodos de ensino
diferenciados, os quais levem em conta as particularidades individuais de cada
aluno.

Naopodemos falar de estratégias pedagogicas inclusivas sem falar de curriculo,
Segundo Azevedo e Cunha (2008) é imprescindivel promover uma reformulagao
gradual e progressiva nos curriculos educacionais, com o intuito de atender as
especificidades dos alunos, garantindo-lhes oportunidades para o desenvolvimento
cognitivo e individual na formagdo como cidadaos. Esse processo visa superar
limitagdes, respeitando, a0 mesmo tempo, as particularidades individuais de cada
aluno. Assim, o curriculo deve ser constantemente reavaliado e ajustado para
acompanhar as variadas transformagdes presentes no contexto social cotidiano.

Existem varias abordagens para a inclusdo educacional, como a adaptagido
de materiais em formatos acessiveis, como audio, Braille ou caracteres ampliados.
Isso também envolve ajustes fisicos, como modificar um objeto, por exemplo,
aumentar a espessura de um lapis, ou fazer altera¢des no mobiliario, ajustando
sua altura ou inclinagdo. Além disso, a adaptacdo de contetdo e atividades
especificas, como a introdugdo de jogos na Educac¢do Fisica utilizando bolas
com guizos, sdo estratégias comuns e eficazes nesse processo.

Embora a orientacdo de profissionais especializados seja preferencial,
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¢é crucial que a inclusdo dos alunos que sdao o foco da Educacdo Especial, e
ndo somente deles, envolva uma colaboragdo ampla. Isso inclui ndo s6 os
funcionarios, mas também os colegas, professores, diretores da escola e os 6rgaos
administrativos centrais. A inclusdao é um processo em constante evolugao,
envolvendo a todos, para todos.

Outro ponto ndao menos importante € a constru¢ao do Projeto Politico-
Pedagbgico da escola, o gestor escolar desempenha um papel central na
elaboragdo e implementacdo do PPP inclusivo. O PPP é um documento que
direciona e orienta as praticas educacionais da escola, refletindo sua identidade,
valores, objetivos e estratégias pedagdgicas.

O gestor escolar deve liderar o processo de constru¢do do PPP inclusivo,
envolvendo ativamente todos os membros da comunidade escolar, como
professores, alunos, pais/responsaveis e funcionarios. Essa participagdo ¢é
essencial para garantir que as diferentes perspectivas e necessidades sejam
consideradas, realizar uma analise detalhada da realidade da escola, identificando
os desafios, potencialidades, necessidades e demandas de inclusdo. Isso
envolve avaliar a infraestrutura, recursos disponiveis, formagdo dos professores
e o contexto socioecondmico dos alunos e ainda buscar recursos, sejam eles
materiais, humanos ou financeiros, que sejam necessarios para a efetivagao do
PPP inclusivo. Isso inclui a¢des para capacitagdo dos professores, aquisicdo de
materiais adaptados, investimento em estrutura fisica acessivel, entre outros.

O gestor escolar deve acompanhar de perto a implementagdao do PPP,
avaliando constantemente os resultados e fazendo ajustes conforme necessario.
Isso inclui a avaliagdo do desempenho académico dos alunos, o impacto das
estratégias inclusivas e a eficacia das praticas pedagogicas adotadas.

Ao analisar o PPP de trés escolas na cidade de Arapiraca, Alagoas, Brasil,
foi possivel identificar que o documento, que deveria ser atualizado anualmente
de acordo com a realidade escolar e as particularidades inerentes de cada
localidade, ndo passava por uma reformulagdo a alguns anos, e cada novo gestor,
apenas “copia e cola” deixando de lado um documento crucial e tio importante
para o acompanhamento e desenvolvimento escolar.

5. ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE ESCOLAR E DAS FAMILIAS

O envolvimento e apoio da comunidade escolar e das familias sdo
essenciais para o sucesso da inclusdao de alunos com NEE. A gestio escolar deve
promover uma cultura inclusiva, sensibilizando a comunidade e envolvendo as
familias no processo educacional, buscando parcerias e colaboragdo para criar
um ambiente acolhedor e favoravel ao desenvolvimento de todos os alunos.
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6. RESPEITO A DIVERSIDADE E COMBATE AO PRECONCEITO

A gestdo escolar também enfrenta o desafio de promover o respeito a
diversidade e combater o preconceito dentro do ambiente escolar. E fundamental
criar estratégias para conscientizar os alunos sobre a importancia da inclusao e do
respeito as diferencgas, promovendo uma cultura de valorizagdo da diversidade.

7. CONCLUSAO

A gestdo escolar desempenha um papel fundamental na promog¢ao de uma
educacgdo inclusiva e equitativa. Superar os desafios enfrentados na inclusdo de
alunos com NEEs requer um esfor¢o conjunto, envolvendo formagao adequada,
adaptagcbes estruturais, estratégias pedagogicas inclusivas, engajamento da
comunidade e combate ao preconceito. Somente por meio de agdes integradas e
politicas educacionais consistentes é possivel garantir uma educagdo que atenda
as necessidades de todos os alunos, promovendo o seu pleno desenvolvimento e
participagdo na sociedade.
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INTRODUCAO

Este trabalho busca investigar as dificuldades e desafios que a gestdo
escolar enfrenta, alem da capacitagdo constante no que se refere a fazendura em
conhecimentos inerente nas competéncias e habilidades, sobre a gestao escolar e
a implementacgdo das politicas educacionais para uma educag¢do mais inclusiva
na escola.

A gestdo escolar enfrenta uma serie de desafios significativos ao programar
efetivamente as politicas educacionais propostas. Dessa forma este artigo explora
os obstaculos encontrados pelos gestores escolares no cenario atual, destacando
a complexidade desse processo e suas ramifica¢des para o ensino de qualidade da
educacdo. Primeiramente, a nessecidade de alinhar as diretrizes governamentais
com as necessidades especificas da escola pode gerar conflitos de interesse e
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dificuldade na adaptagdo. Portanto esta pesquisa pretende investigar os efeitos
substantivos destas politicas na gestdo financeira e operacional das instituigdes
educativas, com foco em trés areas cruciais: or¢amentacao escolar, gestdao
educacional e sustentabilidade em termos de eficiéncia de recursos.

A implementacdo daspoliticas educacionais € um processo intrinsecamente
ligado a gestao escolar que demandam a analise e reflexdo, buscando examinar os
obstaculos e apresentar desafios significativos enfretados pelos gestores escolares
ao aplicar as politicas educacionais vigentes, destacando a complexidade dessa
intera¢do e seus impactos na eficacia do sistema educacional; como falta de
recursos financeiros, resisténcia por parte de alguns membros da comunidade
escolar, e a necessidade de adaptacdo as diversidades locais. Além disso, a
burocracia e a falta de capacitagdo adequada dos profissionais da educacao
também podem ser citadas como obstaculos.

O orgamento escolar tem um impacto direto na capacidade das escolas
de oferecer uma educacao de qualidade, ja que é um reflexo direto das politicas
educacionais. O desafio constante envolve uma alocac¢ao eficiente de recursos,
sendo crucial compreender como as politicas em vigor impactam esse processo
e a oferta de servicos educacionais. A comunicac¢ao eficaz e o envolvimento da
comunidade sdo fundamentais para superar esses desafios.

A busca por sustentabilidade e eficiéncia na gestao de recursos tornou-
se imperativa na contemporaneidade, diante dos desafios ambientais e
socioeconOmicos globais.

Diante desses fatos, o presente artigo deve analisar os principais obstaculos
enfretados pela gestdao escolar tanto na promog¢ao da educagdo inclusiva, como
falta de recusrsos finaceiros, a falta de recursos fisicos adequados, a resistécia
4 mudanga, a falta de capacitacdo da gestdo e dos profissionais da educagdo,
no planejamento escolar de estrategias tidas pela gestao para o bom exito
dessa inclusao e explorar as interse¢des entre praticas sustentaveis e eficiéncia
na administracdo de recursos. Alem disso serdo apresentados solugdes para
superar essses desafios destacando a importancia de abordagens integradas para
promover um desenvolvimento e resiliente no PDDE.

DESENVOLVIMENTO

A gestdo para uma educagdo mais inclusiva é um desafio complexo,
mas essencial para o avango da sociedade. A busca por uma educa¢do mais
inclusiva tem sido um tépico central no campo da educag¢ao nos ultimos anos.
Este desafio impde uma mudanga significativa na maneira como as escolas sao
gerenciadas, a fim de garantir que todos os alunos tenham a oportunidade de
aprender e prosperar, independentemente de suas diferencas e necessidades. A

87



MARCELA SILVA DOS SANTOS | MARIA ELVIRA DE SIQUEIRA FAUSTINO FERREIRA
NATERCIA DE ANDRADE LoPES NETA (ORGANIZADORAS)

gestdo desempenha um papel fundamental nesse processo, pois é responsavel
por criar um ambiente que promova a inclusdo e atenda as variadas necessidades
dos alunos, apesar de enfrentar uma série de desafios que precisam ser superados
para que todos os discentes se beneficiem desse modelo educacional.

Para obtermos uma Inclusdo de qualidade a gestdo precisa vencer alguns
desafios enfrentados pela intitui¢cdo. E importante criarum ambiente escolarinclusivo,
onde todos os alunos se sintam aceitos e respeitados. O combate ao preconceito e a
promogdo de uma cultura inclusiva sdo aspectos-chave nesse processo. A criagao de
atividades que incentivem a interagao e a colaborag¢ao entre os alunos é fundamental
para promover a inclusao social. Assim como nos diz Ramos:

“Vivendo em uma sociedade de resultados, podemos dizer que a deficiéncia
é exatamente 0 que nao se quer, porque ndo combina com as leis bioldgicas,
sociais, politicas, econdmicas e religiosas”. Isto é, as diferencas, de qualquer
natureza, sempre estiveram associadas a algo vergonhoso e que precisava
ser escondido. Todavia, a humanidade foi evoluindo e percebendo que tais
questoes nao poderiam mais ser escondidas, mas reveladas e destacadas,
uma vez que é a partir das diferencgas que valores como respeito e empatia
podem ser compreendidos. Ramos (2016, p. 25)

Hoje, com o avan¢o das leis de inclusdao e das praticas pedagogicas,
apos diversos foruns para discussdo, a sociedade juntamente com a escola/
pais e comunidade nao podem omitir ou negar a acessibilidade ao estudante
e sim promover direcionamentos respeitando as diferengas existentes. Ao se
falar de educacao inclusiva na escola, tem-se pela gestdo o primeiro desafio a
ser enfrentado que ¢ a falta de infraestrutura fisica adequada para atender as
necessidades de todos os alunos e profissionais em educa¢ao, que ainda hoje é
um ponto preocupante. Muitas escolas ainda ndo possuem rampas de acesso,
banheiros adaptados e salas de aula inclusivas, o que dificulta a participagao
plena dos estudantes com deficiéncia.

Para superar esse desafio, ¢ fundamental investir na melhoria da
infraestrutura escolar, garantindo um ambiente acessivel e inclusivo para todos.
A acessibilidade é fundamental garantir que os prédios, salas de aula e recursos
estejam adequados para atender as necessidades de todos os alunos, incluindo
aqueles com deficiéncias fisicas.

Segundo Freire (1996), o processo ensino-aprendizagem € constituido por
formas compartilhadas de constru¢do de conhecimentos de ambos os lados, na
relagdo educador e aluno. “Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina
ao aprender. Quem ensina, ensina alguma coisa a alguém” (FREIRE, 1996, p. 23).

Nesse sentido, a gestdo escolar precisa esta aberta as mudangas necessarias
que necessita promover parcerias que possibilitem saberes e fazeres inclusivos.
Mas para que isso aconteca com qualidade se faz necessario as capacitagoes
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profissionais, que ¢ outro desafio significativo. E essencial investir em programas
de formacgao continuada, que capacitem a gestao e os educadores a trabalharem
de forma inclusiva e a promoverem a participagdao de todos os alunos. Uma
formacgao voltada nao somente para professores, como também para toda a
instituigdo escolar se faz necessério, pois todos de gestor a auxiliar de servigos
educacionais convivem com as crianc¢as em seu ambiente escolar.

Outro desafio tido pela gestao escolar para inclusao no ambiente escolar é a
necessidade de adaptar os curriculos e as praticas pedagdgicas € outro desafio para
a educacgdo inclusiva. Cada aluno tem suas proprias caracteristicas e necessidades,
e é fundamental que o curriculo seja flexivel e adaptavel para atender a todos. Além
disso, é necessario adotar estratégias pedagogicas diferenciadas, que considerem a
diversidade de estilos de aprendizagem e promovam a participacao ativa de todos
os alunos.

A identificacdo e avaliagdo das necessidades individuais dos alunos com
deficiéncias é um desafio. Os gestores precisam implementar processos de avaliagao
eficazes e garantir que os alunos sejam encaminhados para os servigos apropriados.

Apois essa avaliagdo se faz necessario repensar e adaptar o conteudo e
as estratégias de ensino para garantir que todos os alunos possam participar
plenamente das atividades educacionais. A individualizagdo do ensino,
considerando as necessidades de cada aluno, é essencial para promover uma
educacdo inclusiva e de qualidade.

E fundamental envolver os pais na promogio da inclusdo. No entanto, a
gestao enfrentar desafios na comunica¢ao e colaboragdo com os pais, especialmente
se houver divergéncias quanto as necessidades de seus filhos. E de suma
importancia o envolvimento dos pais e responsaveis no processo educacional,
entendendo suas preocupagOes e necessidades. O gestor de ve tragar estrategias
eficasses nesse desafio que hoje em dia ainda é muito pertinete nas escolas.

A conscientiza¢do da inclusdo é também um trabalho que deve ser feito com
os pais dos deficientes. O medo, a vergonha, a superprotecao sao os principais
sentimentos que fazem as familias das criangas com deficiéncia terem atitudes
anti-inclusivas. Nesses casos, a escola precisa fortalecer os lagos de confianga,
garantindo que o deficiente ndo sera discriminado ou passara por qualquer
tipo de violéncia dentro da institui¢ao (Ramos, 2016, p. 42).

Para auxiliar a sanar esse desafio a gestao precisa estabelecer canais
abertos e eficazes de comunica¢do com os pais, garantindo que eles se sintam a
vontade para compartilhar preocupagdes, perguntas e feedback. Isso pode incluir
reunides regulares, e-mails, boletins informativos e aplicativos de comunicagao.
Realizagdo de reunides individuais com as familias para discutir as necessidades
especificas de seus filhos e desenvolver planos de apoio personalizados, como
Planos de Educacao Individualizados (PEIs). Inclusdo dos pais nas reunides
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de equipe multidisciplinar que discutem as necessidades dos alunos com
deficiéncias, de forma que possam colaborar com outros profissionais, como
psicologos e terapeutas.

Ao envolver as familias na inclusdo escolar, a gestao escolar fortalece
a colaboragdo e cria um ambiente de apoio que beneficia os alunos com
necessidades especiais. A parceria entre escola e familia desempenha um papel
fundamental no sucesso dos alunos e no desenvolvimento de um ambiente
inclusivo e acolhedor.

Por fim se as estrategias desenvolvidas pela gestao forem postas em
pratica a superagdo desses obstaculos, serdo concluidas com sucesso, pois
uma boa gestao visa garantir a igualdade de oportunidades e uma educagado
de qualidade para todos os alunos. A inclusdo educacional ndo é apenas uma
responsabilidade da escola, mas de toda a sociedade. Ao trabalharmos juntos
para superar esses desafios, estaremos construindo um futuro mais inclusivo e
equitativo para todos. Como ainda obtendo uma educacgao de qualidade.

ORCAMENTO ESCOLAR E ALOCACAO DE RECURSOS

A administragdo publica escolar tem sido alvo de controvérsias a respeito
da transparéncia de seus atos. A informa¢ao produzida, guardada, organizada
e gerenciada pelo Estado em nome da sociedade é um bem publico e o acesso
a estes dados constitui-se em um dos fundamentos para a consolida¢io da
democracia, ao fortalecer a capacidade dos individuos de participar de modo
efetivo da tomada de decisdes que os afeta (SEVERGNINI, 2022).

Em 2022, o Brasil investiu 5% do PIB na Educa¢ao Basica. Este percentual
posicionou - o0 como um dos paises que mais investiu em educagao, segundo
relatorio Education at a Glance da The Organisation for Economic Co-operation
and Development (OECD, 2022). Apesar do incremento no investimento na
Educacgao Basica, o pais ainda enfrenta desafios fundamentais na Gestao Pablica
Escolar, uma vez que seus indices ainda sdo baixos (SCHUTZ; FUCHS, 2018).

No Brasil, a Lei de Acesso a Informacao, n° 12.527, de 18 de novembro
de 2011, busca tornar menos obscuro o conhecimento da informagdo por
parte dos cidaddos, no que se refere a forma como os nossos recursos publicos
sao administrados. Tal alteracdo se refere a transparéncia da gestdo fiscal,
determinando a disponibiliza¢do, em tempo real, de informagdes pormenorizadas
sobre a execug¢do orcamentaria e financeira da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios. Assim, conforme determinado pela Lei Complementar
131/2009, os entes federados deverdao divulgar:

Quanto a despesa: todos os atos praticados pelas unidades gestoras no decorrer
da execugdo da despesa, no momento de sua realizacdo, com a disponibiliza¢ao
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minima dos dados referentes ao numero do correspondente processo, ao bem
fornecido ou ao servigo prestado, a pessoa fisica ou juridica beneficidria do
pagamento e, quando for o caso, ao procedimento licitatorio realizado;

Quanto a receita: o lancamento e o recebimento de toda a receita das
unidades gestoras, inclusive referente a recursos extraordinarios (LC 131/2009
art. 48-A, incisos I e II).

A LC 131/2009 estabelece que todos os entes possuem obrigacdo em
liberar ao pleno conhecimento e acompanhamento da sociedade, em tempo
real, informagdes pormenorizadas sobre a execugdao or¢camentaria e financeira,
em meios eletronicos de acesso publico. Essas informag¢des precisam estar
disponiveis na rede mundial de computadores, ndo necessariamente em um
Portal da Transparéncia, contudo, considerando as boas praticas, é desejavel
concentrar as informag¢des em um so6 local. Definiu, ainda, os seguintes prazos,
a contar da data de sua publicagcdo que ocorreu em 27/05/2009, a saber:

— 1 (um) ano para a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios

com mais de100.000 (cem mil) habitantes — maio de 2010;

— 2 (dois) anos para os Municipios que tenham entre 50.000 (cinquenta

mil) 100.000 (cem mil) habitantes — maio de 2011;

— 4 (quatro) anos para os Municipios que tenham até 50.000 (cinquenta mil)

habitantes — maio de 2013. (LC 131/2009 art. 73-B)

O acesso as informacgdes sob a guarda de 6rgaos e entidades publicas
¢ direito fundamental do cidadao e dever do Estado, conforme dispoe a
Constituicao Brasileira em seu Artigo 5°, XXXIII, em conjunto com outros
incisos dos Artigos 37 e 216.

E este dispositivo que a Lei 12.527, também conhecida como Lei de
Acesso a Informacdo Publica, sancionada em 18 de novembro de 2011 pela
Presidéncia da Republica, regulamenta o direito constitucional de acesso dos
cidadaos as informagdes publicas e seus dispositivos sdo aplicaveis aos trés
Poderes da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.

A publicacdo da Lei de Acesso a Informagdes significa um importante passo
para a consolidagdo democratica do Brasil e também para o sucesso das agdes
de prevengdo da corrupgdo no pais. Por tornar possivel uma maior participagdo
popular e o controle social das agdes governamentais, o acesso da sociedade as
informagdes publicas permite que ocorra uma melhoria na gestao publica.

A Lei de Acesso a Informagdo avanga no conceito de transparéncia para
considera-la ndo somente como uma forma de inibir a pratica de mas condutas
e prevenir a corrup¢ao, mas também como uma ferramenta poderosa para a
melhoria da gestao publica e da qualidade dos servigcos prestados aos cidadaos.

Institui, além disso, novo paradigma para a Administracio Publica
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escolar brasileira, ao estabelecer como principio que o acesso ¢ a regra e o
sigilo ¢ a exce¢do, sendo dever do Estado atender as demandas da sociedade.
E constituida de conceitos e principios norteadores do direito fundamental de
acesso a informagdo e estabelece orientagdes gerais quanto aos procedimentos
que devem ser seguidos pelo Poder Publico, de forma a garantir ao cidaddo o
pleno exercicio do seu direito.

No que dizrespeito a transparéncia ativa, a LAl representou a consolidagdo
das politicas de transparéncia governamental que vinham sendo adotadas nos
altimos anos. Mesmo com todos os avanc¢os alcancados anteriormente, ainda
trouxe inovagdes, pois estabeleceu um conjunto minimo de informagdes que
obrigatoriamente devem ser publicadas na internet por todos os 0Orgaos e
entidades publicas de todos os Poderes e esferas de governo.

De um ponto de vista analitico e tedrico imagina-se uma mudanga com
um processo de refazer todos os registros contabeis de uma entidade voltando
no tempo, mas obviamente nao é bem assim essa hipotese seria utdpica.
Sendo assim se busca regras que garantam informagdes contabeis de alta
qualidade e com transparéncia nos orgamentos e alocagdo de recursos escolares
proporcionando procedimentos especificos e simplificado em relagdo aos
procedimentos contabeis que a entidade escolar teria se ja estivesse adotando
as normas internacionais garantindo uma qualidade segura e transparente na
contabilidade. (SEVERGNINI, 2022).

O estimulo a transparéncia publica nos orgamentos e alocagao de recursos
escolares ¢ um dos objetivos essenciais da moderna administracdo Publica.
A amplia¢do da divulgacao das agdes governamentais aos cidadaos, além de
contribuir para o fortalecimento da democracia, prestigia e desenvolve as nogdes
de cidadania.

A transparéncia nos orcamentos e alocagdo de recursos escolares € a
qualidade daquilo que deixa passar a luz e ver nitidamente o que esta por tras;
limpido, cristalino. Essa defini¢do aplica-se a forma como muitos dos Estados
contemporaneos estao se relacionando com seus governados em contraposi¢ao
a um passado obscuro e opaco. Governar de forma transparente aumenta a
eficiéncia dos governos, além de subsidiar o combate a corrupgdo e a educagdo
politica dos cidaddos (SCHUTZ; FUCHS, 2018).

A transparéncia é um principio decorrente do principio republicano. Dai
porque as leis orcamentérias devem ser publicadas e divulgadas de forma clara
(principio da clareza) e precisa (principio da exatidao), possibilitando assim o
denominado controle social da Administracao Publica (SEVERGNINI, 2022).

E nessa linha que desde a promulgagio da atual Constitui¢io Federal, foram
colocados instrumentos a disposi¢dao da sociedade a fim de garantir a participacao
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popular na gestao publica. Esses instrumentos vém evoluindo desde entdo com
vistas a possibilitar uma gestdo publica mais participativa e democratica.

A transparéncia nos orcamentos e alocacdo de recursos escolares
representa um ritual de passagem de um modelo de administragdo autoritaria
e burocratica a administragdo de servigo e participativa, neste novo enfoque a
informacgdo sobre todos os aspectos da Administracao Publica é o pressuposto
fundamental da participacio (SCHUTZ; FUCHS, 2018).

GESTAO EDUCACIONAL E POLITICAS PUBLICAS

A fim de compreendermos melhor sobre a atuagao da gestao educacional
direcionado a partir de politicas publicas, antes, se faz necessario a abordagens
das definigbes que abrangem estes dois conceitos. Em primeira instancia,
segundo Vieira (2006, p.35) “a gestao educacional refere-se a um contemplado
aspecto de iniciativas desenvolvidas pela unido e for¢ca de Estado, Distrito Federal
e Municipios, seja em termos de compartilhamento na oferta de ensino ou de
outras ag¢des que sao desenvolvidas no ambito de atuagdo”. Ja Politicas Publicas,
sdo um conjunto de Leis, programas e agdes implementadas pelo governo, que
estimulam o acesso, permanéncia e a qualidade da educacdo para todos. As
politicas publicas desempenham uma etapa fundamental na gestao educacional
pois sdo elas que ajudam a preencher as necessidades da area educacional, como
por exemplo, contribuem para a alocacdo eficiente de recursos financeiros,
humanos e materiais, entretanto, também ¢é de grande relevancia entender
o papel da gestdo educacional neste processo, pois, ela é fundamental para
garantir a organizagdo, planejamento e alinhamento dos recursos destinados as
institui¢Oes e atividades educacionais do pais.

O fundo de manutengdo e desenvolvimento da educagdo basica e de
valorizagdao dos profissionais da educagao (FUNDEB) atende toda a educacgao
basica, da creche ao ensino médio. Substituto do fundo de manutencdo e
desenvolvimento do ensino fundamental e da valorizagio do magistério
(FUNDEF), que vigorou de 1997 a 2006, o FUNDEB estd em vigor desde janeiro
de 2007. O FUNDEB tem como principal objetivo promover a redistribui¢do dos
recursos vinculados a educagdo, ou seja, € um grande instrumento e aliado da
gestdao educacional e das politicas publicas, pois, a destina¢ao dos investimentos
é feita de acordo com o nimero de alunos da Educacdao Basica, com base em
dados do censo escolar anterior, enquanto o acompanhamento e controle social
sobre a distribuicdo, transferéncia e aplicagdo dos recursos sdao feitos escola
federal, estadual e municipal.

Sob este viés, segundo o artigo “Politicas Publicas Educacionais e a
Gestao Escolar no Brasil” da Universidade Estadual do Ceara, enfatiza que:
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“Estas politicas devem abranger as dimensdes necessarias para o bom
funcionamento das instituicdes e sistema escolar como a regulacido
profissional, a regulamentacdo de programas e estratégias de apoio, a
avaliagdo das ag¢des e principalmente o financiamento da educagao.
(Carolina e Santos, 2022).

Contudo, as politicas publicas por si s6 ndo sdo capazes de oferecer uma
educacdo pautada de qualidade, porque é preciso que a gestao educacional
possibilite e ajude na concretizacdao destas entidades é grandemente importante
para aprimorar a exceléncia educacional no pais. Por conseguinte, caso a
combinagdo destas estruturas sejam administradas de maneira inconsequente, isto
pode gerar problemas negativos e desagradaveis, o que leva o comprometimento
do ensino e atividades educacionais no pais, como também, nas instituicdes
escolares. O alerta sobre este aspecto nos faz perceber como a colaboragao de
uma equipe profissional é essencial para andamento e realizagdo das praticas
educativas, pois segundo a doutora norte-americana em educagdo Heloisa Liick:

“Educag¢do é um processo humano de relacionamento interpessoal e,
sobretudo, determinado pela atuagdo de pessoas. Isso porque sdo as
pessoas que fazem diferenca em educag¢do, como em qualquer outro
empreendimento humano, pelas agbes que promovem, pelas atitudes
que assumem, pelo uso que fazem dos recursos disponiveis, pelo esfor¢o
que dedicam na produgdo e alcance de novos recursos e pelas estratégias
que aplicam na resolugdo de problemas, no enfrentamento de desafios e
promog¢ao do desenvolvimento”.

(Brenda apud Heloisa Liick, 2019).

Portanto, a implantagdo de um sistema de administracao educacional é
um objetivo eficiente para o cumprimento das demandas escolares, podendo
alcangar e, ampliar, solu¢des que produzam resultados positivos.

SUSTENTABILIDADE E EFICIENCIA NA GESTAO DE RECURSOS

A sustentabilidade e a eficiéncia aborda a capacidade de satisfazer
as necessidades presentes sem comprometer as geragOes futuras, trazendo:
equilibrio, desenvolvimento duradouro e também qualitativo. Essa gestdao
refere-se ao processo de coordenar recursos e atividades para atingir objetivos
organizacionais, assim buscando obter eficiéncia em suas agdes com intuito de
organizar os recursos para a busca da satisfacdo do corpo escolar, ndo s6 de
modo material mas também com beneficios educacionais, sociais, ambientais e
das demais areas afins.

Para buscar melhoria na autonomia na gestdo das escolas foi lancado
0 Programa Dinheiro Direto na Escola executado pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagao (FNDE), o PDDE foi instituido em 10 de maio
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de 1995, por meio da Resolugdao FNDE n° 12, que inicialmente o denominou
como Programa de Manutenc¢do e Desenvolvimento do Ensino Fundamental.
O programa injeta recursos da unido direto na unidade escolar, prestando
assim assisténcia financeira para que o gestor em conjunto do corpo escolar
possa tragcar o melhor plano possivel para a escola, realizando a manutengao de
equipamentos e bem como do funcionamento de toda institui¢ao.

De acordo com Peroni e Adriao (2007):

“O recebimento do PDDE pelas escolas apresenta dois aspectos favoraveis,
sendo o primeiro que o dinheiro é repassado diretamente a escola, o que
da aos gestores liberdade para priorizar e definir seu plano de aplicagcdo
destes recursos. O segundo aspecto é concerne & melhoria das condi¢des
de manuten¢ao, dos equipamentos e de funcionamento das escolas.”

Segundo o Ministério da educagdo (2022) o PDDE abrange um total
de 123.063 escolas, e o nimero de estudantes ja totalizam 37 milhdes, com
repasse de R$ 2,3 bilhdes anualmente. Para participar do programa as escolas
da educagdo basica precisam estar com o cadastro atualizado, e em dia com a
prestacdo de contas. O objetivo do programa é ampliar os recursos aplicados nas
escolas, fortalecer a autogestao escolar e a participagado social.

De acordo com MESSEMBERG (1999) o PDDE:

“E um programa que privilegia a ponta, privilegia a escola, a administragio
da escola, no sentido de garantir a certa hora recursos minimos, nao sé para
fazer frente a necessidade imediata, mas permitir que cada escola possa
construir um paralelo e dentro da sua linha pedagogica, dar alternativa e
complementar essa atividade educacional propriamente dita.”

O PDDE passou a ser de extrema importancia para a condug¢do das
escolas. De todaforma para gerir os recursos de maneira eficiente, coesa e
transparente é necessario que ogestor em conjunto dos conselheiros, o corpo
escolar e da comunidade tomem decisbes assertivas para com a instituicao
publica e a destinagdo dos recursos.

O objetivo da aplicagdo dos recursos escolares deve ser baseado em trés
principios fundamentais da administragdo: eficiéncia, eficacia e efetividade,
conhecidos como os trés “Es”. Na eficiéncia procura-se fazer o possivel com os
recursos que se dispdem para atingir os objetivos, isto ¢, utilizar da melhor forma
0s seus Insumos e recursos sejam eles matérias ou humanos. Ja na eficacia,
busca-se atingir as metas propostas anteriormente, a eficacia é mais voltada para
o resultado do plano inicial ou do meio que foi usado inicialmente e a efetividade
sera o resultado das agOes anteriores que vém a ser o impacto apoés a aplicagao
do recurso ou da a¢ao com relagdo ao seu meio social, tendo por caracteristica a
analise da repercussdo das a¢des ou iniciativas promovidas.
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O administrador publico tem dever e responsabilidade de ser eficiente
em sua gestdo mcomo relata a constituicdo Federal em seu Art.37 por meio de
emenda n. 19/1988 em que a gestao publica passou a ser focada em resultados
e objetivos pra que seja possivel trazer melhorias para si mesma e para o meio
social em sua volta.

A institui¢do publica em parceria da comunidade escolar em geral e a
gestdo responsavel, visa evoluir e trazer melhorias para o meio social que a
rodeia, como cita MEIRELLES, p. 90, 1990.

“O administrador publico tem dever de ser eficiente [...] que se impde a
todo agente publico de realizar suas atribuigdes com presteza, perfeicao e
rendimento funcional”. Isso quer dizer que a Administragdo Publica deve
sempre buscar aperfeicoar a prestagido dos servigos publicos, ou melhorando
0s que ndo estiverem satisfatorios, ou ainda, mantendo a qualidade dos
servigos que estiverem suprindo as expectativas, tendo sempre como finalidade
diminuir gastos, zelando pela qualidade nos servi¢os, e o bem comum.”

A incorporagdo das praticas sustentaveis e eficientes para gerir os recursos
no ambito do PDDE pode potencializar os esfor¢os para promover uma melhor
gestdo dos recursos escolares, beneficiando ndo apenas o ambiente escolar,
mas também a formacdo de alunos conscientes e engajados na preservagcao
do ambiente escolar para que haja uma conectividade mutua na conservagao
dos recursos publicos. Desta forma, o gestor ira buscar a implementagao de
praticas que visam otimizar o uso dos recursos e reduzir desperdicios adotando
tecnologias mais produtivas, com intuito de produzir mais com menos. Isso
pode incluir a implementacao de sistemas de reciclagem e energias renovaveis
buscando a promog¢ao do uso consciente de energia assim como a digitalizacao
de processos para redugao de papel e entre outras iniciativas.

Ao cumprir com estas agdes 0 gestor estara atingindo o quarto “E” da
gestao publica que vem a ser a economicidade, esta sentenga vem para somar com
os trés principios anteriores que sao a eficiéncia, eficacia e a efetividade. A gestao
que segue os trilhos dos quatro “Es” segue firme na meta de atingir resultados e
agregar valor ao ambiente escolar como cita SILVA, REVOREDO, (2005).

“A economicidade agrega os demais conceitos de eficiéncia, eficacia
e efetividade. O gestor publico torna-se econdmico quando ¢é eficiente
produzindo mais beneficios com menos recursos: € eficaz porque consegue
alcangar as metas estabelecidas: e efetivo porque satisfaz as necessidades
do cidadao, agregando resultados mensuraveis aos objetivos alcangados.”

A implementa¢do dos quatro principios administrativos garantem que
o gestor esteja envolvido inteiramente com a promog¢do das agbes escolares,
para que deste modo em parceiria com a Unido possa proporcionar a melhor
gestdo possivel, buscando o florescimento de um ambiente escolar acolhedor
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e educativo para os alunos, garantindo assim que na referida intituicao haja de
fato sustentabilidade e eficiencia na gestao dos recursos.

CONCLUSAO

Em conclusdo, os desafios na gestdo escolar com a implementagdo das
politicas educacionais exigem abordagens holisticas, colaborativas e adaptativas.
A promog¢ao do envolvimento da comunidade, a formagdo continua dos gestores
e a flexibilidade na aplicagdo das politicas é crucial para superar obstaculos e
garantir um ambiente educacional eficaz e inclusivo.

Diante dos fatos mencionados anteriormente observamos nos artigos
em resumo, a analise dos desafios na gestdo escolar frente a implantagdo das
politicas educacionais como revela a complexidade do cenario.

Por tanto a necessidade de liderangas proativas, capacitagdo constante, e
adaptagdo as chamadas dindmicas é evidente para alcangar sucesso, ¢ cruicial
estabelecer parcerias s6lidas, promover a participagao da comunidade e assegurar
recursos adequados.

A gestdao escolar eficiente é um elememto vital para concretizargdo das
metas educacionais e o desenvolvimento integral dos alunos. A inclusao na escola
¢ um principio fundamental que promove uma sociedade mais justa e igualitaria,
reconhecendo e valorizando a diversidade presente em todos os individuos.

A inclusdo na escola reconhece que cada aluno € tinico, com suas proprias
habilidades, caracteristicas e necessidades. A diversidade enriquece o ambiente
educacional, proporcionando diferentes perspectivas, experiéncias e talentos.
Ao abracar a inclusdo na escola, estamos construindo um ambiente educacional
mais acolhedor, respeitoso e enriquecedor. Esse compromisso niao apenas
fortalece a formag¢do dos alunos, mas também contribui para a construcao de
uma sociedade mais inclusiva e igualitaria.

Enfrentar o desafio da gestio para uma educagdo mais inclusiva
requer um esfor¢o conjunto de toda a comunidade escolar, com a gestdo
desempenhando um papel central na promog¢ao de mudangas significativas. Ao
superar esses desafios, gestao/escola/comunidade escolar dentre outros podem
criar ambientes educacionais mais equitativos, preparando os alunos para uma
sociedade diversa e promovendo o desenvolvimento integral de cada individuo.
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1. INTRODUCAO

Quando nos questionamos sobre a gestao na escola imaginamos logo o
funcionamento da coordenacio escolar, na tomada de decisdes relacionadas a
escola, entretanto € necessario saber o significado de gestio em um contexto
mais amplo, desse modo esse conceito administrativo ¢ entendido como:

[...] gestdao, aqui entendido como sinénimo de administragdo e que, no
sendo comum de uma sociedade autoritaria, costuma ser associado
apenas a procedimentos “técnicos”, mais ou menos especializados, de
organiza¢do e funcionamento empresarial ou seu aspecto de controle
do trabalho alheio. Em seu aspecto mais geral e rigorosos, todavia,
administragdo tem a ver com a utilizagdo racional de recursos para a
realizacdo de determinados fins (PARO 1986).

Portanto, existem varios fatores que influencia os resultados e decisdes
no ambiente administrativo educacional, sendo um dos motivos os responsaveis
do discente que desencadeia uma grande influéncia no interesse de aprendizado
do aluno, o segundo motivos sdo os proprios alunos sendo eles uma das pegas
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mais importantes para a existéncia da escola e todas as decisdes tomadas por
administradores educacionais, essas decisOes surgem a partir do objetivo de
melhoria na aprendizagem dos discentes, o terceiro motivo e a participacdo
dos professores nessa jornada de conhecimento é de grande relevancia
para a educagdo pois sdo esses docentes as pessoas responsaveis no ensino e
aprendizagem, sdo eles que irdo guiar o aluno nessa jornada do conhecimento.
Para Ferreira a gestao na educagdo tem principios relacionados a:

[...] Gestaonaeducagio esta calgada nos principios da sabedoria de viverjunto
respeitando as diferengas, comprometida com a constru¢do de um mundo
mais humano e justo para todos os que nele habitam, independentemente
da raga, cor, credo ou opgao de vida (FERREIRA, 1998, p.17).

Desse modo, as relagdes da gestdo escolar entre pais, alunos e professores
¢é algo que deve ser compreendido de uma forma mais abrangente, tendo em
vista que esse vinculo é essencial na construg¢do cultural da escola pois sdo
essas relacdes que afeta a existéncia do espago educacional. Diante dessas
circunstancias manter o bom engajamento dos alunos na aprendizagem é o
grande desafio para a gestao escolar e seus colaboradores. O problema comega a
surgir quando mesmo tendo bons profissionais o desenvolvimento do aluno nao
é positivo é justamente aqui onde as vivéncias do aluno fora da escola se entrelaca
em sua aprendizagem desencadeando a importincia do incentivo dos pais ou
responsaveis. Portanto, o objetivo desta pesquisa € identificar as colaboragdes
por tras das decisoes relacionadas a gestao escolar bem como analisar as formas
que essas colaboragdes afeta o ambiente educacional e por fim concluir a relagdo
entre ambas no desenvolvimento dos alunos é a gestao da escola

2. POSSIVEIS FORMAS QUE O PROFESSOR AFETA A GESTAO
ESCOLAR

A participagdo do professor na escola ¢ de extrema importancia desde o
aprendizado dos alunos até as colaboragao técnicas de ensino compartilhada com
outros docentes, o aluno vai a escola com o objetivo de aprender sobre os tipos de
ciéncias, culturas e 0 meio social o docente € a pessoa que vai contribuir no ensino
e nessa jornada de aprendizagem preparando a aula, explicando o conteudo,
realizando provas, trabalhos e até preparando estratégias de ensino, tudo em prol
do aluno, os resultados dessa aprendizagem sdo direcionados para a coordenagao
e discutido melhorias na gestao escolar. Nesse contexto o professor é a pessoa
que vai compartilhar esses conhecimentos e automaticamente se torna uma das
pecas mais importantes no quebra cabega relacionado a gestao escolar trazendo
consigo a grande responsabilidade da produtividade educacional dos alunos o que
afeta diretamente a escola, fazendo parte das diferentes pautas educacionais. Nas
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decisdes da turma os professores desempenham um papel crucial uma vez que
assume o controle na sala de aula com o propo6sito de transmitir conhecimentos
aos seus alunos o que torna uma missao complicada, pois além de explicar o
conteudo o docente também deve acompanhar o rendimento individual de cada
discente o porqué esse aluno estd com notas abaixo da média, analisar e passar
para a coordenacgao sobre as dificuldades enfrentadas pelo discente além de lidar
com a falta de interesse de se aprender contetidos e as cobrangas constantes do
rendimento educacional da turma o que impacta diretamente a cultura escolar de
forma direta sendo os alunos o principal motivo da existéncia do ambiente escolar
seus resultados afetam nao s6 o historico da escola mas também o recebimento
das verbas governamentais. Dito isso:

[...] As opgdes sdo muitas, as informagdes sdo tantas, mas tenha certeza
de que o papel do professor e da escola continuam fundamentais para
esse processo de aprendizagem; inclusive, o ganho de escolaridade dessa
geragdo de jovens se destaca ao observarmos as pesquisas dos tltimos anos
sobre o pais. (SEVERINO, Ana Paula; et al., 2020, P.8.)

Portanto, a colaboragao dos docentes em prol dos alunos na comunicagao
educacional acontece desde a pratica de observagdo analisando para o ambiente
educacional se manter economicamente e produtivamente bom o comportamento
da turma e o ambiente escolar se algo esta impedindo a aprendizagem dos
alunos, quais métodos de ensino tomar para ajudar na melhoria da compreensao
educacional para dessa forma tomar as melhores medidas de apoio garantindo
uma boa aprendizagem de modo que afete positivamente a coordenagdo,
impondo praticas e estratégias escolares para se descobrir qual topico precisa
de uma aten¢do a mais, o que fazer para que os alunos interajam com maior
frequéncia para demais complementar a aprendizagem, desse modo comunicar a
coordenagdo escolar o que precisa ser melhorado no qual a gestao a partir desses
relatos ira procurar melhorias para a escola no geral. A busca dos docentes na
melhoria da capacidade profissional ajuda na aprendizagem dos alunos é na
formacdo de uma boa equipe de trabalho. Com isso, é necessario saber que:

[...] A integragdo dessas estratégias permite desenvolver a consciéncia de
si e do outro, aperfeicoar as habilidades interpessoais, a capacidade de
resolver problemas e a postura diante da vida. (SEVERINO, Ana Paula;
et al., 2020, P.14.)

Nesse contexto, quando o professor buscar ampliar seus conhecimentos
em sua area de trabalho tem como resultado uma melhor didatica, ou seja,
uma melhor explicagdo para os discentes resultando positivamente o ensino e
aprendizagem além de influenciar seus colegas de trabalho a se capacitarem de
uma forma mais intensa e atualiza-se de novos métodos de ensino tecnoldgicos
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e ladicos o que contribui positivamente para bons resultados de rendimento
melhorando o funcionamento da escola.

A participagdo dos professores nas decisdes do ambiente escolar traz
consigo uma melhor analise da abordagem tendo em vista que o docente tem
uma aproximacgdo didria mais vigorosa com os alunos, a pratica do oralismo,
comunicac¢ao total e bilinguismo traz consigo aulas mais dinamica e produtivas
no qual o professor escolher a forma q ministra sua aula; essas escolhas
influéncia em decisdes e devem ser tomadas com cautela bem como as praticas
de politicas escolares que funcionam através da observacdo das necessidades
dos discentes, o professor analisa a necessidade dos matérias para realizagdo da
aula conscientiza a coordenagdo com o objetivo do providencia mento de tais
materiais para desse modo oferecer uma aprendizagem de qualidade aos alunos.

Trata-se, portanto, de engajar os estudantes em uma busca ativa pelo
conhecimento. Colegas e professores, no contexto da ABP, exercitam
competéncias colaborativas na constru¢do de conhecimento. O professor
¢ aqui um orientador e um facilitador. (SEVERINO, Ana Paula; et al.,
2020, P.15.)

Docentes com boa capacidade profissional no ambiente escolar é
essencial para a gestdo tendo em vista que contribui para um espago menos
desorganizado que preserva os recursos da escola, quando o professor toma
ciéncia do seu tempo de trabalho e objetivos que pretende alcangar com suas
aulas as chances dessas metas serem alcangadas prevalece contribuindo para
o desenvolvimento dos alunos, a questdao da organizagdo também se inclui ao
cuidado dos matérias da rede de ensino e pautas relacionadas a coordenagao
escolar diante desses fatos a influéncia dos docentes nas questdes relacionadas a
escola se torna tao diversificada quanto as diferentes disciplinas de matematica
no processo de ensino com isso os resultados da aprendizagem dos alunos se
entrelacam diretamente no ambiente e na relagdo que os professores cultivam
entre seus discentes nesse contexto € importante que exista respeito entre
alunos e professores a relagdo afeta o ensino e a aprendizagem uma vez que 0s
profissionais despertam o interesse e a aten¢ao do estudante o que influencia
a coordenacdo buscar oferecer bons materiais de ensino e conforto tendo em
vista 0 engajamento positivo a escola ganha o titulo de boa que é justamente
aquele ambiente escola que tem boas propostas escolares, 6tima infraestrutura
com profissionais capacitados o que faz da gestao escolar atingir suas respectivas
metas. Portanto, essas informagdes destacam novamente o que foi dito no
comego deste topico o professor é uma das pegas mais importantes no quebra
cabega da gestao escolar.
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3. PARTICIPACAO DOS PAIS NA ESCOLA, UMA POSSIVEL IN-
CLUSAO PARA A TOMADA DE DECISOES

Os pais tem papel fundamental na vida escolar dos filhos e eles tem que
participar de forma significativa na educagdo escolar dos filhos, ajudando-os e
auxiliando ele a estudar, fazer as atividades entre outras coisas. A escola é muito
importante para que isso acontega pois € 14 que o aluno € ird aprender e de suma
importancia a relagdes dos pais com a escola. Na escola tem o diretor que €
responsavel por gerir uma escola, se gestor ndo ¢ uma tarefa facil exige muito
trabalho e responsabilidade, pois gestor tem que tomar decisdes para melhoria da
escola entre outras coisas. Com todas essas fungdes a gestao da escola tem que ter
inclusdao? Essa é uma pergunta que exige atengao, porque isso nao € um pequeno
problema é um grande problema. Alguns pais ou responsavel pela crianca acha
importante toda essa inclusdo para criar um ambiente ainda melhor para o seu
filho(a), por ndo concordar com a gestao do diretor, ja outros pais acham que é
melhor cada um no seu lugar e deixar isso somente a cargo do diretor.

A participagdo de pais na tomada de decisdes pode afetar a gestao escolar
diretamente ou indiretamente, isso de certa forma vai afetar a gestdo escolar
através de conjunto de fatores e se isso acontece ndo é s6 o diretor que sera
prejudicado, serd os professores e principalmente os alunos que sofrerdo com
isso. Por esse motivo é necessario pensar bem nessa possivel inclusdao para nao
atrapalhar o progresso dessa escola e comegar a refletir se isso serd benéfico de
alguma forma, ou serd um a possivel ponte para chegar mais problemas, tudo
isso tem que ser levado em consideragdo e ser bem pensando antes de tomar
qualquer decisio que envolva essa possivel inclusio. E notavel que muitos pais
tem escolhido a dedo uma escola boa pra seu filho estudar, isso de fato tem que
ser feito mais isso ndo € o suficiente sendo que existe outros fatores, sendo o da
gestdo um dos mais importantes e verificado por pais, mais tem alguns pais ou
responsavel né liga pra isso o que € muito triste, pois se os pais nao tdo ligando
pra o proprio filho e tem aqueles pais que colocam o filho na escola porque que
um tempo de “descanso” isso de certa forma ird afetar a logistica da escola, e
isso ndo € bom porque algum pais ndo procuram saber como anda os filhos, e
nem liga pra nada, ai se acontece algo a culpa é dos professores ou dos diretores,
¢ muito triste essa situacao.

Uma possivel formada reverter essa situagao, seria se ao invés dos pais ficar
querendo essa inclusao, eles e os diretores optarem por uma gestao Participativa
onde os pais iriam dar ideias para aplicar na escola e caberia o gestor decidir se
acatava ou nao a ideia, e também o diretor da escola deixassem os pais cientes
das decisbes que iriam ser tomadas e ver o que os pais teriam a dizer, mas desde
que eles nao queiram ser inclusos na tomada de decisoes.
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Nao ¢ suficiente uma gestao Participativa mais pode ser um caminho pra
essa gestdo inclusiva de pais na tomada de decisdes ndo afete a gestdo da escola,
nao que os pais queiram isso porque um fato é que os pias querem o melhor para
os filhos, mais 0 que tem que ter em mente é que no intuito de ajudar poderia
acabar prejudicando o ambiente escolar que tao importante na vida da crianga
é uma porta pra ela ter um futuro brilhante, sdo possiveis solugdes e tudo tem
que ser levado em conta e temos que pensar primeiro nos alunos se eles serdo
afetados de uma forma se eles também deve ser incluidos nessa tomada decisées
0 que vem ser um problema grande e dificil de ser resolvido .

Sado perguntas que temos que se fazer, com possiveis respostas claras
para nao atrapalhar o ambiente escolar, por um lado os pais sabem o que ¢
melhor para o filho, do outro lado tem o diretor que entende que o diretor sabe
o que melhor para escola, tem que haver uma inclusdo ou a participagdao? Sao
perguntas que precisa de resposta e procura saber o que ¢ melhor para que ndo
tenha esse afeto na Gestao Escolar.

4. GESTAO PARTICIPATIVA NA ESCOLA

E necessario ter em mente que participacio ¢ diferente de inclusio,
participagdo na gestdao escolar iria dar ideias e a inclusdo seria eu ajudar na
tomada de decisoes. Uma gestdo Participativa se faz com a unido de todos em
prol de uma educagdo escolar de qualidade, é lutar pelos direitos dos estudantes,
mais em contrapartida sabemos que nem todos os gestores tém esses pensamentos
em ter uma gestao Participativa porque ele s6 pensa em seus direitos e ndo tem
competéncia o suficiente pra gerir uma escola.

Segundo Borges e Santos

[...]A gestdo Participativa aplica-se a uma gestdo democratica, em que
funcionarios e diretores. Participavam conjuntamente das decisdes.
Envolve-los em uma decisdo geralmente significativa dividir com eles o
contexto e a justificativa pela decisdo. (Borges e Santos, 2009, p.21)

Eles explicam também de uma gestdo inclusiva participativa, mais nesse
contexto do envolviam funcionarios e diretores e os pais nao estdo incluidos,
mais é necessario eles participarem, mais lembrando que nao como eles tomando
decisbes juntos com o gestor mais como participante e ouvinte, € necessario ter
todo esse didlogo entre familia e escola. Ter uma gestao organizada e clara é muito
bom pra todos, pros pais, professores, alunos, e funcionarios e ter uma comunidade
engajada em prol de uma escola organizada, entao temos que ter em mente que 0s
pais tem que ser participativos em uma gestao da escola de forma indireta.

E necessario ir em busca do melhor, correr atras da solu¢ao, arrumar menos
problemas, mais uma pergunta sera davida, sera que toda essa participagdao dara
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certo? Porque temos todos os tipos de gestores, o que ndo sabe conversar, tem o
que tem problema com professores, com os proprios pais, ai o que se deve fazer
em relagdo a isso é uma pergunta dificil de ser respondida e sabemos que sera
complicado ter uma gestao participativa e com inclusao, nao vai do certo, o que
seria solugdo vai virar um problema muito maior, por isso é bom um didlogo e
ser profissionais em um ambiente de trabalho.

Ter organizagao e dialogo pode ser solugdes os pais tem direito
de participar indiretamente sim. J4 que a gestdo participativa promove a
colaboragdo, estimulando os pais, professores e 0s proprios gestores a ser mais
unidos e eficazes. Como dizem a unido faz a forca e com a unido de todos
podem ter na escola uma gestdo democratica, clara e objetiva porque os alunos
merecem. Como disse Paulo Freira “Nao ha educacdo sem amor. Nao ha
educagao imposta como ndao ha amor imposta. Quem n3o ama nao entende o
proximo e ndo o respeita”. Tem que ter amor ao ensino, tem que se respeitar no
ambiente escolar e s6 assim transformar a educagdo em algo melhor e ter uma
gestao participativa e acolhedora a todos.

5. COMO A INCLUSAO DE ALUNOS AFETA A GESTAO ESCOLAR

A inclusdo de alunos com necessidades especiais tornou-se uma prioridade
nas politicas educacionais em nossos paises, buscando proporcionar a todos os
alunos igualdade de acesso e oportunidades. A inclusdo na educagdo envolve a
adaptacgao de praticas pedagogicas, recursos e ambientes para atender as necessidades
dos alunos. Esse processo transformador tem implicagdes diretas na gestao escolar,
demandando uma abordagem integrada para garantir o sucesso académico e social
de todos os estudantes. Desafios na gestao escolar: A inclusdo exige uma equipe
docente capacitada para atender as necessidades especificas para ser custoso. A gestdo
precisa equilibrar orgamento para garantir recursos adequados sem comprometer
outras areas, os desafios que os gestores enfrentam ao implementar a inclusao,
incluindo a necessidade de infraestrutura adaptada, capacitacdo de professores para
lidar com a diversidade de aprendizado e garantia de um ambiente acolhedor para
todos os alunos. Apoio psicossocial: Alunos com necessidades especiais muitas
vezes necessitam de apoio psicossocial adicional. A gestdo deve criar um ambiente
inclusivo que promova a aceitagao e a compreensao entre os alunos. Oportunidades
na gestao escolar: Diversidade como forga: A inclusdo amplia a diversidade escola,
transformando um ambiente enriquecido. A gestdo pode capitalizar essa diversidade
para promover uma compreensao intercultural habilidades de colaboragdo. Além
disso, abordamos os beneficios a longo prazo para a sociedade formar cidaddos
mais conscientes e inclusivos. Inova¢do pedagdgica: A necessidade de atender
uma variedade de estilos de aprendizagem impulsiona a inovagdo pedagogica.

106



OS SENTIDOS CONSTRUIDOS POR LICENCIANDOS
EM MATEMATICA E EM QUIMICA SOBRE A GESTAO ESCOLAR E EDUCACIONAL

A gestao pode incentivar praticas educacionais inclusivas que beneficiam todos
os alunos. A inclusdo exige uma abordagem holistica que envolva ndo apenas a
escola, mas também a comunidade. A pode estabelecer parcerias com organiza¢ao
locais para proporcionar uma adicional aos alunos. Formagiao de professores:
Analisa-se a importancia de formagao continua dos educadores, capacitando-os a
lidar eficazmente com a diversidade em sala, promovendo a inclusao e atendendo
as necessidades especifica dos alunos. Recursos necessarios: examinar 0s recursos
essenciais para uma gestdo escolar eficaz na promog¢do da inclusdo, incluindo
mvestimentos em tecnologia assistiva, equipes multidisciplinares e parcerias como
instituigdes especializadas.

O sistema de ensino deve ser incluso a partir do momento que ele
oferta o atendimento educacional especializada aos estudantes que tem uma
necessidade, uma especificidade que deve ser atendida, a partir do momento que
o estudante valer querer daquele ambiente essa organizagdo. A gestor (a) tem
que conhecer as normativas que promovem 0 acesso aquela escola, para isso, é
necessario conhecer e informa tanto a equipe pedagogica (professor, e os demais
profissionais). Assim informa a comunidade o que aquela escola oferece o seu
projeto politico pedagdgico. A partir dai ela passa a ser uma escola inclusiva, ela
se organiza na preparagdo de eliminar todas as barreiras, seja elas atitudinais,
seja ela arquitetOnicas de informagao de comunicagao, de pratica pedagogica que
realmente venha atender as necessidades individuais de cada estudante. Pois cada
um tem na sua escola especificidade na sua singularidade requerem do préprio
contexto da escola uma organizagdo em sua proposta pedagogica, agdes que tende
essas necessidades. Portanto o sistema deve ser um sistema educacional inclusivo,
mas a escola também tem que trabalhar diariamente para que possa ser uma
escola inclusiva, aquela que assegura o processo na matricula que desenvolver
acOes para que possa ter uma cultura inclusiva na quela escola é mudar uma
cultura na escola. S6 assim teremos uma sociedade mais vista. A inclusdo escolar
vem para aperfeicoar a condi¢do de ensino, fazendo com que haja igualdade para
todos nos estudos, sem descri¢do, e de tal modo com que o ensino dinamico e
com a compreensdo desses alunos terdo um ensino de qualidade, ainda que
mostra na referéncia acima devem ser acatadas. Freire afirma: Além de um ato
de conhecimento, a educagio ¢ também um ato politico. E por isso que ndo ha
pedagogia neutra. (Paz e terra 1986).

Na construgdo de uma escola inclusiva torna-se necessario o envolvimento
de gestores, professores, familiares e membros da comunidade, pois sabe-se que
para que isso acontega sao necessarias diversas transformagdes na escola, as
quais exigem mudancas de ideias, atitudes planejamentos, praticas pedagogicas,
infraestruturas, acessibilidade, politicas pedagdgicas, entre outas.
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De acordo com o que diz na declaragdao de Salamanca (1994), o processo
de inclusdo €é muito mais do que fazer com que os alunos sejam educados juntos
na sala regular, é assegurar sua permanéncia junto a familia e 4 comunidade local,
pois todos os acontecimentos relacionados ao aluno afetam seu desempenho
escolar e seu comportamento.

A inclusao é percebida como uma responsabilidade coletiva da comunidade
escolar. Nesta perspectiva, todos sdo responsaveis pelo éxito ou fracasso de cada
aluno. O corpo docente e ndo cada professor deverd partilhar a responsabilidade
do ensino com necessidades especiais. A inclusido influencia as relagdes entre
alunos, professores e pais. Onde a gestdao escolar desempenha um papel crucial na
promogao de uma cultura de aceitagdo e respeito, promovendo uma comunidade
escolar coesa e inclusiva. Onde a inclusdo do aluno impacta significativamente
a gestdo escolar, requerendo adaptagcdo para garantir um ambiente educacional
equitativo. A diversidade de necessidades demanda estratégias flexiveis,
capacitacdo de professores e recursos adequados, priorizando o bem-estar e
desenvolvimento individual de cada aluno. Isso demanda professores capacitados,
infraestrutura acessivel e um ambiente que promova a integracdo, visando garantir
o desenvolvimento pleno de cada aluno. Além disso, a gestao precisa fomentar
uma cultura inclusiva, estimulando a diversidade e proporcionando um ensino
que respeite as diferencas de cada um. Essa abordagem nao apenas beneficia
os alunos inclusos, mas promove um ambiente educacional mais enriquecedor.
Logo, a inclusdo de estudantes impacta significativamente a gestao escolar, com
adaptagdes e estratégias especificas para garantir um lugar educacional acessivel
a todos. Isso envolve a implementagdao de professores, adequacao de recursos de
uma promog¢ao de uma cultura escolar que valoriza as diferengas. Uma gestdo
eficaz precisa estar atenta as necessidades de cada um, fomentando a igualdade de
oportunidades e proporcionando suporte para o desenvolvimento pleno de cada
alunos, independendo de suas caracteristicas e desafios.

6. CONCLUSAO

Em conclusdo, a implementagio da gestdo participativa na escola,
envolvendo ativamente pais, alunos e professores na tomada de decisoes, revela-
se como uma abordagem enriquecedora para a gestdao escolar. A inclusdao desses
stakeholders ndo apenas promove um ambiente mais democratico, mas também
fortalece a colaboracdo e o engajamento, contribuindo para o aprimoramento
continuo da qualidade educacional. A valorizagdo das diferentes perspectivas e
experiéncias demostra ser um caminho promissor para uma gestao mais eficaz,
que busca atender as necessidades e expectativa da comunidade escolar de maneira
mais abrangente e eficiente. Em sintese, a gestao escolar participativa na escola
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revela-se como um catalizador poderoso para a melhoria do ambiente educacional.
A inclusao ativa de pais, alunos e professores na tomada de decisbes nao apenas
fortalece a gestdo escolar, mas também fomenta um senso de comunidade e
responsabilidade compartilhada. Ao promover uma abordagem colaborativa, essa
pratica contribui para a constru¢do de uma escola mais inclusiva, democratica e
alinhada aos interesses de todos os envolvidos no processo educativo.
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