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PREFACIO:
DESAFIOS ESTRUTURAIS E PERSPECTIVAS PARA
A EDUCACAO CONTEMPORANEA

Apresente coletdnea, intitulada “Educacdo em Analise: Desafios
e Tendéncias no Cendrio Atual”, retne trabalhos que examinam
aspectos fundamentais da realidade educacional brasileira. A organizacao da
obra, em torno de eixos tematicos como inclusao, tecnologias digitais, inovagdes
curriculares, metodologias pedagogicas e saude mental dos professores, permite
ao leitor uma visdo articulada dos principais problemas e possibilidades que se
apresentam a educag¢ao contemporanea.

O primeiro capitulo estabelece as bases tedricas da obra ao discutir a
atualidade da pedagogia freireana. Argumenta-se que o pensamento de Paulo
Freire demanda constante reinven¢ao diante das formas contemporaneas de
opressao, entre as quais se destacam o neoliberalismo, o racismo e o machismo.
A nogdo de conscientizacao ¢ retomada como processo central para que o0s
sujeitos desenvolvam leitura critica da realidade e assumam posi¢do ativa diante
das contradi¢bes sociais.

No campo das metodologias de ensino, os capitulos sobre Educacao Fisica
e Artes Cénicas oferecem contribuigdes relevantes. Sdo analisados os potenciais
das metodologias ativas para promover a aprendizagem significativa, destacando
estratégias como gamificagdo, aprendizagem baseada em problemas e ensino
colaborativo. Evidencia-se que tais abordagens favorecem o protagonismo dos
estudantes e a construcdo de habitos saudaveis, embora se reconhecam os desafios
relacionados a formacdo docente e a infraestrutura escolar. Em outro texto, é
investigado como as artes cénicas podem potencializar a autonomia de alunos com
deficiéncia. Os estudos de caso apresentados demonstram avangos nas dimensoes
fisica, social e cognitiva dos participantes, indicando que as praticas teatrais e de
danga, quando orientadas por principios inclusivos, contribuem para a superagao
de barreiras impostas por modelos tradicionais de ensino.

A obra dedica atencdo especial & Educagao Inclusiva. Sao abordadas as
relagdes entre curriculo, avaliagao e inclusdo, argumentando-se que a superagao
de praticas excludentes requer a adogdo de curriculos flexiveis e de modelos
avaliativos formativos, que priorizam o acompanhamento do processo de
aprendizagem em detrimento da classificagdo dos alunos. Essa discussao ¢
aprofundada ao examinar as interfaces entre Educagdo Inclusiva e Educagao
Integral. Assim, sao identificadas tensdes estruturais entre essas duas abordagens,
entre as quais se destacam a insuficiente formag¢do docente e a permanéncia

7



EDUCACAO EM ANALISE: DESAFIOS E TENDENCIAS NO CENARIO ATUAL

de praticas avaliativas seletivas. A auséncia de equipes multidisciplinares nas
escolas é apontada como fator que transfere aos professores responsabilidades
para as quais nao foram preparados.

No que se refere ao uso de tecnologias digitais, capitulos especificos
abordam o desenvolvimento de habitos de leitura no ambiente digital, apontando
que a fragmentagdo dos conteudos e o excesso de estimulos visuais dificultam a
concentragao e a interpretagado critica. Defende-se a mediagdao pedagdgica como
estratégia central para a formacgao de leitores proficientes. Também ¢ analisado o
potencial das tecnologias nas aulas de musica nas séries iniciais, demonstrando
que recursos como aplicativos e plataformas interativas ampliam as possibilidades
de criagdo e producdo musical, desde que integrados a um planejamento
pedagogico consistente. O uso de Inteligéncia Artificial e tecnologias assistivas
na mediacdo da aprendizagem de estudantes surdos também se faz presente.
Sustenta-se que a IA, quando empregada como tecnologia assistiva cognitiva,
pode oferecer suporte imediato a compreensdao de conceitos e a organizagao
do pensamento. Contudo, alerta-se para os limites dessas ferramentas, que nao
substituem a media¢ao interpessoal nem a formagao ética dos usuarios.

A satde mental de professores é tema central em alguns capitulos. Para tanto,
foi realizada uma revisao da literatura sobre as interfaces entre mal-estar docente,
experiéncias discentes e contribuigdes da terapia cognitivo-comportamental. A
conclusao é que ha um ciclo de sofrimento psicoldgico que interage entre professores
e alunos, prejudicando o ambiente escolar. Diante dessa realidade, a promog¢ao
do bem-estar na Educagdo Inclusiva demanda estratégias que articulem politicas
educacionais, condigdes de trabalho adequadas e abordagens psicoldgicas baseadas
em evidéncias. Essa discussao é aprofundada ao analisar o colapso em sala de aula
como reflexo da auséncia de integragdo entre saude e educacao. PropOe-se, assim,
a criagdo de nucleos integrados de saude educacional como politica publica para
reduzir a sobrecarga docente e oferecer suporte técnico e emocional aos profissionais.

Outros capitulos ampliam o escopo da obra ao abordar tematicas como
a formacgdo de professores alfabetizadores em escolas do campo, a organizagao
do trabalho didatico em escolas de tempo integral e a importancia da arte e da
cultura na formac¢do do pedagogo. Também ¢é examinada a invisibilidade de
populagdes tradicionais nos curriculos oficiais e defendida a adogao de abordagens
interculturais que valorizem os saberes e as identidades dessas comunidades.

Em sintese, a coletanea oferece contribuigdes consistentes para refletir
sobre educagao brasileira contemporanea. Os capitulos apresentam diagnosticos
pontuais dos desafios enfrentados por professores e gestores, a0 mesmo
tempo que indicam caminhos possiveis para a superacdo das dificuldades
identificadas. A articulacdo entre fundamentos tedricos solidos e propostas
praticas fundamentadas confere a obra relevancia para pesquisadores, docentes
e formuladores de politicas educacionais.
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A ATUALIDADE DA PEDAGOGIA LIBERTADORA:
UMA HERMENEUTICA-DIALETICA
DA PEDAGOGIA FREIREANA

Volnei Fortuna'

INTRODUCAO

Aeduca(;a”lo contemporanea ao longo da historia passou por desafios
complexos. Na atualidade o cendrio tem sido marcado pela
intensificacdo das desigualdades sociais, pela expansdo da racionalidade
neoliberal e pelo enfraquecimento das praticas democraticas. Nesse contexto,
pensar a educacdo exige uma reflexdo ética, politica e filosofica sobre a
conjuntura da formag¢do humana. A fragilidade das relagbes humanas e o
avanc¢o desregulado do individualismo, revelam a necessidade de resgatar nas
perspectivas pedagogicas o compromisso com a emancipagao dos sujeitos e com
a transformacgao da realidade. Nesse horizonte o pensamento de Paulo Freire
permanece necessario e atual.

A pedagogia freireana fundamenta-se na compreensao do ser humano
enquanto sujeito histérico e vocacionado a liberdade, ao ser mais. Educar
significa criar e recriar condigdes para que o sujeito tenha condi¢do de leitura
critica do mundo e da realidade em que se encontra inserido. Nesse contexto, a
educagao assume um carater politico, ético e transformador.

Para tanto, o presente capitulo busca analisar o desafio da reinvengao da
pedagogia freireana diante das exigéncias do século XXI. A reinvencao de Paulo
Freire compreende tornar a sua obra como movimento vivo de formagao critica
e reconstru¢ao permanente. O verbo “reinventar” torna-se categoria central
e aponta para a necessidade de atualizar a praxis libertadora frente as novas
formas sofisticadas de opressdo, existentes na sociedade contemporanea. Dentre
essas formas destacam-se o neoliberalismo, o racismo estrutural, o machismo,

1 Formado em Filosofia pelo Instituto Superior de Filosofia Berthier (IFIBE). Mestre e
Doutor em Educacdo pelo Programa de Pds-Graduagdo em Educacgdo da Universidade
de Passo Fundo (UPF). Pos-Doutor em Educagdo pelo Programa de Pés-Graduagdo em
Educagdo da Universidade La Salle Canoas (UNILASALLE). E-mail: fortunavolnei@
gmail.com. ORCID: https://orcid.org/0000-0003-3047-2300.
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a xenofobia, a aporofobia, a exclusdo social, entre tantas outras que poderiam
ser citadas.

A racionalidade neoliberal com a sua mao invisivel, produz sujeitos
adaptados alogica do mercado, enfraquecendo vinculos humanos que fortalecem
a coletividade e a solidariedade. Com isso, o conhecimento passa da dimensdo
humanizadora e coloca-se a servigo dos interesses econdmicos e da logica de
mercado. Paradoxalmente a essa proposi¢ao, Freire vislumbra na educagao
uma fonte de conscientizacdo, de didlogo e de participagdo democratica.
A conscientizagdo emerge como processo pelo qual o sujeito reconhece as
contradi¢des da realidade e assume posi¢ao critica.

Destaca-se que a formacao de subjetividades democraticas, na
perspectiva freireana, constitui-se na vivéncia das praticas educativas e nas
relagdes humanas. Essa condi¢ao implica reconhecer a pluralidade das vozes
e a diversidade presentes na sociedade e coloca o sujeito como protagonista de
acdes humanizadoras. O didlogo estabelecido com questdes feministas, raciais
e culturais amplia a compreensao da pedagogia libertadora, mostrando que a
luta contra a opressdo exige abertura a diversidade e compromisso ético com a
dignidade humana. A educacgao libertadora exige participacao ativa dos sujeitos
e permite aos sujeitos problematizar os contextos de sociedade, fortalecendo a
autonomia na constru¢do de ambientes dignos e solidarios para todos.

A reinvenc¢do da pedagogia freireana apresenta-se como exigéncia histérica
e filosofica na contemporaneidade. Em tempos de desumanizagao e fragilidade
social, retomar Paulo Freire significa reafirmar a esperanca, acreditando
na transformac¢do da realidade por meio da educagdo critica, democratica e
humanizadora. A teoria pedagogica da obra freireana constitui-se como um
projeto de humanidade, tendo na sua esséncia a liberdade, a solidariedade e o
reconhecimento de outrem como sujeito de dignidade e historicidade.

O DESAFIO DA REINVENCAO DA PEDAGOGIA FREIREANA

A praxis freireana estd acoplada ao desafio da reinvengdo. O verbo
reinventar estd inerente ao seu pensamento e obra. A autocritica e o dialogo
entre Freire e outros pensadores faz com que se reinvente constantemente.
Scocuglia (2005) desafia a pensar a reinvencdo da pedagogia freireana a partir
das quatro concepgdes de conscientiza¢dao, desenvolvidas em sua caminhada
politica e educacional: a consciéncia da realidade nacional, a consciéncia
critica, a consciéncia de classe e a consciéncia das multiplas subjetividades,
estando atrelada a elas a dimensdo da histéria como possibilidade do inédito-
viavel. Freire compreende que a conscientizagdo tem um significado profundo

e esta “convencido de que a educagdo, como pratica da liberdade, é um ato de
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conhecimento, uma aproximag¢ao critica da liberdade” (FREIRE, 1980, p. 25).
A consciéncia provoca o sujeito a transforma¢do do mundo. Nesse sentido, o
desafio na atualidade consiste no fomento de formacgao de consciéncias capazes
de seguir o pensamento freireano sem cair no relativismo de segui-lo, mas sim,
reinventa-lo.

O esfor¢o realizado por Freire direciona-se na constru¢do de uma
concepgdo de conhecimento com capacidade de moldar a realidade. O desafio
da reinven¢do da pedagogia freireana instiga a pensar a tarefa do educador
libertador na contemporaneidade. Provocar a teoria para que possa atender a
cotidianidade do ser humano. Esse pressuposto exige rigorosidade e motivagao
dentro do ato de ensino e aprendizagem. Quer dizer, que os sujeitos reconhegam
a importancia do conhecimento para a superagdo das contradigdes sociais. A
op¢ao seguida pelo educador pode confirmar a dominagao, como também, pode
ser caminho de possibilidades de novos horizontes. Reinventar Freire hoje é ser
auténtico no desenvolvimento de uma pedagogia que proporcione o encontro
entre a subjetividade do educador e a subjetividade do educando. Esse encontro
intersubjetivo tem a condi¢ao de estimular a transformagdo dos sujeitos e de seu
contexto.

A superagdo dos contextos padronizados abre espaco para a a¢ao criativa.
Educar para a liberdade propde que tanto os educadores, como os educandos
sejam sujeitos cognitivos, com posicao critica diante do ato de conhecer. Estar
engajado na educacdo libertadora, demanda “testemunho de respeito pela
liberdade, um testemunho a favor da democracia, na virtude de conviver com
as diferencas e respeita-las” (FREIRE; SHOR, 2021, p. 63). Com isso, deseja-se
dizer que, em pleno século XXI, situagdes de violéncia, de racismo, de xenofobia,
de desigualdade social, entre outras, apresentam-se de forma sofisticada. Para
que se possa supera-las, faz-se necessario um estudo sério sobre cada uma destas
dimensdes, mesmo compreendendo que, muitas vezes, este problema perpassa
a sala de aula e esta na sociedade. A educacdo para a liberdade requer que
0s sujeitos se organizem, mobilizem-se e investiguem criticamente a prdpria
realidade, este pode ser o impulso para a transformacgao.

O novo, que Freire estimula as pessoas a efetivarem, apresenta-se na linha
metodoldgica de perceber o objeto cognoscitivo, estudéd-lo criticamente a partir
de seu contexto e buscar, por meio do olhar critico, a supera¢ao das estruturas
de dominagdo entranhadas na consciéncia dos sujeitos, organizando as relagdes
da sociedade de forma harmonica. “Uma das caracteristicas de uma posi¢ao
séria, na educagao libertadora, é [...] o estimulo a critica que ultrapassa os
muros da escola” (FREIRE; SHOR, 2021, p. 65). Quando se critica a educagiao
articulada na escola, tem-se que criticar o sistema que moldou ou estd moldando
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a escola, ou seja, no contexto atual, o sistema neoliberal. A educag¢dao nao molda
a sociedade, mas os mecanismos de poder existentes na sociedade tém condigao
de modelarem a educacdo. O fato é que a ideologia dominante, ao pensar a
educacao, reflete sobre como manter a reprodug¢do do dominio e de como evitar
que os sujeitos se rebelem criticamente diante da realidade de dominacao.

Cabe ao sujeito libertador desocultar o que a ideologia dominante oculta
através de seu curriculo. Alias, este ¢ um ponto essencial a ser debatido e refletido
na atualidade: como intensificar os processos formativos e epistemoldgicos
libertadores, sem antes realizar uma mudanga de curriculo? Nussbaum (2015)
alerta que o curriculo deve ser planejado cuidadosamente, tendo presente o
conhecimento das culturas, da historia e do mundo. Tem-se que manter um
lugar de destaque para “as humanidades e para as artes, desenvolvendo um tipo
de educacgido participativa que estimula e aprimora a capacidade de perceber o
mundo através do olhar de outra pessoa” (NUSSBAUM, 2015, p. 96). Com isso,
pretende-se permitir olhares estratégicos de ampliagdo do debate libertador e
da educa¢do democratica, que desvela e desafia os sujeitos a um ato critico de
conhecimento, leitura e compreensao da sociedade, mobilizando a subjetividade
dos sujeitos. “Por em pratica um tipo de educagdo que provoca criticamente a
consciéncia do estudante necessariamente trabalha contra alguns mitos, que nos
deformam. Esses mitos deformadores vém da ideologia dominante na sociedade”
(FREIRE; SHOR, 2021, p. 96). A posi¢do contrdria a estes mitos contesta o
poder dos dominadores, contraria o status quo e visa a mudanca social. A defesa
do status quo é propria dos que defendem a manutengao do curriculo. Parte-se do
pressuposto de aprender a perceber o outro sujeito ndo como coisa, mas como
ser humano. Em outras palavras, vivenciar o reconhecimento da humanidade
do outro.

Nesse processo, faz-se necessario que o ato de ensino e aprendizagem
interativos tenham participacao dos sujeitos. Nao é possivel falar em participagdao
e nao proporcionar o experimento, e o gosto pela participagdo. Da mesma
maneira, ocorre com a democracia. No curriculo, tem-se a contradi¢dao da fala
da democracia, mas nao da pratica. “O curriculo oficial nos fala constantemente
em democracia, sem permitir que os estudantes tenham a liberdade de pratica-
la” (FREIRE; SHOR, 2021, p. 96). A liberdade, utilizada pelos sujeitos dentro
dos limites democraticos, emerge na criticidade do ato de conhecimento. Nesse
sentido, tanto a liberdade, quanto a democracia sao atos sociais.

Em contraponto a atuagdo coletiva da sociedade, o capitalismo estabelece
uma nog¢ao de vida utdpica pautada pela individualidade. “O individualismo é
um mito espalhafatoso do capitalismo, que precisa de uma politica de “dividir
para conquistar” contra a solidariedade das pessoas comuns que ele procura
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organizar numa cultura comercial e conformista” (FREIRE; SHOR, 2021, p.
189). A educacdo, sendo uma frente de luta, permite que as classes dominadas
se posicionem diante das classes dominantes. O siléncio do sujeito dominado
faz com que prevaleca a voz do dominador. Freire denomina de cultura do siléncio
todas as formas que impossibilitam o sujeito de dizer a propria palavra, palavra
que tem condi¢do de transformar e interferir na realidade.

A participagdo ativa e a pronuncia na sociedade provocam o exercicio da
praxis e a “‘organizac¢do revoluciondria para aboligao das estruturas de opressao”
(FREIRE, 1981, p. 50). A dominagdo, cultivada desde a infancia pelas classes
populares, faz com que aprendam desde cedo a ndo pronunciar a prépria palavra.
Para a superagdao da ambiguidade entre dizer e nao dizer a palavra, encontra-
se o fortalecimento da educacdo libertadora. Nessa conjuntura, o “educador
democratico, que aprende a falar escutando, é cortado pelo siléncio intermitente
de quem, falando, cala para escutar a quem, silencioso, e nao silenciado, fala
(FREIRE, 1996, p. 117). Utilizar-se da comunica¢ao a partir do falar com,
superando a ideia do falar para, também é um exercicio democratico de sujeitos
que se comunicam.

O enfrentamento da alienagdo requer da educacdo libertadora uma
pedagogia ativa, criativa e critica, que esteja presente na subjetividade dos sujeitos
e que possibilite condigdes para que ocorra “a superagdo do conhecimento no
nivel da doxa pelo verdadeiro conhecimento, o que se d4 no nivel do Jogos”
(FREIRE, 1987, p. 70). Quanto mais cultiva-se no sujeito a problematiza¢do
de seu ser-no-mundo, mais se sentira desafiado a corresponder aos desafios.
A problematizagdao ¢ um ato dialético que gera comprometimento e torna os
sujeitos capazes de terem, em suas maos, o proprio destino.

Aeducagaoparaaliberdade éuma “for¢acriadora do aprender de que fazem
parte a comparacao, a repeticdo, a constatacao, a duvida rebelde, a curiosidade
ndo facilmente satisfeita” (FREIRE, 1996, p. 25). A for¢a iluminadora torna
os sujeitos capazes de criarem condigdes, que garantam a dignidade humana
e o aprimoramento da tomada de consciéncia de forma coletiva. Para tanto,
ouvir o sujeito, sua historia, seu contexto, o olhar organico de sua existéncia ¢
fundamental para construgao de processos libertadores. Este é um contraponto
a ideia de linguagem padrao estabelecida pela classe dominante.

Freire ensina por meio da realidade dos sujeitos e, ainda mais, estando
com eles. Exemplifica através de uma metafora em que um intelectual comeca
a participar em atividades de um grupo de camponeses. Num dos encontros,
um camponés expressa: “olha aqui, companheiro, se vocé pensa que vem aqui
ensinar como cortar uma arvore, nao precisa, porque ja sabemos como fazer
1sso. O que precisamos ¢é saber se vocé estara conosco quando a arvore cair”
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(FREIRE; SHOR, 2021, p. 255). O camponés provoca o intelectual ao exercicio
da praxis, reconhece o conhecimento do intelectual, mas também reconhece
o seu conhecimento. Coloca-0 na situagao-limite de estar junto e enfrentar o
posterior que, neste caso, metaforicamente, € posto ao cair da arvore. No impacto
do cair da arvore, o ato revolucionario acontece.

Acredita-se que, a reinvengdo do pensamento freireano na atualidade,
requer a intensificagdo da tese de educagdo libertadora nas esferas da sociedade,
bem como, da compreensdo de estudo. O estudo ativo e critico de um autor
impossibilita que seu leitor se aliene e domestique. A atitude critica na leitura
tem que ser a mesma frente a existéncia e a realidade. O estudo precisa ser um
convite ao desvelamento da realidade para que possa ser transformada.

Estudar seriamente um texto é estudar o estudo de quem, estudando,
o escreveu. E perceber o condicionamento historico-sociologico do
conhecimento. E buscar as relacdes entre o conteado em estudo e outras
dimensoes afins do conhecimento. Estudar é uma forma de reinventar, de
recriar, de reescrever — tarefa de sujeito e ndo de objeto. Desta maneira,
ndo é possivel a quem estuda, numa tal perspectiva, alienar-se ao texto,
renunciando assim a sua atitude critica em face dele (FREIRE, 1981, p. 10).

Desse modo, estudar Freire a maneira de sua propria definicdo tem
significacdo na reinven¢do, no ato de criar, de recriar, de reescrever e de ser
sujeito da propria histéria na sociedade e no mundo. E preciso que os atos de
aprendizagem e de ensino sejam os potencializadores da mudanga da ordem
das coisas, a partir do pulsar do sonho e da esperanga, mantendo o respeito a
subjetividade de cada sujeito. Além do que, mais do que nunca, faz-se necessaria
a retomada das obras de Paulo Freire para o debate de pensar e repensar a
educacdo brasileira.

Suas obras inspiram para luta revolucionaria com horizonte a uma vida
digna, enquanto direito da pessoa humana. E importante que se perceba a
dignidade que esta acoplada ao contexto social e a peculiaridade de cada sujeito,
reconhecendo a “sua existéncia histérico-social e seu desejo por um bom futuro.
O futuro torna-se, entdo, a base de qualquer razdo para a solidariedade, unido
aqueles que se encontram comprometidos em conseguir [...] uma responsavel
qualidade de vida” (MERGNER, 2001, p. 91). Em sintese, reinventa-lo significa
cultivar o sonho de um mundo possivel, em que o passado problematizado abre
caminhos para criar e reinventar o presente e consolidar um futuro de sociedades
acolhedoras e mais bonitas para todos.
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A FORMACAO DE SUBJETIVIDADES DEMOCRATICAS NA
DIVERSIDADE DE SUAS VOZES

Desrespeitando os fracos, enganando os incautos, ofendendo a vida,
explorando os outros, discriminando o indio, o negro, a mulher ndo estarei
ajudando meus filhos a ser sérios, justos e amorosos da vida e dos outros.
(FREIRE, 2016, p. 77)

Essa epigrafe permite uma reflexdo aprofundada sobre o cuidado que
Freire tinha com as pessoas. Adverte a importancia de se lutar por uma ética que
garanta o respeito a vida na sua integralidade. Além do que, expressa, anterior
a esta passagem, na Terceira carta pedagogica denominada Do assassinato de
Galdino Jesus dos Santos — Indio Pataxd, “nédo creio na amorosidade entre homens
e mulheres, entre os seres humanos, se ndo nos tornamos capazes de amar
o mundo” (FREIRE, 2016, p. 77). O sujeito é convidado a conviver com a
diversidade de subjetividades, dentre elas, a subjetividade feminista, de géneros,
de culturas. Freire reconhece que no livro, Pedagogia do Oprimido e Educagdo como
pradtica da liberdade, utiliza-se de uma linguagem machista. Na obra, Pedagogia
da Esperanca: um reencontro com a Pedagogia do Oprimido, realiza uma intensa
reflexdo sobre esta perspectiva, agradecendo as mulheres norte-americanas que
se manifestaram referente ao uso de sua linguagem.

Ao desvendar a realidade opressora feminina, o movimento feminista
norte-americano buscava esclarecer as contradigdes de género existentes na
sociedade, que massificam a mulher, unica e exclusivamente, por ser mulher.
Sendo questionado em um encontro nacional sobre Educac¢ido pela socidloga
Noema L. Viezzer, fundadora da Rede Mulher de Educagdo, como compreendia
a relacao de dominacgao entre os géneros na sociedade, Freire responde:

Eu jamais teria escrito Pedagogia do Oprimido se, a0 mesmo tempo, eu
me permitisse oprimir minhas filhas, minha esposa e as mulheres com
quem trabalho. As mulheres estdo certas em organizar-se e dizer o que
tem que ser mudado em relagdo as opressdes que hoje sofrem. E nos,
educadores, precisamos entendé-las, ouvi-las e acompanhar as mudancgas
que ocorrerdo gragas as suas iniciativas (VIEZZER, 1996, p. 596).

A hermenéutica valida nesse dialogo entre Viezzer e Freire demonstra
abertura interpretativa sobre a dimensdo de outros textos e autores. Chama
atencao sobre as relagOes sociais constituidas na sociedade entre homens e
mulheres, que sdo possiveis de mudanga. Freire é fundamental para entender
a contradigdo existente nos diversos setores da sociedade que se mantém até
a atualidade. Por isso, a importancia de trabalhar a interconexao nas relagdes
entre sujeitos e a natureza. A harmonia e as relagdes equitativas entre géneros
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provocam o equilibrio e a harmonia nas relagdes humanas com a natureza. “Com
esta visdo de mundo vale a pena desenvolver uma “pedagogia da esperanga”
(VIEZZER, 1996, p. 597). Esta dindmica formativa colabora para a autenticidade
dos sujeitos, validando suas experiéncias tanto em ambito educacional, quanto
no processo de constituicdo da vida, exigindo-lhes posicionamento critico
diante da realidade. Freire reflete sobre a linguagem machista e a necessidade de
mudanga. Interpela a preocupagado sobre a discriminagao e o discurso machista
vivenciado nas praticas da sociedade.

Nao se diga que, sendo o fundamental a mudanga do mundo malvado, sua
recriagdo, no sentido de fazé-lo menos perverso, a discussao em torno da
superacdo da fala machista é de menor importancia, sobretudo porque a
mulher ndo € classe social. A discriminagao da mulher, expressada e feita pelo
discurso machista e encarnada em praticas concretas, ¢ uma forma colonial
de tratd-la, incompativel, portanto, com qualquer posi¢do progressista, de
mulher ou de homem, pouco importa (FREIRE, 1992, p. 68).

Recusar a ideologia machista e mudar a linguagem torna-se parte de
um sonho possivel, criador e recriador de uma linguagem antidiscriminatoria
e democratica, que envolva os sujeitos em praticas transformadoras, para
nao cair na contradicdo de um discurso democratico e pratica colonizadora.
Em Medo e Ousadia (2021), Ira Shor, em didlogo com Paulo Freire, expressa
a sua experiéncia de sala de aula, observando que “os homens interrompem
as mulheres que estdo falando, mas as mulheres ndo interrompem os homens”
(FREIRE; SHOR, 2021, p. 273). Apresenta a dificuldade que os homens tém
de respeitar o tempo da mulher e o direito a fala, sem que sejam interrompidas.
Nesse momento, Shor interrompe o homem e pede que a mulher termine sua
exposicao. Esse aspecto de linguagem esta acoplado também a tonalidade da
voz, onde a mulher expressa-se com uma voz mais baixa do que o homem. Da
mesma maneira, 0 posicionamento critico da mulher em publico é bem menos
oportunizado, com isso, usa-se da estratégia de possibilitar que seus comentarios
sejam mais longos.

Shor provoca sobre as questdes de sexo e raga no Brasil, e Freire responde
dizendo que a sociedade brasileira é autoritaria, machista e racista. Destaca-se
que para Freire o racismo e o machismo sdo reflexos do autoritarismo. Faz uma
observac¢dao que, ao retornar ao Brasil, da-se conta da “luta das mulheres [...]
que comegaram a lutar, comegaram a protestar, comegaram a rejeitar o fato de
continuarem a ser objetos dominados pelos homens” (FREIRE; SHOR, 2021, p.
275). Este posicionamento ndo quer dizer que tenham conquistado a liberdade,
mas demonstra um caminho percorrido de conscientizagdo. A luta pela liberdade
da mulher tem que ser sobre a sua lideranga e conta com a contribui¢do dos
homens a partir de um viés de criticidade.
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Quanto a dimensdo de racismo e sexismo, Freire ndo acredita que
numa sociedade capitalista seja possivel sua superagdo, da mesma forma,
ndo compreende que a sociedade socialista seja capaz de intervir de forma
mecanicista. Parte do pressuposto da transformagao social efetivada por sujeitos
revolucionarios. “Se realmente queremos reinventar a sociedade, para que as
pessoas sejam cada vez mais livres e mais criativas, esta nova sociedade deve ser
criada por homens e por mulheres” (FREIRE; SHOR, 2021, p. 279). Para tanto,
os revolucionarios tém que estar atentos para que a superagiao do racismo e do
sexismo ndo caia na retorica e comece imediatamente. Este movimento exige
do sujeito a desmistificagdo da realidade, para criar e recriar uma cultura de
mudanca desta realidade.

No livro, A sombra desta mangueira (2013), Freire faz uma dentncia sobre
as formas de discrimina¢do, nao importando “se contra o negro, a mulher, o
homossexual, o indio, o gordo, o velho” (FREIRE, 2013, p. 153). Nesse contexto,
faz-se necessario o anuncio de um imperativo ético que tenha como primado
a luta contra toda e qualquer forma de discriminag¢do. “Discriminados porque
negros, mulheres, homossexuais, trabalhadores, brasileiros, arabes, judeus, ndao
importa por qué, temos o dever de lutar contra a discriminagdo. A discriminag¢ao
nos ofende a todos porque fere a substantividade do ser” (FREIRE, 2013, p.
121). A discriminagdo é uma ofenga que fere a subjetividade dos sujeitos, por
isso, faz-se necessaria a luta contra a negag¢do do proprio ser em si. Essa luta
exige que se una a diversidade existente na sociedade em prol da humanizacao.
A luta consiste na transformacgdo da realidade opressora.

Elencando a partir da luta da mulher, encontra-se a posi¢ao de sujeitos
ativosna sociedade que visam a mudanga da forma patriarcal, racista, homofébica
e depredadora do meio ambiente. O patriarcado esta impregnado na consciéncia
dos sujeitos, ¢ uma presenca condicionante nas relagdes sociais e considerado
um fenémeno estrutural. Para que se caminhe em direg¢do a desconstrugao dessas
estruturas opressivas, faz-se necessaria a luta para consolida¢ao de politicas
publicas capazes de superar as fragilidades sociais, como a desigualdade, o
atual modelo de exploragdo e concentragdao de renda, entre outros. Lutar pelas
mudangas necessarias na sociedade vai além da luta sobre a dimensao de género,
chegando a profunda compreensao das formas de dominagao, de discriminagao,
de exploracdo e de violéncia existentes na sociedade. A presenca nessa luta,
torna os envolvidos sujeitos abertos a constru¢ao de novos projetos de vida para
a humanidade.

A formacao de subjetividades democraticas, na diversidade de suas vozes,
é um ato de resisténcia que se coloca na posi¢ao de enfrentamento ao poder.
E necessario o entendimento de que a resisténcia implica na luta dos sujeitos
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contra as formas de opressdo, sendo elas, na relagdo familiar, matrimonial e
social. “Em Paulo Freire, mudanca e transformacio social assumem um
carater de comprometimento e engajamento nas lutas a favor das causas dos
oprimidos” (WEYH, 2010, p. 276). Nesse sentido, a resisténcia é uma forma de
enfrentamento das relacdes de poder. Resistir € um ato de rebeldia que permite
existir. Da mesma maneira, a formacio de subjetividades democraticas na
diversidade funda-se na capacidade de resisténcia dos sujeitos e de rompimento
das situagOes-limites que tem como horizonte a dignidade humana.

As obras freireanas pautam-se pela educagdo, epistemologia, filosofia e
sociologia, em vista da formag¢do de subjetividades democraticas e respeitosas a
diversidade existente na sociedade. Sdo livros nascidos da propria luta de Freire
e que provocam os leitores a serem sujeitos da propria historia, despertando-lhes
a coragem para participar da transformagao da sociedade. No livro, Pedagogia da
Libertagdo em Paulo Freire (1999), a professora universitaria, Ana Mae Barbosa,
dispde de um depoimento admiréavel de Paulo Freire:

Fui sujeito da pedagogia em favor do oprimido de todas as classes sociais e de
todos os géneros, praticada por Paulo Freire, e, mais tarde, fui testemunha
da influéncia que essa pedagogia transformada em teoria operou nas
universidades americanas, africanas, inglesas e européias em geral
(BARBOSA, 1999, p. 25).

Com esse entusiasmo expresso pela interpretacdo de Barbosa a obra
Pedagogia do Oprimido de Freire, de tornar a pedagogia em favor do oprimido, que
se segue escrevendo a historia. Historia que abre horizontes tendo em vista
um mundo mais bonito, menos violento, menos intolerante com a diversidade
e mais democratico, ético e justo, em que todos os sujeitos possam viver com
dignidade. A unidade na diversidade e a pedagogia em favor do oprimido
sdo elementos essenciais que possibilitam uma pratica para a liberdade. Lutar
pelo exercicio desses principios significa conviver com a diversidade de vozes
existentes na sociedade. “E a sabedoria ou a virtude de conviver com o diferente
para poder brigar com o antagdnico” (FREIRE; FAUNDEZ, 1985, p. 27). Isso
demanda pratica educativa e ética embasada no respeito as diferengas. Portanto,
unir as forgas contra a opressao é uma formulagdo ética que intensifica a luta
compartilhada por aquilo que inferioriza os sujeitos, considerando as diferencgas
naquilo que os descaracteriza. Em sintese, “a unidade na diversidade tem de ser a
eficaz resposta dos interditados e das interditadas, proibidos de ser, a velha regra
dos poderosos: dividir para reinar” (FREIRE, 1992, p. 151).
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CONSIDERACOES FINAIS

A pedagogia freireana tem relevancia na referéncia teorica, filosofica e
hermenéutica, que possibilita pensar a conjuntura da educa¢ao contemporanea.
Diante de uma sociedade marcada pela desigualdade, mercantilizagao da vida
e avango das formas de desumanizagdo, a proposta freireana apresenta-se como
resisténcia ética e humanizadora. Na atualidade a educagdo tem como exigéncia
promover no sujeito a capacidade de interpretar criticamente as contradigdes
historicas e propor caminhos emancipatérios pautados na conscientizacio. E
pela superagdo da consciéncia ingénua que o sujeito se dara conta que pode
transformar as realidades e humaniza-las.

Reinventar Paulo Freire é um desafio permanente, considerando que isso
significa reconhecer a necessidade de estar em constante movimento, em formagao
critica e aberto as especificidades de cada tempo. O pensamento freireano mantém
sua vitalidade pelo vinculo a realidade histérica dos sujeitos e a necessidade de
superagao das estruturas de dominag¢ao, que perduram desde o seu tempo.

No contexto atual, com a racionalidade neoliberal que promove
o individualismo, a competitividade e coloca o mercado no centro, gera-
se o enfraquecimento da percep¢do de coletividade, de solidariedade e de
humanizagao. Esses conceitos sao primordiais para a consolidagdo de sociedades
potencializadoras de humanizagdo. Para tanto, a educa¢do libertadora tem
papel essencial na formagdao da subjetividade democratica. A democracia se
concretiza nas praticas cotidianas de participagao, escuta, dialogo e respeito a
diversidade. O reconhecimento das multiplas subjetividades, amplia a dimensao
emancipadora da educacdo. A formagdo de consciéncia critica permite ao
syjeito ultrapassar a alienacdo e faz com que compreenda a sua condigdo
histérica. Nesse contexto, a praxis pedagogica congrega a reflexdo e a agao para
a transformacao das sociedades.

Por fim, Freire provoca a humanidade para que mantenha acesa a
chama da esperanca. Uma esperanca critica e histérica, comprometida com a
transformacgao social, que potencializa os sujeitos a luta pela justica, liberdade
e humanizagdo. Portanto, reinventar Freire na atualidade, exige que o sujeito
assuma a educagdo como pratica de liberdade e cultive a esperanga no caminho
de consolidagdo de uma sociedade que cultiva a dignidade humana em todas as
suas formas de expressao.
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ENTRE INVISIBILIDADE E DESUMANIZACAO:
FORMACAO HUMANA E ALTERIDADE EM
A HORA DA ESTRELA, DE CLARICE LISPECTOR

Andréa Pereira Cerqueira’

INTRODUCAO

literatura ocupa lugar fundamental na ampliagdo da experiéncia

humana e na problematizacdo de formas histéricas de exclusdao
social. Ao representar sujeitos marginalizados, silenciados ou submetidos a
processos continuos de desumanizac¢do, a narrativa literaria transforma-se em
espaco privilegiado de reflexao ética e formagdo critica. Mais do que reproduzir
conflitos sociais, a literatura frequentemente cria condigbes para que o leitor
confronte realidades que a logica cotidiana tende a banalizar ou invisibilizar.

Nesse horizonte, A Hora da Estrela (Lispector, 1993), tltima obra publicada
em vida por Clarice Lispector, apresenta-se como narrativa profundamente
atravessada por questdes relacionadas a invisibilidade social, a fragilidade da
experiéncia humana e aos limites do reconhecimento subjetivo. A trajetoria
de Macabéa evidencia uma existéncia marcada pela pobreza material, pelo
silenciamento discursivo e pela auséncia de pertencimento social. Migrante
nordestina vivendo no Rio de Janeiro, a personagem ocupa posi¢do marginal
dentro da légica urbana moderna, atravessando espagos e relagdes sem produzir
reconhecimento efetivo.

A experiéncia de Macabéa revela formas cotidianas de exclusdo que
ultrapassam a dimensao econOmica e alcangam a linguagem, os afetos e a propria
constituicdo da subjetividade. Ao deslocar para o centro da narrativa uma vida
socialmente considerada insignificante, Clarice Lispector transforma a literatura
em espago de confronto ético com aquilo que a sociedade frequentemente prefere
ignorar. A narrativa evidencia como pobreza, violéncia simbdlica, apagamento

1 Doutoranda em Literatura pela Universidade de Brasilia. Especialista em Literatura
Contemporanea, Literatura Infantojuvenil e Literaturas em Lingua Inglesa. Professora
de Literatura no GranCursos Online. Escritora e Membro da Associa¢io Nacional de
Escritores (ANE). E-mail: prof.andreacerqueira@gmail.com. Lattes: https://lattes.cnpq.
br/0927406393454167.
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social e empobrecimento formativo articulam-se na produgao de subjetividades
fragilizadas, a0 mesmo tempo em que expde 0s mecanismos cotidianos de
naturalizacdo da exclusio.

Nessa perspectiva, o romance dialoga diretamente com reflexdes acerca
da formag¢dao humana, da dignidade e dos processos de desumanizagado presentes
na modernidade contemporanea. Simultaneamente, a obra evidencia a poténcia
da experiéncia literaria como forma de resisténcia ética contra a banaliza¢ao da
indiferenc¢a e contra o apagamento de sujeitos historicamente marginalizados.

O presente artigo propde analisar A Hora da Estrela a partir das relagdes
entre invisibilidade social, formag¢do humana e alteridade, mobilizando
contribuicdes tedricas de Antonio Candido (2011), Paulo Freire (1987), Walter
Benjamin (2012), Benedito Nunes (1995) e Jorge Larrosa (2002). Busca-se
compreender de que modo Clarice Lispector constroi, por meio da trajetéria de
Macabéa e da propria instabilidade da narragdo de Rodrigo S. M., uma critica as
formas contemporaneas de silenciamento e desumanizac¢ao. Pretende-se ainda
discutir como a experiéncia literaria pode atuar na ampliacao da sensibilidade
ética e da percepgdo critica diante de existéncias historicamente marginalizadas.

INVISIBILIDADE SOCIAL E PRECARIEDADE DA LINGUAGEM

Desde as primeiras paginas de 4 Hora da Estrela (Lispector, 1993), Macabéa
surge como figura situada nas margens da experiéncia social, afetiva e simbolica.
Sua existéncia é atravessada pela invisibilidade e pela fragilidade, elementos
que condicionam sua relagio com o mundo, sua percep¢ao de si mesma e sua
capacidade de elaboragdo subjetiva. A protagonista circula pela cidade sem
produzir pertencimento efetivo, como se ocupasse um espago minimo dentro da
ordem urbana moderna. Sua presenc¢a raramente mobiliza escuta, memoria ou
reconhecimento humano. Rodrigo S. M., ao descrevé-la, afirma tratar-se de uma
moga que “somente vive, inspirando e expirando, inspirando e expirando. [...] 0
seu viver é ralo” (Lispector, 1993, p. 38). A formulagdo intensifica a percepgio
de uma existéncia reduzida ao minimo vital, marcada pelo apagamento social e
pela precariedade da experiéncia humana.

A exclusdo vivida por Macabéa ultrapassa a dimensdao econdmica e
alcanca a linguagem, o afeto e a prépria constituicdo da subjetividade. A
personagem surge destituida dos atributos valorizados socialmente: beleza,
prestigio econdmico, capital cultural e dominio da linguagem legitimada. Seu
corpo aparece continuamente associado a fome, a fragilidade e a inadequacéo,
como se a propria materialidade de sua existéncia denunciasse um processo
histérico de abandono.
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Nesse sentido, a narrativa aproxima-se da reflexdao de Antonio Candido
acerca da funcdo humanizadora da literatura. Em “O direito a literatura”, o
critico afirma: “A literatura desenvolve em noés a quota de humanidade na
medida em que nos torna mais compreensivos e abertos para a natureza, a
sociedade, o semelhante” (Candido, 2017, p. 182).

A formulagdo de Candido ilumina a trajetoria de Macabéa porque
evidencia que a exclusdao social também envolve restricdo das possibilidades de
elaboracdo humana da experiéncia. A personagem vive submetida a um cotidiano
empobrecido, marcado pela repeticdo mecanica, pela escassez de vinculos afetivos
e pela auséncia de experiéncias formativas consistentes. Sua relagio com o mundo
¢ mediada por fragmentos dispersos de informag¢do, andncios radiofénicos e
discursos superficiais que ndo produzem consciéncia critica.

Esse empobrecimento simbdélico manifesta-se intensamente na relagao da
personagem com a linguagem. Macabéa fala pouco, formula frases simples e
frequentemente demonstra dificuldade em compreender o sentido das palavras
que escuta. Sua fala € hesitante e fragmentaria, incapaz de produzir verdadeira
interlocu¢dao. Em muitos momentos, a personagem apenas reproduz slogans,
frases prontas e informagdes desconexas assimiladas mecanicamente pela cultura
de massa. A prépria protagonista define-se de maneira reduzida e fragmentaria
ao afirmar: “sou datilégrafa e virgem, e gosto de coca-cola” (Lispector, 1993,
p- 52). A formulagdo evidencia uma subjetividade limitada a identificacGes
minimas e precarias.

A narrativa aproxima-se, nesse ponto, da reflexdao de Paulo Freire sobre
linguagem e opressao. Em Pedagogia do oprimido, Freire afirma: “Nao é no
siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na agao-reflexao”
(Freire, 1987, s. p.). A condicdo de Macabéa evidencia precisamente essa
impossibilidade de agdo-reflexdo pela linguagem. Sua insuficiéncia discursiva
limita sua capacidade de interpretar criticamente a propria realidade e intensifica
sua vulnerabilidade social. Clarice Lispector demonstra que a violéncia da
exclusao também se manifesta na negagdao das condigdes simbolicas necessarias
para que um sujeito possa narrar a si mesmo e ser reconhecido como plenamente
humano.

A prépria profissio da personagem possui forte dimensdo simbolica.
Macabéa trabalha como datilégrafa, isto é, ocupa-se da reprodugdao mecanica
da escrita sem possuir dominio efetivo da linguagem enquanto instrumento de
consciéncia e expressao subjetiva. Clarice constroi, assim, uma ironia profunda:
a personagem manipula palavras que ndo consegue transformar em experiéncia
critica ou pertencimento simbolico.

A reflexdo aproxima-se de Walter Benjamin, para quem a modernidade
produz formas profundas de empobrecimento da experiéncia. Em “Experiéncia
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e pobreza”, o filosofo afirma: “Ficamos pobres. Abandonamos uma depois
da outra todas as pegas do patrimdnio humano” (Benjamin, 2012, p. 124).
Em A Hora da Estrela (Lispector, 1993), essa pobreza manifesta-se na propria
constituicdo subjetiva de Macabéa, cuja existéncia parece limitada por rotinas
mecanicas, relagdes frageis e auséncia de pertencimento social.

O Rio de Janeiro apresentado pela narrativa ¢ marcado pelo anonimato,
pela velocidade e pela indiferenca. Macabéa atravessa quartos alugados, ruas
e ambientes de trabalho sem estabelecer vinculos profundos com os espagos
que frequenta. A cidade surge como territorio hostil, onde determinadas vidas
passam despercebidas e sao reduzidas a condig¢do de existéncia descartavel.

A légica do apagamento também aparece nas relacdes humanas da
personagem. Olimpico a humilha constantemente: “— E vocé tem cor de suja”
(Lispector, 1993, p. 70) e mais adiante “~ Vocé, Macabéa, ¢ um cabelo na sopa.
Nao dé vontade de comer” (Lispector, 1993, p. 78). Gloéria a reduz a objeto de
desprezo: “— Oh mulher, nao tens cara?” (Lispector, 1993, p. 82) e os sujeitos
que cruzam seu caminho raramente demonstram verdadeira escuta. A violéncia
presente no romance manifesta-se sobretudo pela banalizagdo cotidiana da
exclusao e pela incapacidade coletiva de reconhecer plenamente a humanidade
do outro.

Benedito Nunes (1995) observa que a obra clariceana frequentemente
conduz o sujeito a experiéncias de instabilidade existencial e precariedade da
linguagem. Em A4 Hora da Estrela (Lispector, 1993), essa fragilidade adquire
dimensao social concreta. Macabéa encarna uma existéncia situada nos limites
da visibilidade humana, revelando como determinadas subjetividades sdo
historicamente produzidas sob o signo do silenciamento.

Apesar disso, Clarice Lispector evita reduzir a personagem a simples
alegoria da miséria. Pequenos desejos, fantasias e curiosidades emergem ao longo
da narrativa, preservando vestigios de sensibilidade e imaginag¢do. Macabéa
sonha, interessa-se por palavras desconhecidas e alimenta expectativas minimas
diante do mundo. Esses momentos impedem sua completa objetificacdo e
revelam uma humanidade fragil, continuamente ameagada pelas estruturas
sociais que a cercam.

Assim, a narrativa clariceana transforma a invisibilidade social em
problema ético e estético. Ao deslocar para o centro uma vida socialmente
considerada irrelevante, Clarice Lispector obriga o leitor a confrontar aquilo
que a logica urbana moderna frequentemente prefere ignorar. A narrativa
evidencia como pobreza, silenciamento e precariedade linguistica articulam-
se na producao de subjetividades marginalizadas, convertendo a literatura em
espaco de resisténcia contra a banalizag¢do da exclusao humana.
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FORMACAO HUMANA E VIOLENCIA SIMBOLICA

A trajetéria da personagem Macabéa evidencia como a exclusdo social
compromete profundamente os processos de formagdo humana. Sua existéncia
¢ marcada por caréncia afetiva, empobrecimento cultural e auséncia de
experiéncias capazes de ampliar consciéncia critica e elaboragdo subjetiva. A
personagem constitui-se em um universo atravessado pela caréncia material e
simbolica, no qual humilhagao, siléncio e invisibilidade tornam-se experiéncias
cotidianas.

A narrativa sugere que Macabéa cresceu privada de acolhimento
emocional, escuta e desenvolvimento intelectual. Criada por uma tia severa,
aprende desde cedo a ocupar um lugar diminuido dentro do mundo. Sua infincia
¢ marcada pela repressao, pela violéncia e pela escassez afetiva, elementos que
limitam suas possibilidades de autonomia, imagina¢do e percepgao critica da
realidade.

Tal perspectiva aproxima-se diretamente da reflexao de Paulo Freire sobre
os processos de desumanizagdo social. Em Pedagogia do oprimido, Freire afirma:

Os oprimidos, contudo, acomodados e adaptados, “imersos” na propria
engrenagem da estrutura dominadora, temem a liberdade, enquanto niao
se sentem capazes de correr o risco de assumi-la. E a temem, também, na
medida em que lutar por ela significa uma ameaga, ndo sé aos que a usam
para oprimir, como seus “proprietarios” exclusivos, mas aos companheiros
oprimidos, que se assustam com maiores repressoes (Freire, 1987, s. p.).

A formulagdo ilumina a trajetoria de Macabéa, cuja existéncia parece
moldada por profunda adaptacao a exclusdao. A personagem raramente questiona
as humilhagdes que atravessam sua vida ou percebe criticamente os mecanismos
responsaveis por sua exclusio. Pobreza, abandono e silenciamento tornam-se
experiéncias naturalizadas, incorporadas a sua percep¢ao de si mesma.

A formagao precaria manifesta-se também na relagdo da personagem
com a cultura e a informag¢do. Macabéa consome fragmentos radiofonicos,
anuncios e curiosidades superficiais sem que isso produza efetiva elaboragdao
reflexiva. As informac¢des acumulam-se mecanicamente, desconectadas da
experiéncia concreta. Em determinado momento, a protagonista declara que
come cachorro-quente e as vezes sanduiche de mortadela com café e refrigerante
(Lispector, 1993, p. 84), frase que sintetiza a condi¢do de privagao e simbolica de
sua existéncia reduzida a sobrevivéncia minima.

Walter Benjamin (2012) ajuda a compreender essa dimensao da narrativa
ao observar que a modernidade produz excesso de informagao e enfraquecimento
da experiéncia comunicavel. Em “O narrador”, o filésofo afirma: “Cada manha
recebemos noticias de todo o mundo. E, no entanto, somos pobres em historias
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surpreendentes” (Benjamin, 2012, p. 219). Na trajetéria de Macabéa, a vida
cotidiana transforma-se em sucessao mecanica de rotinas incapazes de produzir
pertencimento ou elaboracdo subjetiva consistente. Cercada por discursos
fragmentarios e relagdes superficiais, a personagem permanece incapaz de
construir compreensao critica da propria realidade.

A violéncia simbolica ocupa lugar central nesse processo. Clarice
Lispector constrdéi uma narrativa na qual a brutalidade social aparece sobretudo
nos pequenos gestos cotidianos de desprezo, humilhacdo e silenciamento que
reafirmam continuamente a posi¢ao marginal da protagonista.

A relagdo entre Macabéa e Olimpico evidencia intensamente essa logica.
Olimpico ridiculariza sua fala, despreza sua aparéncia e demonstra vergonha
diante de sua simplicidade intelectual. Sua necessidade de afirmar superioridade
revela mecanismos de compensa¢do simbolica presentes em estruturas sociais
profundamente hierarquizadas. A humilha¢do da protagonista funciona como
forma de reafirmacao de poder.

Macabéa aceita grande parte dessas agressdes sem reagdo efetiva, o que
evidencia um profundo processo de internalizag¢do da exclusdo. A personagem
parece convencida de que merece pouco e deve ocupar pouco espaco. Paulo
Freire observa que sujeitos submetidos continuamente a opressio acabam
incorporando imagens diminuidas de si mesmos. Em Pedagogia do oprimido,
o autor afirma: “Tanto mais se adaptam os oprimidos a situag¢do concreta de
opressao, tanto mais facilmente podem ser dominados” (Freire, 1987, s. p.).

A reflexdo ajuda a compreender a submissdo de Macabéa. Sua
vulnerabilidade decorre de um processo social continuo de desumanizag¢ao que
compromete sua percep¢ao de valor e pertencimento.

Gloéria também participa dessa dindmica de violéncia simbdlica. Sua
relacio com Macabéa é atravessada por desprezo, competicio e pequenas
crueldades banalizadas. Clarice Lispector evidencia, desse modo, que a exclusao
social infiltra-se nas relagdes cotidianas e atravessa os vinculos afetivos mais
ordinarios.

O corpodaprotagonista constitui espago privilegiado dessa marginalizagao.
Fragilizado pela fome, pela doenga e pela precariedade material, ele revela
concretamente as marcas do abandono social. Sua aparéncia, constantemente
associada a insuficiéncia e a inadequagdo, transforma-se em signo visivel de sua
exclusao.

Antonio Candido observa que a literatura possui fun¢ao humanizadora
porque amplia nossa capacidade de percep¢ao da complexidade humana. Em
“Q direito a literatura”, o critico afirma: “Negar a fruicdo da literatura ¢ mutilar
a nossa humanidade” (Candido, 2017, p. 188).
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A formulagdo ajuda a compreender a dimensao ética do romance. A
violéncia sofrida por Macabéa envolve uma mutilacao simbolica da experiéncia
humana. A personagem é continuamente privada de reconhecimento, escuta e
pertencimento, como se sua existéncia ocupasse um lugar secundario dentro da
vida social.

Apesar disso, Clarice Lispector evita reduzir Macabéa a simples alegoria
da miséria. Pequenos desejos, fantasias e curiosidades emergem ao longo da
narrativa e preservam vestigios de sensibilidade e imaginacdo. A personagem
sonha, interessa-se por palavras desconhecidas e demonstra fascinio por
elementos banais do cotidiano. Esses instantes revelam uma subjetividade
ainda atravessada por desejo, embora continuamente ameagada pelas estruturas
sociais que a cercam.

Desse modo, 4 Hora da Estrela (Lispector, 1993) evidencia como pobreza
material, violéncia simbolica e empobrecimento formativo articulam-se na
producgao de subjetividades fragilizadas. Clarice Lispector expde uma sociedade
que naturaliza a exclusao e banaliza determinadas formas de sofrimento
humano. Ao deslocar essa existéncia invisibilizada para o centro da narrativa, a
autora transforma a literatura em espaco de resisténcia ética contra 0s processos
cotidianos de desumanizacao.

LITERATURA, ALTERIDADE E FORMACAO CRITICA

Transformar em centro narrativo uma existéncia socialmente
invisibilizada constitui um dos gestos éticos mais radicais da novela clariceana.
Ao acompanhar a trajetéria de Macabéa, o leitor é conduzido a confrontar
formas naturalizadas de exclusdo e indiferenga que atravessam a vida urbana
moderna. A protagonista ocupa um lugar marginal dentro da ordem social,
embora sua condi¢do marginal seja continuamente deslocada para o centro da
experiéncia estética. E precisamente nesse movimento que a narrativa adquire
sua forga critica.

A literatura, nesse contexto, funciona como experiéncia de alteridade.
Clarice Lispector obriga o leitor a permanecer diante de uma existéncia
considerada irrelevante pelo mundo social, rompendo automatismos
perceptivos e desorganizando formas cristalizadas de indiferenga. Macabéa ¢
pobre, solitaria, linguisticamente precaria e socialmente invisibilizada. Sua
vida parece atravessada por insignificincia continua. Ainda assim, a narrativa
devolve densidade humana a essa existéncia marginalizada e transforma sua
vulnerabilidade em problema ético.

A dimensdo critica do romance aproxima-se da reflexdo de Antonio
Candido (2017) sobre a fung¢do humanizadora da literatura. Para o critico, a
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experiéncia literaria amplia a capacidade de compreensdao do outro e fortalece
formas de sensibilidade diante da complexidade humana. Em 4 Hora da Estrela
(Lispector, 1993), essa fungdo torna-se evidente porque a narrativa interrompe
a banalizac¢do cotidiana da exclusdo e obriga o leitor a confrontar formas de
sofrimento frequentemente absorvidas pela normalidade social.

A figura de Rodrigo S. M. intensifica essa dimensdo ética da narrativa.
O narrador problematiza continuamente o proprio ato de narrar, expondo os
limites da linguagem diante da dor humana. Sua fala ¢ atravessada por hesitacdes,
interrupgdes e reflexdes acerca da dificuldade de representar plenamente a
experiéncia de uma jovem nordestina pobre e invisibilizada socialmente.

Em diversos momentos, Rodrigo demonstra desconforto diante da
possibilidade de transformar o sofrimento de Macabéa em matéria literaria.
Clarice Lispector evidencia a tensao presente no ato de narrar o outro, sobretudo
quando esse outro ocupa posi¢do radical de vulnerabilidade. O romance evita
sentimentalismos e impede que a pobreza seja convertida em espetaculo.

Walter Benjamin ajuda a compreender essa crise da representacdo. Em
“O narrador”, o filésofo afirma: “A arte de narrar estad em vias de extincao”
(Benjamin, 2012, p. 213). A formulag¢do ilumina diretamente a condi¢do de
Rodrigo S. M. Sua linguagem hesita, corrige-se e reconhece continuamente sua
insuficiéncia diante da experiéncia humana. Narrar Macabéa torna-se tarefa
instavel, atravessada pela consciéncia dos limites da propria linguagem.

Benedito Nunes (1995) observa que a escrita clariceana frequentemente
transforma a linguagem em espago de crise existencial. Em A Hora da Estrela
(Lispector, 1993), essa crise adquire dimensao social concreta. A dificuldade de
representar plenamente a protagonista evidencia os limites éticos da linguagem
diante de vidas historicamente produzidas sob o signo da invisibilidade.

A relagdo entre Rodrigo S. M. e Macabéa também revela profundas
desigualdades simbdlicas. O narrador possui dominio discursivo e capacidade
reflexiva que a protagonista nao possui. Enquanto Macabéa encontra dificuldade
para elaborar sua propria experiéncia, Rodrigo organiza discursivamente sua
trajetéria. Clarice Lispector evidencia, desse modo, que o acesso a linguagem
também constitui forma de poder.

Entretanto, a narrativa impede que o narrador permaneg¢a em posi¢ao
confortavel de superioridade intelectual. Rodrigo é continuamente afetado
pela experiéncia de narrar Macabéa. Sua fala revela culpa, desconforto e
instabilidade diante da precariedade da personagem. A exclusao da protagonista
produz fissuras em sua propria linguagem e desmonta qualquer possibilidade de
neutralidade narrativa.

Jorge Larrosa ajuda a compreender essa dimensdo formativa da
literatura. Para o autor: “A experiéncia € 0 que nos passa, 0 que nos acontece,
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o que nos toca” (Larrosa, 2002, p. 21). A experiéncia literaria produzida por 4
Hora da Estrela (Lispector, 1993) atua precisamente nesse sentido. O romance
provoca inquietacao ética e amplia a percep¢ao da vulnerabilidade humana. A
narrativa produz deslocamento critico do olhar ao expor formas de exclusdao
frequentemente naturalizadas pela vida social.

A cena final do romance intensifica profundamente essa experiéncia.
Apo6s uma vida marcada pela precariedade, Macabéa experimenta brevemente
uma promessa ilusoria de felicidade através da cartomante. Pela primeira vez,
imagina para si reconhecimento, amor e transformagao. Pouco antes de morrer,
a personagem pensa: “Quanto ao futuro” (Lispector, 1993, p. 104). A frase
interrompida pela morte brutal intensifica a fragilidade de sua existéncia social e
afetiva.

Clarice Lispector transforma essa morte em experiéncia ética para o leitor.
A narrativa recusa reduzir Macabéa a estatistica da pobreza urbana e insiste em
devolver humanidade aquilo que a sociedade tende a banalizar. Ao deslocar para
0 centro uma existéncia historicamente marginalizada, 4 hora da estrela evidencia a
poténcia da literatura como espago de alteridade, escuta e formagao critica.

CONSIDERACOES FINAIS

As reflexdes desenvolvidas ao longo deste artigo evidenciam que 4 Hora
da Estrela (Lispector, 1993) ultrapassa a representag¢do individual da pobreza
para construir uma critica profunda aos mecanismos sociais de invisibilizagdao
e desumanizagdo presentes na modernidade urbana. A trajetéria de Macabéa
revela uma existéncia marcada pelo silenciamento, pela fragilidade afetiva,
pela exclusdao simbodlica e pela limitagdo das possibilidades de reconhecimento
humano. Clarice Lispector desloca para o centro da narrativa uma vida
socialmente considerada irrelevante, obrigando o leitor a confrontar formas
cotidianas de indiferenca frequentemente naturalizadas pela ordem social.

A analise da obra permitiu compreender que a exclusdo vivida pela
protagonista ndo se restringe a caréncia material. Sua marginaliza¢do alcanga
a linguagem, a experiéncia, os afetos e os processos de forma¢do humana.
Nesse sentido, as contribuicdes tedricas de Antonio Candido, Paulo Freire,
Walter Benjamin, Benedito Nunes e Jorge Larrosa possibilitaram ampliar a
compreensdo da narrativa clariceana como espago de problematizagdo ética e
critica das estruturas que produzem subjetividades fragilizadas e socialmente
apagadas.

Além disso, o romance evidencia a poténcia da literatura como
experiéncia de alteridade e formacgdo critica. Ao acompanhar a trajetoria de
Macabéa e as hesitacdes do narrador Rodrigo S. M., o leitor é conduzido a
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perceber aquilo que a logica social frequentemente reduz ao anonimato. A
narrativa interrompe automatismos perceptivos e amplia a sensibilidade diante
de formas historicamente banalizadas de sofrimento humano. Nesse movimento,
a literatura afirma-se como pratica humanizadora capaz de tensionar discursos
naturalizados de exclusao.

Sendoassim, A Horada Estrela(Lispector, 1993) demonstra que a experiéncia
literaria pode atuar como espago de resisténcia ética frente a banalizacao da
desigualdade e da indiferencga social. Ao transformar a precariedade de uma
existéncia marginalizada em matéria estética e critica, a autora reafirma a
capacidade da literatura de produzir deslocamento, inquietacdo e reflexao
acerca das formas contemporaneas de desumanizacao.
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CONSIDERACOES INICIAIS

Educacgdo Fisica escolar tem um papel significativo na formacgao

integral dos estudantes, promovendo nao apenas o desenvolvimento
fisico, mas também o cognitivo, afetivo e social. Segundo Lopes (2011), a
disciplina deve ser entendida como uma pratica educativa que contribui para
a formacdo de um cidadao critico, autbnomo e saudavel. Neste contexto, a
Educacao Fisica se distancia da visao tradicional, que apenas valoriza a pratica
desportiva, para abragcar um modelo pedagdgico mais amplo, que inclui a
promogao de habitos saudaveis, a construgcdo de valores, a socializa¢do e o
desenvolvimento motor. No entanto, apesar da crescente importdncia da
disciplina, muitos desafios ainda persistem em sua implementacao pedagbgica,
particularmente no que diz respeito a promog¢dao de uma aprendizagem
significativa e a0 engajamento dos alunos.
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Para superar essas limita¢des, as metodologias ativas tém se destacado
como uma estratégia inovadora voltada a transformacdo das praticas
pedagogicas contemporaneas no ensino de diversas areas do conhecimento,
promovendo maior participagdo dos estudantes, autonomia no processo de
aprendizagem e construgdo significativa do saber. Essas abordagens favorecem
o desenvolvimento do pensamento critico, da criatividade, da colaboragdo e da
resolugdo de problemas, aproximando os conteudos escolares das vivéncias e
necessidades dos alunos.

De acordo com Bonwell e Eison (1991), as metodologias ativas
sdo caracterizadas por um conjunto de praticas que colocam o aluno no
centro do processo de aprendizagem, estimulando sua participagdo ativa e
o desenvolvimento de habilidades de autonomia, reflexdo e colaboracio.
Esse movimento tem sido ampliado em diversas pesquisas, com autores
como Almeida (2014) e Arévalo (2017) defendendo que, a0 promoverem um
aprendizado mais dindmico e interativo, essas metodologias sao capazes de
melhorar o desempenho dos alunos e aumentar sua motivagao.

A Educagdo Fisica, ao adotar essas metodologias, pode explorar
novas formas de ensinar e aprender, indo além do ensino tradicional que,
muitas vezes, ndo consegue engajar os alunos de maneira significativa. A
proposta de metodologias ativas na Educac¢do Fisica ndao se restringe apenas
ao uso de tecnologias ou novas ferramentas pedagogicas, mas implica em uma
reestruturacdao do processo de ensino, visando a construgdo coletiva de saberes
e ao protagonismo do aluno. Arévalo (2017) enfatiza que as metodologias
ativas, como a aprendizagem baseada em problemas, a gamificacido e o ensino
colaborativo, tém mostrado grande potencial em diversas areas do conhecimento,
especialmente no desenvolvimento de habilidades cognitivas e motoras.

Nesse contexto, o uso da gamificagdo no ensino de Educagdao Fisica
tem se mostrado particularmente eficaz. Gatti (2019) destaca que o conceito
de gamificacdo envolve a aplicacdo de elementos de jogos em contextos nao
relacionados ao entretenimento, com o objetivo de promover o engajamento,
a competicao saudavel e a aprendizagem ativa. Na Educagao Fisica, isso pode
significar a criacao de desafios, competigdes e experiéncias de aprendizagem que
incentivem os alunos a participar ativamente das atividades fisicas, promovendo
tanto o prazer pela pratica quanto o desenvolvimento de competéncias motoras
essenciais.

Além disso, a aprendizagem baseada em problemas e o ensino
colaborativo sdo abordagens que se alicercam na interagao entre os alunos, na
troca de conhecimentos e na resolucdao de desafios coletivos. Esses métodos,
como discutido por Cunha e Fernandes (2013), sdo extremamente relevantes
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para o desenvolvimento motor, pois possibilitam a construg¢ao de habilidades
praticas em um ambiente colaborativo e problematizador, onde o aprendizado
se da de maneira mais efetiva e significativa. Assim, ao integrar teoria e pratica,
se promove o desenvolvimento ndo apenas de habilidades motoras, mas também
de habilidades cognitivas e socioemocionais, contribuindo para a formagao de
individuos mais criticos e preparados para os desafios do mundo contemporaneo.

O foco desse estudo € investigar como a adogao de metodologias ativas
pode contribuir para o ensino de Educacdo Fisica, especialmente no que diz
respeito ao desenvolvimento de competéncias motoras e a promog¢ao de habitos
saudaveis entre os estudantes. A pesquisa propde-se a explorar diferentes
estratégias de ensino, como a utilizacdo de tecnologias digitais, a gamificagdo e
a aprendizagem baseada em projetos, analisando seus efeitos na motivagao dos
alunos, na promog¢ao de um estilo de vida saudavel e no desenvolvimento de
suas capacidades fisicas e motoras. E fornecer subsidios tedricos e praticos para
educadores e pesquisadores interessados em transformar a forma de ensinar e
aprender na Educagdo Fisica, promovendo, assim, uma educagiao mais inclusiva,
significativa e voltada para a satde e bem-estar dos estudantes.

METODOLOGIA

O estudo aqui apresentado é de natureza qualitativa, com enfoque
exploratorio e carater bibliografico. Segundo Gil (2010), a pesquisa bibliografica
¢ fundamental para levantar o estado da arte de um determinado tema,
permitindo ao pesquisador construir um panorama critico fundamentado.
Trata-se de uma analise tedrica construida a partir da leitura e interpretacdao de
autores que discutem as metodologias ativas, a didatica da Educagao Fisica e as
propostas curriculares contemporaneas.

POTENCIAIS DAS METODOLOGIAS ATIVAS NO ENSINO DE
EDUCACAO FiSICA

O ensino de Educagdo Fisica enfrenta, ha muito tempo, o desafio de se
afastar de praticas tradicionais que nao conseguem engajar efetivamente os
alunos nem atender as suas necessidades de desenvolvimento fisico, emocional
e social. Em busca de solu¢des mais eficazes, educadores tém explorado novas
abordagens pedagodgicas que priorizam a participagao ativa dos estudantes no
processo de aprendizagem. Nesse contexto, as metodologias ativas se destacam
como uma estratégia poderosa para transformar a forma como as aulas de
Educacdo Fisica sio conduzidas, oferecendo um ambiente de ensino mais
dindmico, colaborativo e centrado no aluno.
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As metodologias ativas, como a aprendizagem baseada em problemas,
a gamificacao e o ensino colaborativo, tém se mostrado eficazes ndo apenas
no desenvolvimento de habilidades cognitivas, mas também na promocgdo de
habilidades motoras e no fortalecimento da saude dos estudantes. De acordo
com Bonwell e Eison (1991), essas metodologias envolvem o aluno em
atividades que exigem sua participac¢ao ativa, promovendo uma aprendizagem
mais significativa. No campo da Educagdo Fisica, essa abordagem permite
que o estudante se envolva de maneira mais direta com as atividades fisicas,
compreendendo melhor seus beneficios e a importancia para o seu bem-estar
fisico e mental.

A gamificagdo, por exemplo, tem sido amplamente adotada no ensino de
Educacao Fisica, como forma de estimular a motiva¢dao dos alunos por meio
de jogos, desafios e elementos de competicao saudavel. Gatti (2019) destaca
que, ao integrar aspectos liadicos no processo de aprendizagem, é possivel criar
um ambiente mais atraente e engajador, que favorece a participagao ativa dos
estudantes. Esse tipo de abordagem também favorece a criagdo de um vinculo
positivo com a pratica fisica, o que pode resultar em mudancgas nos habitos dos
alunos, promovendo uma vida mais saudavel.

Além disso, a aprendizagem baseada em problemas e o ensino colaborativo
proporcionam aos alunos a oportunidade de aprender por meio da resolugdo
de situagdes praticas e problemas reais. Cunha e Fernandes (2013) ressaltam
que essas metodologias permitem que os estudantes desenvolvam habilidades
motoras de forma integrada a um aprendizado tedrico, enquanto trabalham em
grupo para alcangar solugcdes e objetivos comuns. Essa forma de aprendizagem,
que estimula a interagdo social e o pensamento critico, tem um grande potencial
para a formac¢ao de cidaddos mais conscientes de sua saude e mais preparados
para enfrentar desafios cotidianos.

No entanto, a implementacdo de metodologias ativas no ensino de
Educacdo Fisica ndao estd isenta de desafios. A resisténcia ao uso de novas
metodologias por parte de alguns educadores, a falta de infraestrutura adequada
e a necessidade de formagdo continua dos professores siao obstaculos que
precisam ser superados para que essas praticas possam ser amplamente adotadas.
Além disso, é necessario que os educadores estejam preparados para adaptar as
metodologias ativas ao contexto da Educagdo Fisica, considerando a diversidade
de alunos, a infraestrutura disponivel e os objetivos pedagogicos da disciplina.

A Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2018) propde uma
educacgao voltada para o desenvolvimento integral dos estudantes, valorizando
competéncias cognitivas, socioemocionais, éticas e corporais. A BNCC
orienta que o processo de ensino-aprendizagem esteja centrado no estudante,
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estimulando a autonomia, a participagdo e o protagonismo juvenil. Nesse
contexto, as metodologias ativas se apresentam como estratégias pedagdgicas
alinhadas as diretrizes do documento, pois favorecem praticas mais participativas
e reflexivas. Na Educag¢do Fisica, essa perspectiva rompe com modelos
tradicionais centrados apenas na execugdo técnica dos movimentos e amplia as
possibilidades de aprendizagem.

De acordo com Moran (2022), as metodologias ativas promovem maior
envolvimento dos estudantes ao incentivarem a investigacdo, a colaboragdo
e a resolu¢do de problemas reais. Essa proposta dialoga diretamente com
as competéncias gerais da BNCC, especialmente aquelas relacionadas ao
pensamento critico, & comunicagdo, a responsabilidade e ao uso das tecnologias
digitais. Outro aspecto importante refere-se ao compromisso da BNCC com a
inclusao, a diversidade e o respeito as diferentes formas de aprendizagem.

Segundo Bacich e Moran (2018), as metodologias ativas favorecem
praticas pedagdgicas mais flexiveis e centradas nas necessidades dos estudantes,
permitindo maior participagdo e engajamento nas atividades escolares. Na
Educagdo Fisica, isso significa criar situagdes de aprendizagem que valorizem
as diferentes capacidades corporais, ritmos e interesses dos alunos, promovendo
um ambiente mais democratico e acolhedor. Darido (2021), destaca que a
Educacgdo Fisica escolar deve oportunizar experiéncias que integrem coOrpo,
cultura, reflexdo e participagao social. Assim, o ensino deixa de privilegiar
apenas o rendimento fisico e passa a considerar o desenvolvimento integral dos
estudantes em suas dimensoes fisica, social, emocional e cultural.

Além disso, a BNCC reconhece a importancia das tecnologias digitais
e das multiplas linguagens no contexto educacional contemporaneo (BRASIL,
2018), e enfatiza que a escola deve preparar os estudantes para compreender
e atuar criticamente na cultura digital. Nesse sentido, as metodologias ativas
contribuem para a construgdo de aprendizagens mais contextualizadas e
significativas, especialmente quando associadas ao uso de recursos tecnologicos
e estratégias hibridas de ensino. Na Educacgdo Fisica, o uso de aplicativos, jogos
digitais, desafios colaborativos e plataformas interativas amplia as possibilidades
pedagdgicas e fortalece o protagonismo estudantil.

A pandemia de COVID-19 gerou uma mudanga significativa nos
paradigmas educacionais, exigindo a rapida adogao de praticas pedagogicas
mediadas por tecnologias digitais, inclusive na Educacdo Fisica. Nesse cenario,
metodologias ativas que antes eram restritas a alguns contextos inovadores
passaram a ser uma necessidade em larga escala, especialmente aquelas que
promovem o engajamento do aluno de forma remota ou hibrida. Segundo Lima
e Lopes (2021), as tecnologias digitais ndo substituem a pratica corporal, mas
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podem atuar como mediadoras na construgdo de conhecimentos sobre o corpo,
a saude e o movimento, fortalecendo a autonomia dos alunos em contextos de
ensino-aprendizagem mais flexiveis.

Silva e Ferreira (2021) relatam experiéncias positivas com o uso de jogos
digitais e desafios fisicos adaptados no ensino remoto, indicando que a ludicidade
aliada a tecnologia promoveu maior adesdo as atividades e fortalecimento dos
vinculos entre alunos e professores. Dessa forma, o ambiente virtual, ao invés de
ser um obstaculo, tornou-se uma oportunidade para repensar praticas e construir
novas formas de ensinar e aprender a partir da interagao ativa com os conteidos
corporais.

Além disso, o ensino hibrido surge como uma proposta viavel e duradoura
para o ensino de Educagdo Fisica. Martins e Souza Neto (2021) apontam que
a combinagdo entre encontros presenciais e atividades virtuais permite maior
profundidade nas abordagens pedagdgicas e ampliagdo das possibilidades didaticas.
Nas aulas presenciais, o foco pode estar na vivéncia pratica e na socializagao
corporal, enquanto nas atividades remotas, os estudantes podem refletir sobre temas
como saude, movimento e cultura corporal, em um processo continuo de constru¢ao
do conhecimento. Essa alternancia de espacos e tempos favorece a personaliza¢ao
do ensino e amplia a atuagao do aluno como sujeito ativo.

A cultura corporal constitui um dos principais fundamentos da Educac¢ao
Fisica escolar e esta diretamente relacionada as orientagdes da BNCC. Segundo
Bracht (2021), a Educacao Fisica deve possibilitar aos estudantes o acesso
critico as diferentes manifestacdes da cultura corporal, como jogos, esportes,
dangas, lutas, ginasticas e praticas corporais de aventura. Nesse contexto, as
metodologias ativas contribuem para ampliar a participagdo dos alunos no
processo de aprendizagem, permitindo que experimentem, analisem e reflitam
sobre essas praticas de forma mais significativa. Ao invés de apenas reproduzir
movimentos técnicos, os estudantes passam a compreender os sentidos
culturais, sociais e histéricos das praticas corporais, fortalecendo sua autonomia
e capacidade critica.

De acordo com Neira (2016), a valorizagdo da cultura corporal na
Educagcdo Fisica escolar exige praticas pedagdgicas que reconhecam a
diversidade cultural e as experiéncias dos estudantes. As metodologias ativas
favorecem esse processo ao estimular a participagao, o didlogo e a construgao
coletiva do conhecimento. Estratégias como aprendizagem baseada em projetos,
rodas de discussao, gamificagido e ensino colaborativo permitem que os alunos
relacionem os conteddos corporais as suas vivéncias sociais e culturais. Dessa
forma, a Educacgao Fisica deixa de estar centrada apenas no desempenho fisico
e passa a promover reflexdes sobre identidade, inclusao, respeito as diferengas e
participagdo social.
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Os autores, Tavares e Vieira (2023), destacam que a cultura digital
quando integrada de forma critica a pratica pedagogica, pode contribuir para
o fortalecimento de uma Educacdo Fisica mais contextualizada, inclusiva e
democratica. O papel do professor, nesse contexto, se transforma: ele deixa de
ser apenas um transmissor de técnicas e se torna um mediador de experiéncias
significativas, construidas em didlogo com os interesses, 0s contextos € oOs
recursos disponiveis aos alunos.

A formacgao docente diante das exigéncias contemporaneas do ensino
de Educagdo Fisica precisa ser repensada, especialmente no que se refere a
incorporagdo das metodologias ativas e ao uso critico das tecnologias digitais. A
pandemia evidenciou lacunas na formagao inicial e continuada dos professores,
sobretudo no que diz respeito ao dominio de ferramentas pedagogicas inovadoras
e a capacidade de adaptar estratégias de ensino a diferentes contextos, como o
remoto e o hibrido.

Para Tavares e Vieira (2023), é imprescindivel que os cursos de
licenciatura incluam, em seus curriculos, disciplinas que abordem metodologias
ativas, cultura digital e educacao hibrida, permitindo que os futuros professores
desenvolvam competéncias pedagdgicas alinhadas as demandas da sociedade
atual. Além disso, é essencial que os sistemas de ensino invistam em formagao
continuada, proporcionando momentos de reflexdo, troca de experiéncias e
atualizacao teodrico-pratica. Como refor¢am Lima e Lopes (2021), o professor
precisa ser preparado nao apenas para utilizar tecnologias, mas para ressignificar
sua pratica pedagdgica com intencionalidade, sensibilidade e abertura ao novo,
sempre centrado na promog¢ao de uma aprendizagem significativa e inclusiva.

No entanto, é fundamental considerar os riscos associados a tecnocracia
educacional. A simples inser¢do de tecnologias digitais no contexto escolar
ndo garante, por si s6, uma pratica pedagogica inovadora ou transformadora.
Como destaca Kenski (2021), a tecnologia deve ser compreendida como meio
e nao como fim, devendo estar subordinada a propositos pedagogicos claros e
significativos. Assim, a formagdo docente precisa incorporar uma abordagem
critica e reflexiva sobre o uso das tecnologias, capacitando o professor a tomar
decisdes didaticas alinhadas ao projeto politico-pedagdgico da escola e as
necessidades dos estudantes. Sem essa reflexdo, corre-se o risco de perpetuar
praticas tradicionais revestidas de aparente inovagao.

Outro fator que merece destaque refere-se a infraestrutura escolar e ao
suporte institucional oferecido ao professor. Mesmo docentes bem formados
enfrentam limitagdes quando as instituigdes de ensino ndo disponibilizam
recursos basicos, como conexao estavel a internet, equipamentos tecnologicos
acessiveis, ambientes colaborativos e tempo para planejamento coletivo. De
acordo com Moran (2022), a inovag¢ao pedagbgica requer tanto investimento
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em formagdo quanto em condi¢des materiais e organizacionais que favorecam
a mudanca de paradigma. Nessa perspectiva, ¢ imprescindivel compreender
que a responsabilidade pela implementacdo efetiva das metodologias ativas
¢ compartilhada entre os gestores escolares, os Orgdos educacionais € 0s
profissionais da educagdo.

Além disso, é necessario reafirmar que a introduc¢dao das metodologias
ativas no ensino da Educagdo Fisica ndo representa um rompimento com 0s
principios fundamentais da 4rea, mas sim a possibilidade de ressignificé-los.
O movimento corporal, como nucleo central da disciplina, continua essencial,
mas pode ser abordado de forma mais integrada, dialdgica e contextualizada,
promovendo aprendizagens significativas em diferentes dimensdes do ser
humano. Como argumenta Darido (2021), é preciso conciliar os conhecimentos
da cultura corporal com praticas pedagogicas que valorizem o protagonismo
estudantil e a construcao coletiva do conhecimento. Para isso, a formag¢ao do
professor deve contemplar tanto os saberes especificos da motricidade quanto
as competéncias didaticas e tecnologicas exigidas pelo cenario educacional
contemporaneo.

Diante desses pressupostos, a articulacdo entre metodologias ativas e
tecnologias digitais ndo apenas enriquece as praticas pedagogicas na Educagao
Fisica, como também potencializa o protagonismo estudantil e o desenvolvimento
integral. Contudo, é fundamental que a implementacdo dessas metodologias
seja acompanhada por politicas publicas que garantam infraestrutura, acesso
a internet e formag¢dao docente. Como aponta Pereira e Damido (2022), as
experiéncias vividas durante a pandemia podem servir como base para uma
reconfiguragdo duradoura da pratica pedagogica, promovendo uma Educagao
Fisica mais critica, interativa e alinhada com os desafios contemporaneos da
educacio.

Assim, busca-se explorar os potenciais beneficios das metodologias
ativas no ensino de Educacao Fisica, ao mesmo tempo em que identifica os
desafios que surgem na sua implementa¢do. O estudo tem como pressuposto
proporcionar uma reflexdo critica sobre como essas metodologias podem ser
utilizadas de forma eficaz para transformar a experiéncia de aprendizagem
dos alunos, promovendo nao apenas o desenvolvimento motor, mas também
a construcdo de habitos saudaveis e o fortalecimento da saude fisica e mental.
Ao integrar essas praticas inovadoras ao cotidiano escolar, é possivel fomentar
uma educagdo mais significativa, capaz de impactar positivamente a vida dos
estudantes e contribuir para uma sociedade mais saudavel e ativa.
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir das discussoes realizadas, compreende-se que as metodologias
ativas representam importantes possibilidades de transformag¢do do ensino de
Educacgao Fisica escolar, favorecendo praticas pedagdgicas mais participativas,
inclusivas e significativas. Ao estimular o protagonismo dos estudantes, a
autonomia, a colaboragao e a reflexao critica, essas abordagens contribuem nao
apenas para o desenvolvimento motor, mas também para a formagao integral
dos sujeitos.

Além disso, a articulagdo entre metodologias ativas, cultura corporal,
tecnologias digitais e BNCC evidencia a necessidade de ressignificagao das
praticas pedagogicas tradicionais, aproximando os conteudos escolares das
vivéncias e necessidades contempordneas dos estudantes. Estratégias como
gamificacdo, aprendizagem baseada em projetos, ensino colaborativo e ensino
hibrido ampliam as possibilidades de aprendizagem e fortalecem o vinculo dos
alunos com a pratica corporal e os hdbitos saudaveis.

Entretanto, a efetivacdo dessas propostas ainda depende de investimentos
em formagao docente, infraestrutura tecnologica e politicas publicas educacionais
que garantam condi¢des adequadas para o desenvolvimento de praticas
inovadoras. Nesse sentido, torna-se fundamental que a escola e os profissionais
da educagao estejam comprometidos com uma perspectiva critica, democratica
e humanizadora da Educacao Fisica.

Por fim, entende-se que as metodologias ativas nao substituem os
fundamentos da Educacgao Fisica escolar, mas potencializam suas possibilidades
pedagogicas, contribuindo para uma educag¢dao mais contextualizada, reflexiva e
alinhada as demandas da sociedade contemporanea.
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COMO DESENVOLVER HABITOS DE
LEITURA PROFICIENTE NO MUNDO DIGITAL

Maria Alice Machado da Silveira’

1. INTRODUCAO

Asociedade contemporanea vive marcada pela intensa presenca das
tecnologias digitais, que modificaram profundamente as formas
de comunicacio, interacdao e acesso ao conhecimento. Nesse cenario, a leitura
também sofreu transformacgdes significativas, passando do suporte impresso
para diferentes plataformas digitais, como tablets, celulares, computadores e
livros eletrdnicos.

Apesar da ampliacdo do acesso a informagao, o ambiente digital apresenta
inumeros desafios para a formagdo de leitores proficientes.

A rapidez das redes sociais, a fragmentagdo dos conteudos e o excesso
de estimulos visuais podem dificultar a concentragdo e a interpretagdo critica
das informacdes. Nesse sentido e Segundo Chartier (1999), as mudancas
tecnologicas alteram nao apenas os suportes de leitura, mas também as maneiras
de ler e compreender os textos. Dessa forma, torna-se necessario desenvolver
praticas pedagogicas que auxiliem os estudantes a construir habitos de leitura
significativos no contexto digital.

Ante essa visdao, o presente artigo tem como objetivo discutir estratégias
para o desenvolvimento de habitos de leitura proficiente no mundo digital,
enfatizando a importancia da mediacdo pedagogica, do uso consciente das
tecnologias e da formagao critica dos leitores.

2. A LEITURA PROFICIENTE NO CONTEXTO DIGITAL

A leitura proficiente pode ser entendida como a capacidade de
compreender, interpretar, analisar e refletir criticamente sobre diferentes tipos de
textos. No contexto digital, essa competéncia torna-se ainda mais complexa, pois

1 Licenciada em Pedagogia e Docente na Rede Publica de Sdo Paulo, Especialista em
Gestdo Escolar. E-mail: mariaalicemachado@gmail.com.
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os leitores precisam lidar com hipertextos, multiplas linguagens e informagdes
em constante circulagdo. Assim e de acordo com Soares (2002):

O letramento digital envolve praticas sociais de leitura e escrita mediadas
pelas tecnologias, exigindo novas habilidades cognitivas e interpretativas,
ndo bastando apenas saber decodificar palavras; é necessario compreender,
selecionar e avaliar criticamente as informag¢des disponiveis no ambiente
virtual.

Além disso, a leitura digital exige maior autonomia e capacidade de
concentragdo, pois o excesso de notificagdes, propagandas e conteudos rapidos
pode prejudicar a construgdao de uma leitura profunda e reflexiva.

Conforme afirma Santaella (2013), o leitor contemporaneo precisa
desenvolver competéncias para navegar entre diferentes linguagens e informagdes
sem perder a capacidade critica. Assim sendo, a formagao de habitos de leitura
proficiente no mundo digital depende de praticas educativas que incentivem a
interpretagdo, a analise critica e a reflexao sobre os conteudos acessados.

3. O PAPEL DA ESCOLA NA FORMACAO DO LEITOR DIGITAL

A escola possui um papel fundamental na formagao de leitores criticos e
proficientes, sobretudo na era digital. Cabendo a ela, promover experiéncias de
leitura diversificadas, utilizando tanto recursos impressos quanto digitais para
ampliar as competéncias leitoras dos estudantes.

Segundo Freire (1996), “a leitura do mundo precede a leitura da palavra”,
evidenciando que a leitura deve ser compreendida como pratica social e critica.
Dessa forma, a escola precisa criar condigdes para que os alunos aprendam a
interpretar ndo apenas textos escritos, mas também as informacgdes presentes
nos meios digitais.

Entre as estratégias pedagogicas que podem contribuir para a formagao
do leitor digital, destacam-se:

Utilizagdo de plataformas digitais de leitura,

Incentivo a leitura de e-books;

Desenvolvimento de projetos literarios online;
Producdo de resenhas e debates virtuais;

Uso de blogs e foruns educativos;

Praticas de leitura colaborativa;

Discussao critica sobre fake news e informagdes digitais.

Essas praticas favorecem o desenvolvimento da autonomia, da
interpretagdo textual e do pensamento critico. Além disso, aproximam a
leitura da realidade dos estudantes, tornando o processo de aprendizagem mais
significativo.
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Ampliando esse pensamento, Moran (2015), reitera que: “as tecnologias
devem ser utilizadas como ferramentas mediadoras da aprendizagem,
promovendo maior intera¢ao, participagdo e constru¢ao do conhecimento.”

4. ESTRATEGIAS PARA DESENVOLVER HABITOS DE LEITURA
NO MUNDO DIGITAL

Desenvolver habitos de leitura no contexto digital exige acdes continuas e
planejadas, que estimulem o interesse dos estudantes pela leitura, pois a criagdo
de uma rotina leitora é fundamental para fortalecer a compreensao textual e
ampliar o repertdrio cultural dos individuos.

Uma das principais estratégias consiste na mediagao familiar e escolar,
pois é certo que quando criangas e adolescentes convivem em ambientes que
valorizam a leitura, tendem a desenvolver maior interesse pelos textos e pelas
praticas leitoras.

Segundo Vygotsky (1998), o aprendizado ocorre por meio das interagdes
sociais. Assim, o incentivo a leitura compartilhada, as discussdes em grupo
e as experiéncias coletivas de interpretacdo favorece o desenvolvimento das
habilidades leitoras.

Outra estratégia importante é o uso equilibrado das tecnologias digitais.
Recursos como aplicativos de leitura, audiobooks, bibliotecas virtuais e
plataformas educacionais podem tornar a leitura mais acessivel e atrativa para
os estudantes. Além disso, é fundamental ensinar os alunos a selecionar fontes
confiaveis de informagado, desenvolvendo competéncias relacionadas a leitura
critica e a educag¢ao midiatica.

Em um ambiente marcado pela circulagdo rapida de contetdos, a
capacidade de analisar informagdes torna-se indispensavel para a formagao
cidada.

A motivagdo também desempenha papel essencial no desenvolvimento
do habito de leitura. Permitir que os estudantes escolham temas de seu interesse,
participem de clubes de leitura e utilizem recursos digitais interativos pode
contribuir significativamente para a consolidagdo da pratica leitora.

5. DESAFIOS DA LEITURA NO MUNDO DIGITAL

Embora as tecnologias digitais oferecam inimeras possibilidades para o
acesso a leitura, especialmente de forma sucinta e menos rebuscada, acaba por
fim, apresentando desafios relevantes para a formacao de leitores proficientes.
Esse fator se da devido a superficialidade, baixo nivel qualidade e complexidade
dos tipos de textos dispostos nesses canais. Dessa forma, muitos usuarios
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consomem informagdes rapidas, resumidas e fragmentadas, dificultando a
concentragdo e a compreensdo aprofundada de textos e inferindo na habilidade
de ler e interpretar textos mais complexos.

Segundo Carr (2011), a internet pode influenciar os processos cognitivos,
tornando a leitura mais dispersa e menos reflexiva.

Outro desafio esta relacionado a desinformacido e as fake news. O
excesso de conteudos disponiveis exige que os leitores desenvolvam habilidades
criticas para identificar informagdes falsas ou manipuladas. Ademais disso, a
desigualdade no acesso as tecnologias digitais ainda representa um obstaculo
significativo, ja que muitos estudantes ndo possuem acesso adequado a internet
ou a dispositivos tecnoldgicos, o que limita as oportunidades de leitura digital.

Naomenosimportante, a falta de incentivo familiar e a precariedade escolar
do entorno social e familia, também pode comprometer o desenvolvimento do
hébito leitor, j& que sem media¢do adequada, os estudantes tendem a utilizar
os dispositivos digitais apenas para entretenimento, deixando de explorar seu
potencial educativo. Diante desses desafios, torna-se fundamental promover
praticas educativas que valorizem a leitura critica, reflexiva e significativa no
ambiente digital e fisico.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Tal qual percebido neste artigo, o desenvolvimento de habitos de leitura
proficiente no mundo digital constitui um dos grandes desafios da educagao
contempordnea, uma vez que o leitor tem acesso nessas midias a textos rasos,
resumidos, fragmentados e com qualidade baixa, o que impossibilita a aquisi¢ao
de novos vocabularios e a interpretagao de textos mais completos e que valorizam
anorma “culta” da lingua.

Nesse contexto leitor, viu-se que a escola, a familia e os educadores
desempenham papel fundamental em tal processo, pois podem atuar como
mediadores da aprendizagem e incentivadores da pratica leitora.

Quanto as tecnologias, ficou claro que o uso consciente desses recursos
digitais pode contribuir significativamente para ampliar o acesso a leitura e
fortalecer as competéncias leitoras dos estudantes, especialmente onde fontes
confiaveis disponibilizam textos que potencializam a leitura e a interpretagao
textual, de maneira eficiente.

Por fim, foi discorrido que investir em estratégias pedagdgicas voltadas ao
letramento digital e a leitura critica significa preparar os individuos para atuar
de forma consciente, autbnoma e participativa na sociedade contemporanea,
tornando indispensavel formar leitores capazes de interpretar, analisar e refletir
criticamente sobre os conteudos acessados.
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O POTENCIAL DAS TECNOLOGIAS NAS AULAS
DE MUSICA NAS SERIES INICIAIS

André Ricardo de Souza’

1. INTRODUCAO

musica ¢ uma das expressoes artisticas mais antigas da humanidade

e desempenha papel essencial no desenvolvimento integral das
criangas, além de ocupar um espago privilegiado na formagdo integral do ser
humano, pois esta presente no cotidiano das criangas desde os primeiros anos
de vida. Ela estimula a sensibilidade, a criatividade, a coordena¢ao motora e a
socializacdo.

No contexto escolar, especialmente nas séries iniciais do ensino fundamental,
a musica assume um papel essencial na promog¢ao do desenvolvimento cognitivo,
emocional, social e motor dos alunos. Sua presenca na escola ndo deve ser
compreendida apenas como uma atividade recreativa, mas como uma linguagem
artistica e pedagogica que favorece a aprendizagem em multiplas dimensdes. Em
outras palavras, o ensino de musica deve ser compreendido como um espago de
experimentacao, descoberta e construcao de significados.

De acordo com Penna (2019), a musica, ao ser incorporada ao processo
educativo, contribui significativamente para a formag¢do de habilidades como
a aten¢do, a memoria, a coordenagdo motora e a expressio emocional. A
experiéncia musical estimula o raciocinio logico e a criatividade, além de
promover a sensibilidade estética e o respeito a diversidade cultural. Nas
séries iniciais, em especial, a musica torna-se uma ferramenta pedagbgica que
desperta o interesse e a motivagdo dos alunos, facilitando o processo de ensino-
aprendizagem em diferentes dreas do conhecimento.

Com o avango das tecnologias digitais, novas possibilidades surgem para
0 ensino musical. Softwares educativos, aplicativos, plataformas interativas e
recursos audiovisuais oferecem ferramentas que ampliam a forma como os alunos
aprendem e se relacionam com a musica. No entanto, o uso dessas tecnologias
exige intencionalidade pedagogica e formac¢ao adequada por parte do professor,

1 Pedagogo e Docente na Rede Publica de Sdo Paulo, Especialista em Metodologia do
Ensino de Musica. E-mail: maestroandresousa@gmail.com.
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por essa razao, este artigo propoe refletir sobre o potencial das tecnologias nas
aulas de musica nas séries iniciais, analisando suas contribuicdes, desafios e
possibilidades na promogao de uma aprendizagem significativa e criativa, além de
apontar a importancia da formag¢ao docente para melhores praticas em seu oficio.

2. A MUSICA NA EDUCACAO DAS SERIES INICIAIS

O ensino de musica nas séries iniciais é¢ fundamental para o desenvolvimento
global da crianga. Novamente conforme, Penna (2019), a musicalizagdo infantil
contribui para o aprimoramento da percep¢ao auditiva, da concentragdo, da
coordenacao motora e das habilidades socioemocionais. Além disso, a musica
¢ um importante instrumento de inclusdo, pois permite que todas as criangas,
independentemente de suas condigdes, participem de experiéncias artisticas
significativas.

A Lei n° 11.769/2008 tornou obrigatéria a presenga do conteudo de
musica no curriculo da educagao basica, reconhecendo sua importancia como
linguagem e forma de expressdo cultural. Entretanto, ainda ha desafios quanto
a formacgao de professores e a estrutura das escolas para o ensino de musica, o
que torna as tecnologias uma ferramenta promissora para suprir essas lacunas e
diversificar as praticas pedagdgicas.

No campo pedagogico, o ensino de musica nas séries iniciais atua como
um meio integrador entre as disciplinas, favorecendo a interdisciplinaridade. Por
exemplo, ao trabalhar cangdes relacionadas a conteudos de ciéncias, historia ou
matematica, o professor pode explorar ritmos, letras e contextos culturais, tornando
o aprendizado mais significativo e prazeroso. Como destaca Loureiro (2016), a
musica pode ser um recurso didatico que amplia a compreensao dos contetidos
curriculares, promovendo a aprendizagem de maneira dindmica e participativa.

Por fim, a musicalizagado infantil deve ser entendida como um conjunto de
praticas que introduzem a crian¢a no universo sonoro de forma lidica e sensorial,
favorece a construgdo de vinculos afetivos e sociais. Tal qual Brito (2017), a
musica possibilita a vivéncia coletiva, o trabalho em grupo e o desenvolvimento
da empatia, promovendo a cooperagdo entre as criangas. Dessa forma, as
atividades musicais contribuem ndo apenas para o desenvolvimento cognitivo,
mas também para a formagao de valores sociais e emocionais.

3. O POTENCIAL DAS TECNOLOGIAS DIGITAIS NO ENSINO DE
MUSICA

As tecnologias digitais, quando bem integradas ao processo educativo,
ampliam as possibilidades de criagdo, escuta e produgdao musical. Moran (2015)
destaca que o uso de recursos tecnologicos na educagdao nao deve ser visto como
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um fim em si mesmo, mas como um meio para enriquecer as experiéncias de
aprendizagem.

A musica, como linguagem expressiva, exige avaliacdo que considere
o envolvimento, a criatividade e a capacidade de escuta e colaboragdo, e nao
apenas o desempenho técnico. O professor mediador, portanto, observa, orienta
e dialoga com o aluno, ajudando-o a perceber suas conquistas e desafios.

Nas aulas de musica, a mediacdo docente deve envolver o uso
de estratégias pedagogicas diversificadas, que considerem as diferentes formas
de aprender e é ai que entram as tecnologias se mostram favoraveis a esse
proposito. Dessa forma, o professor pode utilizar recursos como jogos sonoros,
atividades corporais, can¢des populares, instrumentos alternativos e tecnologias
digitais. Essas praticas ampliam o repertorio sonoro dos alunos e favorecem
a aprendizagem ativa. Conforme Loureiro (2016), a mediagdo eficaz ocorre
quando o professor consegue transformar o conteido musical em experiéncia
significativa, despertando o prazer em aprender.

Nas aulas de musica das séries iniciais, as tecnologias podem:

Facilitar o acesso a diferentes repertorios musicais, permitindo que as criangas
conhecam sons, ritmos e culturas de varias partes do mundo;

Estimular a criatividade e a experimenta¢do, por meio de aplicativos de
composi¢ao, gravacao e edi¢ao de audio;

Favorecer a inclusao, com o uso de softwares que atendem diferentes estilos de
aprendizagem e necessidades especiais;

Despertar o interesse dos alunos, tornando as aulas mais interativas e
motivadoras;

Promover o trabalho colaborativo, com atividades de criacdo coletiva mediadas
por recursos digitais.

De acordo com Kenski (2012), as tecnologias ndo substituem o papel do
professor, mas transformam a dindmica da sala de aula, exigindo uma postura
mais mediadora e menos transmissora de conhecimento.

4. PRATICAS PEDAGOGICAS COM TECNOLOGIA NAS AULAS
DE MUSICA

O uso pedagogico das tecnologias no ensino de musica deve estar alinhado
aos objetivos educativos e as caracteristicas da faixa etdria dos alunos. Nas séries
iniciais, o aprendizado deve ocorrer de forma ludica e exploratoria.

Entre as estratégias pedagogicas possiveis estdio o uso de cangdes
infantis, jogos musicais, brincadeiras ritmicas, apresentagdes artisticas e atividades
de improvisagdo sonora. Essas praticas nao apenas desenvolvem habilidades
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musicais, mas também estimulam a concentracdo, a coordenacdo e a
autoconfianca dos alunos. Além disso, a musica pode ser utilizada como
instrumento de inclusdo, permitindo que criangas com diferentes habilidades
e necessidades participem de forma ativa e integrada das atividades escolares.

Outro aspecto relevante ¢ o poder da musica em contribuir para a
formag¢do emocional das criangas. Como observa Fonterrada (2015), o contato
com a musica favorece o autoconhecimento, a expressao de sentimentos e a
constru¢ao de uma relacao saudavel com o ambiente e com o outro. Por meio da
escuta, do canto e da criacao, a crianga desenvolve a sensibilidade, a empatia e a
percepgdo estética — competéncias essenciais para a vida em sociedade.

Em sintese, a musica nas séries iniciais ultrapassa a dimensao do
entretenimento: ela ¢ um meio de aprendizagem, de expressao e de humanizagao.
Seu potencial educativo reside na capacidade de integrar razao e emog¢ao, corpo
e mente, pensamento e sensibilidade. Ao valorizar a musica no contexto escolar,
o professor contribui para a formagdo de sujeitos criticos, criativos e sensiveis,
capazes de compreender o mundo de forma mais ampla e significativa. Assim,
promover o ensino de musica desde os primeiros anos escolares € investir na
formacao integral das criancgas e na constru¢do de uma educagdao que valoriza
a arte, a cultura e a diversidade. A musica, enquanto linguagem universal, é um
poderoso instrumento para transformar a escola em um espago mais acolhedor,
expressivo e dindmico.

Algumas praticas que potencializam a aprendizagem musical com o uso
de tecnologias incluem:

Aplicativos musicais (como Chrome Music Lab, Walk Band e Incredibox), que
permitem criar sons e ritmos de forma intuitiva,

Plataformas de video e audio, como YouTube e Spotify, utilizadas para audigoes
comentadas e analises musicais;

Gravacgoes de performances dos alunos, para autoavaliagdo e compartilhamento
com a turma,

Recursos de realidade aumentada e instrumentos virtuais, que ampliam o
repertdrio de sons e experiéncias musicais.

Essas praticas tornam a aula mais dindmica, aproximando o conteudo
musical do universo digital em que as criancas ja estao inseridas. Segundo Penna
(2019), o ensino de musica deve acompanhar as transformacgdes culturais e
tecnologicas da sociedade, sem perder de vista seu carater formativo e sensivel.
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5. 0 PAPEL DO PROFESSOR MEDIADOR NAS AULAS DE MUSICA

Como visto, o ensino de musica, especialmente nas séries iniciais, tem se
mostrado um espago fértil para o desenvolvimento de competéncias cognitivas,
sociais e emocionais nas criang¢as. No entanto, para que a aprendizagem musical
seja significativa, é fundamental o papel do professor como mediador aquele
que cria condigdes para que o aluno construa o conhecimento musical de forma
ativa, participativa e reflexiva. O professor mediador nao se limita a transmitir
contetdos, mas orienta, estimula e desperta nos alunos o desejo de aprender e de
se expressar por meio da musica.Em outras palavras, o professor é o elemento-
chave para que as tecnologias sejam utilizadas de forma critica e significativa.

Segundo Vygotsky (1998), o processo de ensino-aprendizagem se da na
interagdo entre sujeito e meio social, sendo o professor o principal mediador
dessa relacao. Essa perspectiva sociocultural fundamenta a pratica docente na
musica, pois a aprendizagem ocorre de modo colaborativo, por meio da troca,
da escuta e da criacdo coletiva. Assim, o papel do professor nas aulas de musica
vai além da instrugdo técnica: ele atua como facilitador do didlogo entre o aluno,
a linguagem musical e o contexto cultural em que esta inserido.

O professor mediador deve compreender que o ensino da musica envolve
tanto o dominio de elementos técnicos (como ritmo, melodia e harmonia) quanto
a valorizagdo da expressdo e da criatividade. De acordo com Penna (2019), o
educador musical precisa construir praticas pedagogicas que possibilitem ao
aluno vivenciar a muasica em suas multiplas dimensdes ouvir, sentir, interpretar,
criar e refletir. Nesse sentido, a mediagdo pedagdgica deve articular a teoria a
pratica, favorecendo o aprendizado significativo e prazeroso.

Moran (2015), por sua vez defende que o docente deve desenvolver
competéncias digitais e pedagbdgicas que o habilitem a integrar as tecnologias
de maneira criativa, reflexiva e ética. Nas séries iniciais, isso significa planejar
atividades que equilibrem o uso de recursos digitais com experiéncias sensoriais,
corporais e coletivas, garantindo uma educac¢ao musical integral.

O professor também precisa estar atento a formagao continuada, buscando
conhecer novas ferramentas e metodologias que possam enriquecer O processo
de ensino-aprendizagem musical.

A atuagdo mediadora do professor nas aulas de musica também se
caracteriza pelo estimulo a autonomia do aluno. O professor ndo é o centro da
aula, mas um orientador que propde desafios e conduz o processo de descoberta.
Como afirma Moran (2015), o docente contemporaneo deve ser um facilitador
de experiéncias de aprendizagem, proporcionando situagdes que despertem
a curiosidade e o envolvimento dos estudantes. Nas atividades musicais, isso
significa criar oportunidades para que as criangas experimentem sons, construam
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instrumentos, improvisem melodias e expressem suas emogdes. Além disso, o
professor mediador é responsavel por criar um ambiente acolhedor e inclusivo,
no qual todos os alunos se sintam capazes de participar, independentemente
de suas habilidades musicais. Essa postura favorece o desenvolvimento da
autoconfianga e o respeito a diversidade. Segundo Brito (2017), a mediagao
sensivel e afetiva do professor é essencial para que a musica seja vivenciada
como experiéncia estética, social e emocional. Ao reconhecer e valorizar as
diferencas, o docente promove a inclusdao por meio da arte.

Outro aspecto importante do papel mediador do professor é a avaliagdao
formativa, que deve acompanhar o processo de aprendizagem, valorizando o
progresso individual e coletivo.

A mediacdo também implica reflexdo constante sobre a pratica
pedagogica. O professor precisa compreender que o ensino de musica é um
processo dindmico e dialdgico, no qual ele aprende junto com os alunos. Nessa
perspectiva, a formagdao continuada é fundamental para que o docente amplie
seus conhecimentos sobre musica, pedagogia e tecnologias educacionais. O
professor mediador é, portanto, um pesquisador de sua propria pratica, capaz de
adaptar-se as necessidades do grupo e de inovar em suas metodologias.

Dessa forma, o papel do professor mediador nas aulas de mdusica é
essencial para que a aprendizagem seja significativa, inclusiva e prazerosa. Sua
atuacdo ultrapassa o simples ensino de notas e ritmos, pois envolve sensibilidade,
criatividade e compromisso com o desenvolvimento integral do aluno. Ao
mediar a relagdao entre a crianga e a musica, o professor desperta ndo apenas o
conhecimento técnico, mas também o sentimento, a imaginacao e a expressao
elementos fundamentais para a formag¢ao humana.

6. DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Como ja discutido aqui, apesar do grande potencial das tecnologias nas aulas
de musica, ainda existem desafios significativos, como a falta de infraestrutura
adequada nas escolas, a caréncia de equipamentos e a auséncia de formacgao
especifica para o uso pedagdgico desses recursos. Por outro lado, as perspectivas
sdo promissoras, uma vez que com o avango das tecnologias educacionais e o
acesso crescente a dispositivos digitais, ampliam-se as possibilidades de inovagao
nas praticas musicais. Em se tratando do proposito pedagogico, as tecnologias
podem sim contribuir para a democratizacdo do ensino de musica e para o
desenvolvimento de habilidades artisticas e criativas nas criangas.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

O uso das tecnologias nas aulas de musica nas séries iniciais revela um vasto
potencial para enriquecer o processo educativo, tornando-o mais participativo,
criativo e significativo. Por isso, ao integrar recursos digitais ao ensino musical,
o professor amplia as formas de expressao e de aprendizagem, promovendo uma
educacao que valoriza a arte, a sensibilidade e a inovagdo. Para isso, foi apontado
a necessidade de se investir na formacao dos docentes e ofertar recursos didaticos
que possam possibilitar o trabalho com a musica e as tecnologias de forma a
potencializar o ensino dessas disciplinas de forma interdisciplinar, agregando mais
riqueza, inovagao, criatividade e conteudos as aulas.

Conclui-se por fim que, atecnologia quando utilizada com intencionalidade
pedagogica, pode fortalecer o ensino de musica, despertar o interesse das
criangas e contribuir para sua formacgdo integral. Cabendo a escola e aos
educadores investirem em formacgdo e infraestrutura para que essas praticas se
tornem realidade.
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INTRODUCAO

Educacao Inclusiva se constitui como um importante pilar para as

politicas publicas, sobretudo, na Educacao Basica, reforcando o
entendimento de que a educagdo é um direito subjetivo de todos, garantindo o
acesso, a permanéncia e a formagdo integral da pessoa, conforme preconizam
importantes documentos como a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional de 1996 (LDB n° 9.394/96).

Ao longo da historia, a deficiéncia foi vista de diferentes formas, indo
da rejeicao até o modelo social hoje conhecido, que reconhece a importancia
da inclusdo de todas as pessoas nas escolas regulares. Durante o século XX, o
movimento de integrag¢do de alunos com necessidades especificas nas escolas
regulares se intensificou, no entanto nao havia qualquer tipo de preocupagdo
com a modificagdo estrutural, com a formag¢do dos profissionais que iriam
receber esses alunos, tampouco com o aspecto socioemocional desses estudantes.

Nesse sentido, a identificacdo dos obstaculos que impossibilitam a
inclusdo plena passa pela compreensdo das responsabilidades da escola e do
corpo docente. A inclusdo de alunos com necessidades especificas ainda é
permeada por preconceitos e visdes reducionistas que restringem a inclusdo
apenas ao aspecto do acesso fisico. Diante disso, o curriculo, em sua dimensao
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social e politica, se constitui como um importante instrumento necessario para
enfrentar tais disparidades e promover a justi¢a social no cotidiano escolar.

Para além do curriculo, também ¢é imprescindivel destacar o papel da
avaliacdo que, por muito tempo, assumiu protagonismo na pratica pedagogica.
Historicamente, avaliar limitou-se ao ato de atribuir notas e classificar os alunos,
seguindo uma légica excludente. Todavia, ao pensar na educagao atual, percebe-
se que esse modelo ja deveria ter sido superado, diante da pluralidade existente
nas salas de aula. Como afirma Mantoan (2015, p. 28), “a inclusdo implica em
uma mudanga de perspectiva educacional, pois ndo atinge apenas alunos com
deficiéncia e os que apresentam dificuldades de aprender, mas todos os demais,
para que obtenham sucesso na corrente educativa geral”.

Isso posto, o presente estudo tem como objetivo analisar o papel da
avaliacdo da aprendizagem no contexto da Educagdo Especial e Inclusiva,
compreendendo a importancia do curriculo no fortalecimento de praticas que
respeitem e valorizem as diferengas, sobretudo na Educac¢do Basica. Assim,
busca-se compreender os fundamentos e a evolugdo historica da Educagao
Especial e Inclusiva no Brasil, apresentando as principais concepgdes de curriculo
e avaliagdo presentes na literatura educacional e na legislagao especifica, bem
como discutir possibilidades avaliativas que promovam a equidade e respeitem
as singularidades dos alunos no processo de ensino e aprendizagem.

METODOLOGIA

Partindo da premissa de que o conhecimento cientifico reflete as praticas
sociais humanas, que estdo em constante movimento, compreende-se que as
transformagoes educacionais ndo ocorrem de forma isolada. Elas podem ser
compreendidas a partir do contexto histérico em que as necessidades humanas
foram organizadas, considerando as estruturas politicas e ideologicas de cada
época.

Assim, para alcangar os objetivos propostos neste trabalho, optou-se
por uma analise bibliografica e documental, de carater qualitativo e descritivo,
buscando resgatar o percurso histérico da concep¢ao de curriculo e avaliagao
da aprendizagem na Educagdo Basica na perspectiva da Educacao Especial e
Inclusiva. Como define Severino (2014), a pesquisa qualitativa ndo se preocupa
em quantificar dados, mas em compreender a profundidade das relagdes sociais
e as significacdes dos fendmenos humanos.

A fundamentagao tedrica deste trabalho, por sua vez, apresenta e
dialoga com autores classicos e contemporaneos, tais como: Mantoan (2015),
Bueno et al., (2023), Freitas (2023) e Rodrigues (2010), que trazem uma
analise contextualizada e historica da Educagao Especial e Inclusiva no Brasil,

54



EDUCACAO EM ANALISE: DESAFIOS E TENDENCIAS NO CENARIO ATUAL

destacando a necessidade de transformar as praticas escolares para uma inclusao
efetiva. Ja Luckesi (2011), Hoffmann (2001), Libaneo (1994) e Silva (2005),
asseguram o embasamento tedrico necessario para compreender sobre curriculo,
metodologia cientifica e a transi¢do da avaliagao classificatoria e padronizada
para modelos com foco na formacao integral dos alunos a partir da mediagdo
docente.

A analise documental destaca os marcos legais que orientam a politica
educacional brasileira, entre eles: a Constituicao Federal de 1988, a Declaracao
de Salamanca (1994), a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional (LDB
9.394/96), a Politica Nacional de Educag¢ao Especial na Perspectiva da Educagao
Inclusiva (2008) e a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (2015).
Dessa forma, a articulagao entre as referéncias tedricas e os documentos legais
propde pensar em novos caminhos para um curriculo que valorize a diversidade
e promova efetivamente o direito a aprendizagem inclusiva na Educa¢do Bésica.

EDUCACAO ESPECIAL E INCLUSIVA NO BRASIL: BREVE
CONTEXTUALIZACAO HISTORICA

Discutir sobre a Educa¢ao Especial e Inclusiva no Brasil significa
compreender que se trata de um percurso marcado por reivindicacdes sociais,
avangos legais e transformagdes sobre como as diferencas sdo percebidas no
ambiente escolar. Essas mudancas observadas ao longo do tempo decorrem das
mobiliza¢des e debates que buscaram, e ainda buscam, garantir direitos e superar
praticas excludentes que, por muito tempo, afastaram da escola os alunos que
ndo correspondiam aos padrdes historicamente estabelecidos.

Bueno (2023) destaca que, na historia da humanidade, a visdo sobre a
deficiéncia permeou diversos entendimentos, como a rejei¢do, o abandono
e a segregacdo. Havia uma forte visdo religiosa, sobretudo crista, de que o
nascimento dessas criangas seria um castigo em virtude dos pecados de seus
pais e, assim, passavam por sessoes de exorcismo, benzidas para retirarem 0s
“demodnios” que as “possuiam”, ja que se direcionavam pela no¢do de que a
deficiéncia seria castigo de Deus.

Contudo, essa visdo associada a ideia de castigos divinos ou a propria
condicdo de “inutilidade” da pessoa com necessidades especiais foi modificada
na contemporaneidade, com a necessidade de produtividade a partir da Otica
do sistema capitalista. Nesse sentido, Bueno ef al., (2023, p. 6) afirmam: “é a
partir do século XIX que passa a ocorrer a preocupagdo com a educagdo dessas
pessoas ainda em instituigdes segregacionistas”.

No Brasil, as primeiras iniciativas voltadas ao atendimento de pessoas
com deficiéncia remontam ao século XIX. Em 1854, no entao governo de Dom
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Pedro II, fundou-se o Imperial Instituto dos Meninos Cegos, que posteriormente
foi renomeado como Instituto Benjamin Constant. Posteriormente, em 1857,
estabeleceu-se o Instituto dos Surdos-Mudos, institui¢do que hoje corresponde
ao Instituto Nacional de Educagao de Surdos (INES).

Esses marcos iniciais, embora pautados em uma visdo ainda restrita,
estabeleceram as bases para o atendimento especializado no pais. Carvalho
(2007, p. 27) conta que Dom Pedro II sofria de epilepsia, tendo apresentado
crises desde a juventude. Apesar de ndo existirem evidéncias histéricas que
comprovem uma relagdo direta entre sua condicdo de saude e suas agdes
politicas, é possivel considerar que essa experiéncia pessoal pode ter contribuido,
ainda que indiretamente, para o desenvolvimento de uma maior sensibilidade
em relagdo as pessoas com deficiéncia.

Rodrigues (2010) aponta que até a metade do século XX o atendimento as
pessoas com deficiéncia ocorria, principalmente, em escolas e classes especiais,
muitas vezes mantidas pela comunidade ou inseridas na rede publica. Nesse
periodo, ndo havia defini¢ao e classificagdo das deficiéncias, o encaminhamento
dos alunos era feito com base em critérios nem sempre claros, geralmente
relacionados ao baixo desempenho escolar e as repeténcias, fator que reforgava
praticas de segregacao.

Nesse sentido, a Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988
(CF/88), conhecida como constitui¢ao cidada, representa um marco historico.
A CF/88 trouxe uma visdo mais social e humana com relagdo aos direitos
coletivos e, sobretudo, reforcando o papel do Estado e da sociedade na garantia
desses direitos.

Durante muitotempo, o Brasilseguiumodelos que separavam os estudantes.
Quem tinha alguma deficiéncia ou necessitava de algum atendimento especifico
acabava em um sistema paralelo, distante do ensino regular, o que s6 ampliava a
exclusao social. Todavia essa pratica comegou a ser questionada quando novas
visOes pedagdgicas entenderam que a diferenca nao é um problema, mas algo
intrinseco a natureza humana; cada pessoa € nica e suas caracteristicas devem
ser respeitadas e valorizadas.

Ja em 1994, a partir de uma nova visao de educagdo para pessoas com
deficiéncia, o governo da Espanha, em parceria com a UNESCO, promoveu
a “Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educacionais Especiais”, que
culminou em um dos documentos mais relevantes para a promog¢ao da educagao
Inclusiva em todo o mundo: a “Declaracdo de Salamanca”. Nessa conferéncia se
fizeram presentes representantes de 88 governos e 25 organizag¢des internacionais,
firmando um compromisso sobre a importancia de uma educag¢ao para todos.

A declaracdo reafirma a urgéncia de escolas regulares se adequarem
para acolher as necessidades individuais dos alunos, abrangendo aqueles
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com necessidades educacionais especiais. Além disso, a Declaragao de
Salamanca definiu diretrizes para a reformulag¢do dos sistemas educacionais,
objetivando a criacao de espagos de aprendizagem mais equitativos e inclusivos
para todos.

Em 1996, alinhada com o texto constitucional, a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional (LDB n° 9.394/96) refor¢a em seu texto que a educagao
¢ um dever compartilhado entre a familia e o Estado. Fundamentada nos
principios de liberdade e solidariedade humana, a legislacdo estabelece como
finalidade o preparo do educando para os desafios da vida social e produtiva.

No entanto, apenas em 2008 que, de fato, ocorreu um importante avango
com a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educagao
Inclusiva (PNEEPEI) que, conforme Freitas (2023, p. 4) “engendrou esfor¢os
para criticar e superar as praticas de segregacao total ou parcial de criangas com
deficiéncia que resultaram das chamadas politicas de integracdo”.

A PNEEPEI (2008) estabeleceu as diretrizes para a inclusao de alunos
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/
superdotacdo no ensino regular, representando um marco na consolidagao
da inclusdo escolar no Brasil, ao estabelecer a escola regular como 0 espago
prioritario para a escolariza¢do de todos os alunos. Dessa forma, a PNEEPEI
reafirmou o principio de que a inclusdo nao se limita a presenca fisica na escola,
mas implica a reorganiza¢do do sistema educacional para atender a diversidade,
tendo a escola regular como regra e referéncia central do processo educativo
(Brasil, 2008).

Em 2015, outro importante passo foi dado na educag¢do inclusiva com
a criacao da 13.146 — Lei Brasileira de Inclusio da Pessoa com Deficiéncia
(Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), “destinada a assegurar e a promover, em
condigbes de igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais
por pessoa com deficiéncia, visando a sua inclusdo social e cidadania” (Brasil,
2015, s.p).

No que diz respeito aos debates atuais, a Politica Nacional de Educac¢do
Especial (PNEEI) de 2020, instituida pelo decreto 12.686 de 20 de outubro de
2025, traz novos caminhos para a inclusdo, com algumas diferengas em relagao
ao que foi construido pela PNEEPEI de 2008 e pela Lei Brasileira de Inclusao
de 2015. Enquanto as diretrizes anteriores enfatizaram a escola regular como o
principal espago para a inclusdo, a nova politica adota como principio a ideia de
equidade e a diversificagdo dos atendimentos.

De acordo com o Art. 2° do Decreto n° 12.686/2025, sdo principios da
Politica Nacional de Educacdao Especial:
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I - o reconhecimento da educagdio como direito universal, publico
e subjetivo de todos os cidadaos; II - a garantia de igualdade de
oportunidades e condi¢des para o acesso, a permanéncia, a participacdo
e a aprendizagem dos estudantes que sao o publico da educagdo especial;
III - a promogao da equidade; IV - a diversidade humana como valor a
ser reconhecido e promovido pela educagdo; V - o combate, no contexto
educacional, ao capacitismo e a discriminagdo em todas as suas formas;
VI - a garantia de acessibilidade e o incentivo ao desenvolvimento de
tecnologias que assegurem o direito a educagdo ao publico da educagdo
especial; VII - a consolidagdao do trabalho intersetorial como estratégia
para a ateng¢do integral ao publico da educac¢do especial; e VIII - o respeito
pela diversidade de estudantes com deficiéncia e suas especificidades no
ambito da educagdo. (BRASIL, 2025, s.p).

Na pratica, essa recente politica publica sugere uma aproximagao na
relagdo entre a sala de aula regular e os servicos especializados, partindo do
principio de que os estudantes podem necessitar de estratégias especificas para
aprender, diferentes umas das outras, uma vez que se busca garantir “educagao
equitativa, inclusiva e com aprendizado ao longo da vida, de modo a assegurar
o desenvolvimento das potencialidades dos educandos” (Brasil, 2020, s.p).

O CURRICULO E A AVALIACAO DA APRENDIZAGEM COMO
INSTRUMENTOS DE INCLUSAO ESCOLAR

O curriculo escolar pode ser entendido como conjunto de conhecimentos,
praticas, valores e experiéncias organizados pela escola com o intuito de orientar
o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos. Dessa forma, ele nao é neutro, e
se mostra como uma a¢ao intencional sobre a pratica pedagogica e a constru¢ao
do conhecimento. Nesse sentido, Silva (2005) compreende o curriculo como
uma pratica na qual se selecionam conhecimentos e se produzem identidades.
Nas palavras do autor:

A escola atua ideologicamente através de seu curriculo, seja de uma forma
mais direta, através das matérias mais suscetiveis ao transporte de crengas
explicitas sobre a desejabilidade das estruturas sociais existentes (Silva,
2005, p. 31).

Esse pensamento demonstra que as decisdes sobre “o que ensinar”,
“como ensinar” e “quais saberes serdao valorizados” refletem os interesses sociais,
culturais e politicos. No contexto da educag¢ao inclusiva, pensar o curriculo sugere
reconhecer e valorizar a diversidade, promovendo praticas pedagogicas que
possam garantir a participagdo e o sentimento de inclusdo de todos os estudantes.
Por sua vez, Mantoan (2015) pontua que € preciso recriar o0 modelo educativo,
superando o sistema tradicional de ensino. Para que isso acontega, o curriculo
precisa ser vivo, pensado e adaptado, reconhecendo e valorizando as diferencas.
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Dessa forma, é preciso compreender o contexto social no qual os alunos
e professores da educacgdo inclusiva estao inseridos. Em muitas escolas, fica a
cargo do professor e do coordenador fazer adapta¢des do material didatico;
além disso, lidar com uma sala lotada e diversa muitas vezes se transforma em
um desafio que nem todos estdo preparados ou tém “disposi¢do” para buscar
melhorias nesse campo da educagdo. Nesse contexto, Mantoan (2015) questiona
se o0 professor esta realmente certo de que o seu papel é o de “transmitir um
saber fechado”, fragmentado, a partir de tempos e disciplinas escolares que o
aprisiona nas grades curriculares.

Diante desse cenario, um ponto importante é a avaliagdo. Afinal, é por
meio dela que muitos professores realizam a mediagdo do conhecimento e
identificam lacunas no processo de ensino e aprendizagem. No entanto, a
teoria ainda esbarra em praticas enraizadas dos modelos tradicionais de ensino.
Percebe-se que varias praticas avaliativas continuam voltadas apenas para
verificar resultados, muitas vezes de forma punitiva e classificatoria.

Nessa perspectiva, Libaneo (1994) refor¢a a importancia da funcgdo
formativa da avaliagdo dentro do processo educativo. Para o autor, a pratica
avaliativa deve servir como apoio no acompanhamento da aprendizagem ao
longo do processo e para a reorganizacio das acdes pedagogicas. A luz das
contribui¢des de Luckesi (2011), a avaliagdo deve ajudar a compreender o
processo de aprendizagem, desempenhando a fun¢do de um diagnostico e nao
como um instrumento de puni¢ao ou exclusio. Em consonéncia, Hoffmann
(2001) propde uma avaliagdo mais proxima do aluno, fundamentada no
acompanhamento continuo e na mediag¢do constante entre o conhecimento e o
aluno. Para a autora, avaliar é observar e refletir sobre os caminhos percorridos,
garantindo que o estudante se sinta apoiado em suas singularidades.

Por muito tempo, a avaliagdo se resumiu a nimeros e notas, deixando de
lado o processo de aprendizagem. Porém, a avaliagao deve ser um instrumento
de compreensao do estdgio em que o aluno se encontra; ndo para punir, mas
para orientar as decisdes pedagogicas. Nesse sentido, Libaneo (1994, p. 195)
afirma que “a avaliagdo é uma tarefa didatica necessaria e permanente do
trabalho docente, que deve acompanhar passo a passo o processo de ensino e
aprendizagem”.

Mantoan (2015), seguindo essa linha de raciocinio, defende que incluir
¢é reconhecer a diferenca como valor constitutivo do processo educativo, no
qual as escolas possam atender as diferengas sem estabelecer regras especificas
de avaliagdo para alguns, mas curriculos que possam incluir a todos. Essa
perspectiva se fortalece na necessidade de atribuir um novo sentido a avaliagdo,
para além da simples mensuragdo de resultados.
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Ainda na perspectiva de Mantoan (2015, p. 87), “o acolhimento a
diferenca impede o nosso poder de decidir sobre o que nossos alunos tém ou
nao capacidade de aprender na escola comum com os colegas de sua geracao”
e reforca que a pedagogia que queremos alcancar ndao poderia jamais ser
compreendida como uma pedagogia que congela identidades.

Assim, quando a avaliagdo se integra ao cotidiano da sala de aula, sendo
concebida a partir das necessidades que vao surgindo ao longo do processo de
ensino-aprendizagem, ela passa a caminhar em conjunto com a constru¢do do
conhecimento, possibilitando a¢des mais adequadas e sensiveis as necessidades
especificas dos alunos, se transformando em um instrumento de acolhimento e
inclusao.

CONCLUSAO

Considerando os aspectos abordados ao longo deste estudo, é possivel
perceber que a avaliacdo da aprendizagem, quando compreendida em uma
perspectiva inclusiva, desempenha um papel fundamental na promog¢dao da
equidade e no respeito as singularidades dos estudantes. Por muito tempo,
condicionou-se um modelo de pessoa “normal”; todos aqueles que nao se
enquadravam nesse padrdo eram marginalizados, estigmatizados e excluidos.
No entanto, a luta pela inclusdo tem sido travada ha décadas, refletida tanto em
documentos legais quanto em pactos e declaragdes resultantes de seminarios
nacionais e internacionais.

Essa luta defende que a escola, como precursora de transformagao social,
possa promover uma educag¢do para todos, respeitando as especificidades de cada
estudante. Como pontua Mantoan (2015, p. 17), “essa escolha ndo ¢ solitaria e
sO vai valer se somarmos nossas forcas as de outros colegas, pais, educadores
cientes de que as solugdes coletivas sao as mais acertadas e eficientes”.

Dessa forma, discutir curriculo e avaliagdo, sob a 6tica da inclusdo, é uma
necessidade imprescindivel diante das transformag¢ées no campo educacional,
sobretudo, nos dias atuais. A escola contemporanea ¢ formada por diferentes
experiéncias e ritmos de aprendizagem que exigem a superacdao de métodos
classificatorios excludentes que ndo respeitam nem valorizam as diferencas.

Assim, a escola deixa de ser um ambiente de padronizagao para se tornar
um espa¢o onde a diversidade ndo s6 existe, mas se movimenta e ganha vida,
o que exige mudancas profundas ndo somente nos aspectos fisicos e estruturais
da escola, mas nas atitudes, comportamentos e praticas pedagogicas. Essa
realidade, por sua vez, exige um olhar diferente sobre o acompanhamento da
aprendizagem, de uma maneira que respeite as necessidades especificas de cada
aluno.
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INTRODUCAO

Aconsolidag&o da Educacao Especial sob uma otica inclusiva representa
um progresso notavel no setor educacional, ao facilitar o acesso, a
continuidade e a participagdao de alunos com necessidades educacionais especificas
no ensino regular. Entretanto, esse processo, mesmo sendo vital para a constru¢ao
de uma educagdo mais democratica, tem mostrado importantes desafios ligados as
condigdes de trabalho dos professores e as experiéncias dos alunos, especialmente
em relacdo a saude mental. O aumento das demandas pedagogicas, a necessidade
de ajustes curriculares, e a falta de apoio institucional criam um panorama que pode
propiciar o sofrimento psicoldgico no ambiente escolar.

Nesse cenario, a saude mental torna-se um tema central nas conversas
sobre a qualidade da educacgdo inclusiva. Conforme a Associa¢do Psiquidtrica
Americana (2022), os transtornos mentais envolvem mudancgas significativas
Nnos processos cognitivos, emocionais e comportamentais, afetando diretamente
o funcionamento social e profissional dos individuos. No contexto escolar, tais
situagdes podem se manifestar tanto entre os professores quanto entre os alunos,
afetando o processo de ensino e aprendizagem, além das relagdes interpessoais
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nesse espago. Por isso, entender os fatores que levam ao adoecimento mental
nesse cendrio ¢ essencial para favorecer praticas educacionais mais saudaveis e
inclusivas.

No que diz respeito ao trabalho dos educadores, a literatura tem destacado
um fendmeno amplamente debatido, conhecido como “mal-estar docente”, que
se caracteriza por sensagdes de cansago emocional, falta de motivagdo, excesso
de carga de trabalho e, em muitos casos, problemas de saide mental. Zaragoza
(1999) ja observava que as mudancas nas exigéncias educacionais e o0 aumento
das responsabilidades atribuidas aos professores contribuem para o surgimento
desse mal-estar. Pesquisas mais recentes reforcam essa ideia, mostrando que
educadores da Educagdo Inclusiva enfrentam desafios especificos, como a
necessidade de atender a diversas demandas, a falta de recursos e a pressao por
resultados inclusivos, o que pode agravar o sofrimento psicologico (Lima et al.,
2020; Santos Filho ez al., 2023; Kuhn et al., 2024).

Simultaneamente, os alunos envolvidos na Educagao Inclusiva também
passam por situagdes que podem afetar sua saude mental. As dificuldades de
aprendizado, as barreiras sociais, 0 estigma e, em alguns casos, a auséncia de
apoio adequado podem levar ao surgimento de sentimentos de inadequacgao,
ansiedade e baixa autoestima. Nesse contexto, a inclusio escolar deve ser
vista ndo apenas como um processo de acesso fisico a escola, mas como uma
experiéncia que abrange aspectos emocionais, sociais e cognitivos, exigindo uma
visao ampliada sobre o bem-estar dos alunos (Mantoan, 2022; Casanova, 2020;
Macedo, 2024).

Diante dessa realidade, a Terapia Cognitivo-Comportamental (TCC) se
apresenta como uma abordagem teorica e pratica importante para entender e lidar
com as questdes de saude mental no ambiente educacional. Baseada na ligagcdo
entre pensamentos, emogodes e comportamentos, a TCC sugere estratégias que
visam identificar e alterar padrdes disfuncionais, ajudando no desenvolvimento
de habilidades de enfrentamento e de regulacdo emocional (Beck, 2022;
Wright, 2019). Além disso, abordagens contemporaneas, como a TCC focada
em processos, ampliam essa visdo ao destacar mecanismos transdiagnosticos
e intervengdes contextualizadas, possibilitando maior flexibilidade na atuagdo
clinica e educacional (Hayes & Hofmann, 2020).

Além disso, a conexdo terapéutica e os métodos de escuta atenta
sdo essenciais para o aprimoramento da saude mental, em contextos tanto
clinicos quanto institucionais, incluindo as escolas (Kristensen & Kristensen,
2024). Nesse aspecto, os fundamentos da TCC podem auxiliar ndo apenas em
intervengdes especificas, mas também na formulacdo de praticas educacionais
que considerem as dimensdes emocionais presentes no aprendizado.
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Por isso, é imprescindivel unir diversos saberes, como a psicopatologia, a
educacao inclusiva e as abordagens cognitivo-comportamentais, para uma visao
mais abrangente das relagdes entre educagdo e saude mental. Assim, o objetivo
deste estudo ¢ investigar, através de uma revisao da literatura, as conexdes entre
o sofrimento de professores, as vivéncias dos alunos e as contribui¢des da Terapia
Cognitivo-Comportamental na compreensdao da satide mental na Educagdo
Inclusiva. Espera-se que esta pesquisa enriqueca teoricamente o tema e ajude
a desenvolver praticas mais eficazes que promovam o bem-estar psicologico no
ambiente educacional.

METODOLOGIA

Este estudo se caracteriza como uma revisao bibliografica qualitativa, com
a finalidade de examinar e consolidar produgdes cientificas pertinentes a satde
mental de professores e alunos no ambito da Educagio Inclusiva, destacando as
contribuicdes da Terapia Cognitivo-Comportamental (TCC). A escolha desse
método se justifica pela habilidade de compilar, organizar e debater diferentes visdes
teoricas, permitindo uma compreensao mais profunda do fendbmeno em analise.

A revisdo foi realizada com base em materiais selecionados previamente,
incluindo obras classicas e contemporaneas, artigos académicos e publicagdes
que sdo relevantes para a area em questdo. As fontes analisadas abrangem temas
como psicopatologia, educacao inclusiva, saide mental no trabalho docente e
Terapia Cognitivo-Comportamental, incluindo autores renomados, a exemplo
de Beck (2022), Dalgalarrondo (2019), Associacdo Psiquiatrica Americana
(2022), Mantoan (2022) e Hayes e Hofmann (2020).

Como critérios de inclusdo, foram levados em conta materiais que abordassem
diretamente a0 menos um dos seguintes temas: (a) saude mental e psicopatologia; (b)
sofrimento docente e dificuldades no trabalho educacional; (c) educagdo inclusiva; e
(d) fundamentos e aplica¢des da Terapia Cognitivo-Comportamental. Para o recorte
temporal, optou-se por incluir tanto textos classicos quanto produgdes recentes,
permitindo uma analise histdrica e atualizada do fendmeno.

A andlise dos dados foi feita por meio de leituras exploratoérias,
seletivas e interpretativas, seguindo as diretrizes metodologicas para pesquisas
bibliograficas. Inicialmente, foi realizada uma leitura exploratéria dos materiais,
visando identificar conteudos relevantes. Em seguida, a leitura seletiva foi
conduzida com foco nos trechos diretamente relacionados aos objetivos do
estudo. Por fim, a leitura interpretativa permitiu uma articulacao critica entre os
diversos autores, favorecendo a construgao de categorias analiticas.

A disposicao dos resultados foi organizada em tOpicos tematicos, que
incluem: (1) satde mental e desordens psicoldgicas no ambiente educacional;
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(2) o desconforto dos professores e o sofrimento no ambiente de trabalho; (3)
vivéncias dos estudantes na educagdo inclusiva; e (4) contribuicdes da Terapia
Cognitivo-Comportamental. Essa divisdo permitiu uma analise integrada e
sistematica das produgdes, facilitando a compreensdo das conexdes entre 0s
diversos aspectos examinados.

SAUDE MENTAL E PSICOPATOLOGIA NO CONTEXTO
EDUCACIONAL

A compreensdo da saude mental no contexto educacional requer uma
perspectiva que leve em conta os fatores biopsicossociais que influenciam o
comportamento humano. A satde mental nao se limita a nao ter transtornos,
mas abrange a habilidade do individuo em enfrentar as exigéncias diarias,
construir relacionamentos e manter um estado emocional equilibrado. Na area
da psicopatologia, os disturbios mentais sao definidos por mudangas marcantes
nas fungbes cognitivas, emocionais € comportamentais, que afetam a atuagdo
social, académica e profissional (Associagao Psiquiatrica Americana, 2022).

De acordo com Dalgalarrondo (2019), a psicopatologia visa entender nao
s0 os sinais de disturbios, mas também os contextos em que esses sinais aparecem,
sendo crucial levar em conta os elementos ambientais e sociais. Nesse aspecto,
a escola pode funcionar tanto como um fator protetor quanto como um fator
de risco que influencia o desenvolvimento psicolégico. Fatores como estresse,
carga excessiva e desavencgas interpessoais podem favorecer o aparecimento de
problemas como ansiedade, depressao e desgaste emocional.

No ambito da Educagao Inclusiva, essas questdes se tornam ainda mais
complexas, pois envolvem individuos que frequentemente lidam com desafios
adicionais ligados a aprendizagem, socializagdo e adaptacdo ao ambiente
escolar. Portanto, a escola deve ser vista como um espago que requer ndo apenas
abordagens pedagogicas inclusivas, mas também atividades que promovam a
saude mental, atendendo as necessidades emocionais de todos os participantes
do processo educacional.

MAL-ESTAR DOCENTE E SOFRIMENTO NO TRABALHO

O exercicio da profissdao docente, especialmente dentro da Educacio
Inclusiva, estd frequentemente ligado a experiéncias de sofrimento mental. A
no¢do de “mal-estar docente” descreve um conjunto de reagdes emocionais
e psicologicas que surgem devido as circunstancias de trabalho, incluindo
fadiga, desanimo, falta de motivagdo e uma sensag¢ao de incapacidade diante
das exigéncias educacionais. Zaragoza (1999) ressalta que esse fendmeno se
relaciona diretamente as mudangas nas obrigagdes sociais e institucionais que
afetam as escolas e os educadores.
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Pesquisas recentes fortalecem essa visdao ao mostrar que o aumento da
carga de trabalho dos professores, combinado com a escassez de recursos e
suporte institucional, leva ao deterioramento da saude mental dos docentes.
Lima et al., (2020) indicam que o sofrimento associado a atividade docente
pode se revelar em estratégias defensivas, como o afastamento emocional e a
automatisizacdo das atividades pedagobgicas, afetando tanto o bem-estar do
professor quanto a eficacia do ensino.

Além disso, estudos recentes revelam uma crescente propensao a deixar a
profissao docente, vinculada a experiéncias de desgaste emocional e condigbes
de trabalho desfavoraveis (Kuhn et al., 2024). No ambito da Educagdo Inclusiva,
esta situagdo pode ser ainda mais grave, uma vez que os educadores enfrentam
demandas especificas, como a necessidade de personalizar o ensino e lidar com
barreiras estruturais e pedagogicas (Santos Filho et al., 2023).

Diante de uma perspectiva mais abrangente, o mal-estar docente pode
ser interpretado como um reflexo de um mal-estar social, que expressa tensoes
estruturais que vao além do ambiente educacional (Santos, 2020). Assim, a saude
mental dos professores deve ser considerada nao apenas como um problema
individual, mas como um reflexo das condi¢bes de trabalho e das politicas
educacionais que afetam diretamente esses profissionais.

EDUCACAO INCLUSIVA E EXPERIENCIAS DISCENTES

A Educagio Inclusiva estd baseada na ideia de que todos os alunos
merecem uma educac¢do de qualidade, sem considerar suas condig¢des fisicas,
cognitivas ou sociais. Entretanto, a concretizagdo desse principio apresenta
desafios que vao além do simples acesso a escola, incluindo aspectos como
permanéncia, participacdo e aprendizado significativo. Mantoan (2022) ressalta
que a inclusdo requer uma mudanga radical nas praticas de ensino, nos métodos
de aprendizado e na estrutura das escolas.

Asvivéncias dos estudantes em uma abordagem inclusiva sdo influenciadas
por diversos fatores, como atitudes negativas, dificuldades na adaptagao do
curriculo e as dindmicas de relacionamentos interpessoais. Casanova (2020)
argumenta que a educacdo inclusiva deve ser vista como um processo em
evolugdo constante, que exige transformagdes culturais e institucionais para
assegurar equidade no ambiente educacional.

Do ponto de vista da satde mental, os alunos na Educacao Inclusiva
podem experimentar sentimentos de exclusdo, inadequagio e baixa autoestima,
especialmente quando ndo recebem o suporte necessario. Macedo (2024), ao
investigar os relatos de professores, demonstra que a forma como os docentes
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percebem a inclusdo esta intimamente ligada as suas condi¢bes de trabalho e
a sua capacidade de atender as demandas dos alunos, afetando assim tanto o
aprendizado quanto o bem-estar dos estudantes.

Diante dessa realidade, criar um ambiente escolar que seja acolhedor e
inclusivo € essencial para o desenvolvimento emocional dos alunos. Isso nao
se limita a adaptagdes no ensino, mas também envolve a promogao de relagdes
pautadas pelo respeito, empatia e o reconhecimento das diferengas como parte
integrante do processo de ensino.

CONTRIBUICOES DA TERAPIA COGNITIVO-COMPORTAMENTAL

A Terapia Cognitivo-Comportamental (TCC) de destaca como uma
técnica bem reconhecida para entender e lidar com questdes de saude mental.
Com base na no¢ao de que ha uma interconexao entre pensamentos, emogoes e
comportamentos, a TCC sugere que alterar modos de pensar inadequados pode
resultar em melhorias significativas na saude psicologica (Beck, 2022).

No ambito da educagdo, os conceitos da TCC podem ser utilizados tanto
para intervengdes clinicas quanto para desenvolver habilidades socioemocionais.
Wright (2019) observa que métodos como reestruturagdo cognitiva,
reconhecimento de pensamentos automaticos e formagao de habilidades para
lidar com desafios sdao eficazes na diminui¢cdo dos sintomas de ansiedade e
depressao, podendo ser ajustados para o contexto escolar.

Abordagens modernas, como a TCC focada em processos, expandem essa
visdo ao destacar a importancia de mecanismos que atravessam diagndsticos
e a flexibilidade mental como componentes essenciais para a promog¢ao da
saude mental (Hayes; Hofmann, 2020). Essa perspectiva permite intervengdes
mais adaptadas, levando em conta as particularidades de cada individuo e dos
ambientes em que vivem.

Adicionalmente, a relagdo estabelecida entre terapeuta e paciente
¢ fundamental para o processo de transformagdo, fundamentando-se em
principios como empatia, trabalho conjunto e validagdo emocional (Kristensen;
Kristensen, 2024). Esses elementos podem ser integrados as praticas de ensino,
ajudando a criar um espago escolar mais acolhedor e atencioso as necessidades
emocionais de professores e alunos.

Com isso, a TCC proporciona contribuigdes significativas para lidar com
o sofrimento mental no contexto da Educacdo Especial e Inclusiva, ao oferecer
ferramentas tedricas e praticas que podem ser aplicadas tanto no ambiente
clinico quanto na educagao, favorecendo a satide mental e o fortalecimento das
interagdes no ambiente escolar.
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CONSIDERACOES FINAIS

A avaliagdo da producdo literaria realizada por este trabalho revelou que a
saude mental na Educac¢do Inclusiva é afetada por diversos fatores interconectados,
abrangendo tanto as condi¢des de trabalho dos educadores quanto as vivéncias
dos alunos. A conexao entre os temas abordados mostra que o ambiente escolar,
mesmo sendo percebido como um espago inclusivo, pode se tornar um local de
sofrimento psicologico na auséncia de suporte adequado as suas necessidades.
No primeiro ponto, foi notado que a perspectiva da satide mental por meio da
psicopatologia enriquece a compreensao dos fendmenos no ambiente escolar. De
acordo com a Associagdo Psiquidtrica Americana (2022) e Dalgalarrondo (2019),
¢é fundamental analisar os transtornos mentais levando em consideracao fatores do
contexto. Dessa forma, escolas com excesso de carga, tensdes e falta de recursos
podem facilitar o surgimento de problemas como ansiedade, estresse e exaustao
emocional tanto em educadores quanto em estudantes.

No segundo ponto, o sofrimento enfrentado pelos educadores surge
como um dos principais elementos que afetam de forma negativa a saude
mental. Os professores que atuam na Educagdo Inclusiva lidam com exigéncias
aumentadas, como constantes adaptacdes, gestdao de diversas necessidades e
limita¢des estruturais, resultando em sentimentos de impoténcia, frustragdo e
cansago (Zaragoza, 1999; Lima et al., 2020; Kuhn ef al., 2024). Esse cenario
impacta diretamente a pratica de ensino e pode prejudicar a relagdo com os
alunos e a eficacia do aprendizado.

A ligagdo com o terceiro ponto enfatiza que as vivéncias dos alunos
sdao amplamente moldadas pelo ambiente escolar e pelo estado emocional dos
professores. Estudantes da Educagdo Inclusiva enfrentam desafios em relagao
a aprendizagem, socializacdo e reconhecimento de suas particularidades e, em
contextos que nao sao acolhedores ou sao excludentes, podem gerar sentimentos de
inadequagao, falta de autoestima e angustia emocional (Mantoan, 2022; Casanova,
2020). Além disso, a maneira como os educadores conduzem o processo de inclusdo
afeta diretamente essas vivéncias, reforcando a relagdo de interdependéncia entre a
saude mental dos docentes e dos discentes (Macedo, 2024).

A analise integrada mostra um fluxo ciclico: o sofrimento dos educadores
prejudica suas praticas pedagogicas, que, por sua vez, influenciam a experiéncia
dos alunos e podem aumentar o sofrimento psicoldgico no espago escolar. Sem
intervengdes institucionais, esse ciclo tende a se repetir, de modo que a inclusdo
pode resultar em efeitos negativos se nao houver condigdes adequadas para sua
efetivacao.

Dentro desse cenario, o quarto ponto destaca os beneficios da Terapia
Cognitivo-Comportamental (TCC) no enfrentamento dessas questoes, utilizando
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estratégias como a identificagdo de pensamentos automaticos, reestruturagao
cognitiva e desenvolvimento de habilidades de enfrentamento, que sdo eficazes
na diminui¢dao de sintomas de ansiedade, estresse e depressdo, podendo ser
adaptadas ao contexto educacional para promover respostas mais adequadas
(Beck, 2022; Wright, 2019). Abordagens modernas, como a TCC focada em
processos, ampliam essas possibilidades ao ressaltar a importancia da flexibilidade
psicologica e regulagdao emocional, entendendo o sofrimento emocional como um
fendmeno complexo e multifacetado (Hayes & Hofmann, 2020).

Outro ponto importante diz respeito a qualidade das relagdes interpessoais,
pois lagos construidos com empatia, escuta e valida¢ao sao cruciais para o bem-
estar psicolégico (Kristensen; Kristensen, 2024). Isso exige a implementagao de
praticas pedagogicas que integrem aspectos cognitivos e emocionais no processo
educativo.

Dessa maneira, a promo¢do do bem-estar psicologico na Educacdo
Inclusiva demanda uma estratégia que una politicas educacionais, ambientes
de trabalho para professores e abordagens psicologicas, enfatizando a
Terapia Cognitivo-Comportamental como recurso importante nao apenas
para tratamento, mas também para o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais e para a criagdo de contextos educacionais mais saudaveis. A
eficacia da inclusao na escola, assim, se baseia na capacidade das instituigdes de
lidar com os desafios referentes a saude mental, o que requer investimentos em
capacitagdo de professores, apoio institucional e praticas que integrem educagao
e saude de forma interdisciplinar.

Com esse foco, nossa pesquisa revisou a literatura existente para examinar
como o desconforto dos professores e as experiéncias dos alunos se relacionam
com as contribui¢des da Terapia Cognitivo-Comportamental para entender a
saude mental no contexto da Educacao Inclusiva, destacando que se trata de
uma questdo complexa, influenciada por aspectos institucionais, relacionais e
subjetivos. Os achados mostram que, apesar dos progressos na inclusao escolar,
ainda existem obstaculos em sua aplicagdo, como sobrecarga de trabalho, falta
de recursos e suporte institucional insuficiente, que afetam o bem-estar dos
docentes e, consequentemente, as praticas pedagogicas e as vivéncias dos alunos.

Foi ainda constatado que existe um ciclo de sofrimento psicolégico que
interage entre professores e alunos, o qual pode prejudicar o ambiente escolar.
Como uma contribui¢ao, destaca-se a relevancia da unido entre psicopatologia,
educacao inclusiva e Terapia Cognitivo-Comportamental, a qual promove uma
abordagem interdisciplinar da saide mental e enfatiza a importancia de métodos
fundamentados em evidéncias, além de praticas pedagogicas que considerem as
dimensdes emocionais, enriquecendo a discussdo sobre politicas publicas que
tratem a saude mental como uma prioridade na inclusao.
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Entre as limitagOes, ¢ importante mencionar que este estudo se baseia
em revisdo bibliografica e ndo inclui dados empiricos, além de ndo cobrir todas
as produgdes sobre o assunto, especialmente em um campo em constante
desenvolvimento. Sendo assim, para o futuro, recomenda-se a realizagao
de estudos praticos e interven¢des fundamentadas na Terapia Cognitivo-
Comportamental que visem aumentar o bem-estar psicoldgico no ambiente
escolar, assim como o aprimoramento da formag¢dao de docentes em saude
mental e habilidades socioemocionais.

Em conclusdo, a formagdao de uma educag¢ao realmente inclusiva requer
nao apenas garantir o acesso, mas também estabelecer condi¢des que assegurem
o bem-estar de todos os participantes envolvidos. Investir na saude mental tanto
de professores quanto de alunos é, portanto, um compromisso ético e social em
prol da qualidade educacional e da dignidade humana.
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CONSIDERACOES INICIAIS

consolidagao da educagdo inclusiva no Brasil, impulsionada de forma

mais efetiva a partir da publica¢do da Politica Nacional de Educag¢ao
Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva (Brasil, 2008), deslocou o debate
educacional de um histérico modelo de segregacdo institucional para a garantia
de permanéncia e participacdao do estudante publico-alvo da Educagdo Especial
na escola regular. Entretanto, a pratica pedagogica tem demonstrado que a
simples presenca fisica no ambiente escolar ndo assegura, por si sO, O acesso
igualitario ao conhecimento e a efetivacdo do direito a aprendizagem. No caso
particular dos estudantes surdos, a questao central ultrapassa a acessibilidade
arquitetdnica ou atitudinal, consolidando-se no campo da acessibilidade
linguistica e da mediagao simbodlica.

A escola verdadeiramente inclusiva ndo ¢ aquela que apenas recebe o
estudante surdo esperando que ele se adapte a métodos padronizados, mas sim
aquela que transforma e altera sua propria logica estrutural e pedagogica para
que o aluno possa aprender, pertencer e progredir em condi¢des de equidade
e justica educacional. A surdez ndo pode e ndo deve ser reduzida a uma mera
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limitag¢ao sensorial. Conforme argumenta Goldfeld (2002), a linguagem constitui
o eixo estruturante do desenvolvimento cognitivo humano. Assim, quando o
acesso do individuo surdo a linguagem — especialmente por meio de uma lingua
plenamente acessivel, como a Lingua Brasileira de Sinais — € restrito, tardio ou
fragmentado devido a um ambiente excludente, as implicagdes ultrapassam
a esfera da comunicacdo didria e atingem frontalmente a organizacdo do
pensamento abstrato e a constru¢do de conceitos complexos. No cenario
educacional, a compreensao Iticida dessas barreiras no processo de constituicao
do pensamento ¢é fundamental para que educadores nao incorram no erro de
confundir a falta de acesso estruturado a informag¢do com algum tipo de déficit
cognitivo do aluno.

Para superar essas barreiras historicas e metodologicas, emergem no atual
cenario da cibercultura novas tecnologias de alto impacto, que podem auxiliar
o professor em seu trabalho, como a Inteligéncia Artificial (IA). De modo
abrangente, a IA refere-se a complexos sistemas computacionais capazes de
simular capacidades humanas como raciocinio logico, aprendizado de maquina,
percepgdo de padrdes e tomada de decisao. No contexto educacional especifico,
a abrangéncia da IA vai desde algoritmos de adaptacdo e personalizacao de
contetido até o sofisticado Processamento de Linguagem Natural (PLN), que
facilita a tradugdo simultanea, a sintese textual e a reorganiza¢ao de informagdes.
No cenario contemporaneo, a emergéncia da IA aplicada a educagdo impde
novas e cruciais perguntas ao campo da pedagogia. Dessa forma, ¢ possivel
levantar alguns questionamentos: A IA pode funcionar de fato como mediadora
do pensamento? Pode atuar como tecnologia assistiva ndo apenas no nivel
sensorial-motor, mas fundamentalmente cognitivo? E, no contexto especifico da
surdez, pode essa tecnologia ampliar os caminhos de autonomia intelectual do
aluno frente a uma sociedade majoritariamente ouvinte?

Por outro lado, é importante frisar que a sociedade atual encontra-se diante
de uma disrupgao na forma de acessar a informagao, exigindo que a educagao
tecnoldgica supere o viés meramente utilitarista. Nesse cenario, uma formagao
estritamente técnica ndo ¢ capaz de preparar os individuos para lidarem com
as complexidades da Inteligéncia Artificial; é necessaria uma formag¢iao que
englobe os impactos éticos e praticos dessa revolugao.

Isso posto, a partir das reflexdes acima, este trabalho propde, a partir
das limitagdes e potencialidades cognitivas do estudante surdo, examinar a
TIA como um dispositivo de reorganizacao da experiéncia de aprendizagem.
Metodologicamente, a pesquisa caracteriza-se como uma revisao bibliografica
e um ensaio tedrico de abordagem qualitativa, fundamentado nos pressupostos
socioculturais do aprendizado, em documentos legais norteadores e em estudos
contemporaneos sobre tecnologias educacionais inclusivas.
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SURDEZ, LINGUAGEM E CONSTITUICAO DO PENSAMENTO

A compreensdo tedrica e pratica da surdez envolve o antagonismo
entre dois paradigmas centrais: o modelo clinico-reabilitador e o modelo
sociocultural. O modelo clinico-reabilitador enfatiza a perda auditiva estrita,
focando seus esforcos em estratégias médicas de compensagdao, oralizagao
forgada e normalizagdo do individuo. Em contrapartida, o modelo sociocultural,
amplamente discutido por Carlos Skliar (1998), referendado pelas lutas da
comunidade surda, reconhece a surdez niao como falta, mas como diferenca
linguistica e cultural legitima, valorizando a primazia da lingua de sinais e a
experiéncia fundamentalmente visual.

A consolida¢do das politicas de educacgdo de surdos no Brasil evidencia
um percurso legal longo e necessario, culminando no reconhecimento da
imprescindibilidade de uma abordagem bilingue. Desde a promulgag¢do da
Constituicao Federal de 1988, passando pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB, Lein® 9.394/1996), estabeleceu-se que os sistemas de
ensino devem assegurar métodos, técnicas e recursos educativos especificos para
as deficiéncias. O avango se consolida com a Lei n°® 10.436/2002 e a subsequente
regulamentacao pelo Decreto n°® 5.626/2005, em que a Lingua Brasileira de
Sinais (Libras) ¢ reconhecida como sistema linguistico de instrugao.

Esse movimento historico ganha refor¢o normativo pela Lei Brasileira
de Inclusao (Lei n°® 13.146/2015), que obriga a eliminacdo de barreiras a
comunicagao, e, mais recentemente, pela Lein® 14.191/2021. Esta ultima institui
formalmente a educa¢do bilingue de surdos como modalidade independente,
estabelecendo a Libras como primeira lingua e a lingua portuguesa, em sua
modalidade escrita, como segunda lingua. Assim, a pratica legal contemporanea
desafia paradigmas assimilacionistas obsoletos e fomenta de fato uma educagao
focada na equidade, abandonando as premissas de adequagao unilateral.

A luz da perspectiva sociocultural de Vygotsky (2007), entende-se que o
desenvolvimento mental superior ocorre essencialmente por meio de mediagdes
simbolicas realizadas na intera¢ao social. A linguagem, nessa matriz teorica,
nao ¢ figurada como instrumento de comunicagdo passiva, mas como estrutura
organizadora do pensamento. Para o estudante surdo exposto tardiamente a
lingua de sinais, a auséncia de acesso pleno a linguagem gera lacunas. Contudo,
tais lacunas nao refletem limitagdes biologicas de apreensdo cognitiva, mas
evidenciam severas barreiras de mediacdo. A educacdo de individuos surdos é
uma questdo de acesso epistémico e nao de capacidade intelectual reduzida.
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EDUCACAO INCLUSIVA E REORGANIZACAO DA PRATICA
PEDAGOGICA

A educagido inclusiva demanda uma revolugao institucional. Inclusdo escolar
ndo se reduz ao simplério esforco de adaptagdo do estudante a escola; implica a
transformagao estrutural, metodoldgica e atitudinal do ambiente de ensino para
acolher ativamente a diversidade. Isso pressupde, conforme preconiza Mantoan
(2003), flexibilizagdo curricular, ado¢ao de variadas linguagens e aplicagao de
estratégias pedagogicas diversificadas que estimulem as predisposi¢des de cada
aluno, substituindo a légica tradicional em prol da participagao.

Entretanto, observa-se que a pratica docente ainda opera, em muitos
contextos escolares, sob uma arraigada logica transmissiva e homogénea
(Freire, 1996; Tardif, 2002). Tal modelo enciclopédico impacta de forma severa
os estudantes surdos, uma vez que eles dependem essencialmente de uma
pedagogia fundamentada na visualidade. Para esses estudantes, a consolidagdao
de conceitos complexos requer o uso intencional de mapas conceituais, ritmos
diferenciados, reorganizacao sintdtica de textos verbais longos e multiplas pistas
imagéticas que substituam o fluxo puramente fonico. Assim, as Tecnologias
Assistivas, sejam elas aplicadas no ensino online ou presencial, ndo devem
ser vistas como caridade, mas como dispositivos imperativos desenhados para
suprimir de vez as barreiras de recepgdo audiovisual e grafica’.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL COMO TECNOLOGIA ASSISTIVA
COGNITIVA

No campo da educagdo especial e reabilitagdo, o conceito normativo
de Tecnologia Assistiva (TA) esteve costumeiramente atrelado a aparatos
sensoriais ou fisicos, materializando-se no dmbito da surdez como aparelhos
de amplificacdo (AASI) e dispositivos como o implante coclear. Tais recursos
bibnicos garantem a condu¢ao mecanica de ondas sonoras, mas falham em
garantir isoladamente a apropriacao dos signos linguisticos, a fluidez leitora e a
eficiéncia mental no momento da aprendizagem letrada e semantica.

A Inteligéncia Artificial opera em uma esfera imensamente superior e
complementar. Sistemas educacionais suportados por machine learning nao

4 Em um cendrio de transi¢do urgente, a tecnologia conectada em rede assume um papel
basilar. No entanto, ¢ exigido superar a compreensio meramente instrumental, na qual
computadores sdo vistos como substitutos modernos do quadro negro, para passar a
compreender a tecnologia como uma mediadora cultural de alta profundidade de mudanca
de pensamento (Coll; Monero, 2010). Também ¢é fundamental que o Brasil reconhe¢a que
a cibercultura e a arquitetura tecnoldgica alteram neurologicamente a maneira humana
de processar abstragOes, interagir em comunidade e fabricar conhecimento coletivo (Lévy,
1999; Carr, 2011; Wolf, 2019; Ladeira, 2024).
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focam no corpo, mas nos dados. Eles conseguem executar conversoes refinadas da
fala oralizada em texto legivel, operar a tradugao sintatica avancada de contetdos
complexos para a modalidade gestual por meio da simulagdo, reorganizar
explicagbes densas em esquemas didaticos progressivos, solucionar equagdes
metodicamente e detalhadamente, gerar uma infindavel arvore de exemplos
contextualizados sobre uma mesma matéria, e sanar indagagdes muito especificas
formuladas pela mente do usuario surdo no momento em que a necessidade
cognitiva transparece. Além disso, o suporte de Realidade Aumentada atrelado
a computagao eleva o grau de engajamento pratico e converte modelos de estudo
tradicionais em ricas experiéncias estritamente visuais.

Tabela 1 - Uso das tecnologias digitais na educacio

Aspecto da
Aprendizagem

Pratica Tradicional (Logica
Transmissiva)

Mediagao por Inteligéncia
Artificial e TAs

Ritmo e Acesso

Tempo padronizado,
estatico e centralizado
exclusivamente no
cronograma discursivo do
docente.

Personalizagdo adaptativa,
repetivel a exaustao e
ajustavel organicamente a
velocidade de processamento
individual do aluno.

Linguagem Didatica

Oferta majoritariamente
logocéntrica textual em
monolinguismo (Portugués
oral/lousa).

Oferta multimodal expansiva,
agregando algoritmos de
tradugdo Libras-Portugués,
animagodes e glossarios
instantaneos.

Autonomia do Sujeito

O estudante é um passivo
acumulador de recortes
tedricos estabelecidos
exteriormente.

O estudante ganha
proatividade investigativa,
aprendendo a buscar,
comparar e auditar fatos de
forma autogerenciada.

Fonte: os autores (2026)

Essa proeza no processamento natural das linguagens nos permite
compreender a IA de ponta como potencial Tecnologia Assistiva de natureza
cognitiva, na medida em que amplia as possibilidades de mediagao simbélica
e apoio ao pensamento classificar rigorosamente a IA de ponta como uma
legitima Tecnologia Assistiva Cognitiva. Ela ndo tem como fun¢do substituir
a figura do professor, mas configura-se como um importante recurso de
apoio intelectual continuo ao aluno. Ao operar nas lacunas do processo de
aprendizagem, pode atuar diretamente sobre a Zona de Desenvolvimento
Proximal, conforme proposto por Lev Vygotsky, ao oferecer suporte imediato
que favorece a constru¢ao de conexoes, a compreensao de conceitos e 0 avango
cognitivo do estudante.
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A titulo de exemplo, a capacidade tecnoldgica permite que um educador redija
matrizes légicas (prompts) que adequam o material didatico em tempo irrisério:
“Assuma o perfil de um especialista didatico. Sintetize e reescreva o compéndio tedrico anexo em
um encadeamento visual, l6gico e de linguagem direta. O publico-alvo é um discente surdo de
Ensino Médio, que constroi raciocinios via primeira lingua (Libras) e depende de organizagdo
visual sistemdtica para processar a segunda lingua (Portugués escrito).”

O 4apice desse ecossistema pedagogico reflexivo é alcangado apenas
quando esse estudante assume as rédeas operacionais da plataforma. A
eficiéncia da tecnologia esta subordinada a proficiéncia humana em elaborar
questionamentos perspicazes. O vetor da educagdo bilingue tecnolégica mira o
principio de que o adolescente surdo saiba garimpar, com as ferramentas a sua
disposicdo, os saberes necessarios sem a dependéncia continua e absoluta de
agentes terceirizados, atingindo a cobicada meta do “aprender a aprender” para
o resto da vida adulta civil.

EVIDENCIAS DA IA NA MEDIACAO COGNITIVA

As assertivas em torno das Inteligéncias Artificiais como matrizes
de apoio cognitivo estdo assentadas em métricas validadas na literatura
contemporanea de informatica na educagao. Pesquisadores do Processamento
de Linguagem Natural (PLN) testificam que redes neurais conseguem reduzir
substancialmente o peso e o estresse cognitivo de sujeitos surdos frente a
densidade textual, oferecendo nao apenas a transcodificagdo gramatical, mas
provendo a restruturacdo das informag¢des complexas no ritmo singular do
individuo (Silva; Nunes, 2022).

Adicionalmente, no Brasil, o amadurecimento de solucbes e avatares
virtuais de codigo 3D baseados em machine learning é visivel no uso de
sistemas com alto padrao de resposta gestual-corporal como VLibras e Hand
Talk. Outras plataformas, como o app educacional ProDeaf e ambientes on-line
comunitarios como a Interlib, alcangaram objetivos tangiveis ao democratizar e
catalogar 1éxicos técnicos dificeis para a comunidade sinalizadora. Os avatares,
superando suas fung¢des originais de passadores de recado sensoriais, assumem
contornos de assisténcia direta a ordenacdo discursiva de saberes na memoria
curta e longa do jovem surdo.

MEDIACAO HUMANA, ETICA E LIMITES

Diante das polémicas em relagdo ao amparo algoritmico, a prudéncia da
academia e da ética docente estipula uma fronteira licida. Nenhuma IA supre a
mediagdo interpessoal, os elos afetivos e a forga vital impulsionadora da escola
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como reduto primario da constru¢do de identidades emancipadas e debates
subjetivos insubstituiveis.

No prisma tecnologico, solugdes automaticas ostentam deficiéncias
pontuais perigosas para o desenvolvimento bilingue profundo; tradutores
baseados apenas em diciondrios lineares pecam duramente na compreensdao do
contexto, amputam ambiguidades estilisticas, erram em ironias e desvirtuam a
complexidade gramatical espacial propria da Libras (cuja estrutura nao se sobrepde
fidedignamente a modalidade “palavra por palavra” da escrita luso-brasileira).
Autores como Crawford (2022) alertam criticamente que algoritmos sao entidades
enviesadas e otimizadas em prol de interesses politicos e de poder por quem tem
o conddo de sua programacao, ndo sendo ferramentas espiritualmente assépticas.

Nesse emaranhado digital, o papel do professor e do Tradutor Intérprete
de Libras e Lingua Portuguesa (TILSP) reconfigura-se, mas sua importancia
multiplica-se. O uso ndo monitorado e irrefletido das IAs corrompe a autonomia
genuina e planta superficialidade académica, alienagdo e replicagdo automatizada
de preconceitos inseridos na rede. Por tudo isso, cabe intransferivelmente a classe
docente e as institui¢cbes formarem os estudantes na dimensdo da verificacdo
epistemologica, exigindo o zelo redobrado por diretrizes éticas claras, debates
abertos sobre autoria, € 0 compromisso solene com o letramento metacognitivo
consciente.

IMPLICACOES PARA A PRATICA DOCENTE NA EDUCACAO
INCLUSIVA

As dedugdes apuradas acarretam impactos incontorndveis sobre as rotinas
pedagogicas e o planejamento inclusivo do século atual. A sala de aula para o
sujeito surdo precisa ser projetada a partir dos parametros rigorosos da pedagogia
visual (onde todas as interagdes e trocas materiais sao intencionalmente visuais
e modulares).

* As aulas requerem uma multissensorialidade planejada na génese do
curriculo, e ndo como arremedo de finalizagdo de unidade.

* O magistério passa a cultivar o fomento das “boas perguntas” no alunado
em vez do acumulo das “boas respostas pré-fabricadas”.

» Ao dominar que os sujeitos apresentam ritmos bioldgicos diferenciados
para assimilar abstracOes tedricas, a avaliagdo torna-se singularizada.

» No campo pragmatico, isso ndo se converte em realidade se a escola € o
Estado fecharem os olhos para a obrigatoriedade premente de formagoes
continuadas que familiarizem o educador comum — que nao ¢ nativo de
programagao — com os principios da IA na nuvem educacional.
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CONSIDERACOES FINAIS

A histéria contemporanea da educagdo de jovens e criangas surdas
reclama incessantemente um redirecionamento metodolédgico irremediavel: a
transi¢cdao de um olhar miope fixado no aparato auditivo defeituoso para um
enxergar majestoso direcionado a vitalidade intelectual bilingue. Em face deste
imperativo, a Inteligéncia Artificial e seus apéndices roboticos e virtuais, quando
regidos pelos ditames da pedagogia critica e ética do Desenho Universal,
assumem a forma de prodigiosas Tecnologias Assistivas Cognitivas. Essas
tecnologias ajudam a quebrar barreiras de aprendizagem que antes eram muito
dificeis, criando formas interativas de acesso ao conhecimento e favorecendo a
autonomia intelectual da pessoa surda.

A sua verdadeira primazia, entretanto, encontra amparo sélido nao na
crenga cega da automagado desumanizadora, mas no exato oposto. Ela serve como
catalisador inestimavel que foca na reflexdo profunda, incita a reorganizagdo
logica livre de travas sistémicas, e estica ao infinito as possibilidades de alcance
da zona de desenvolvimento proximal delineada no inicio do século passado
pelos socioconstrutivistas.

Perante isso, o imenso desafio erguido para os pilares da Educacdo
Inclusiva desta década desvincula-se da simples tarefa demografica de inserir os
sujeitos surdos nos espagos comuns. O verdadeiro teste de resisténcia pedagogica
consiste em arrastar, se necessario, os arcaismos da burocracia escolar para a
efervescente era das ciberculturas. Significa compreender e atuar sobre o principio
inegociavel de que a complexidade mental, as manifestagcdes linguisticas em
sinais e o codigo digital de programacdo se abragam inexoravelmente para
erguer os alicerces indestrutiveis das novas trilhas de aprendizagem da pessoa
surda na civiliza¢ao em rede.
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INTRODUCAO

compreensdo da educagdo como pratica de liberdade, conforme
discutido por Freire (1996), implica reconhecer o estudante como
sujeito historico, capaz de interpretar criticamente sua realidade e atuar sobre ela.
Essa perspectiva rompe com modelos instrucionistas, que reduzem o processo
educativo a simples transmissdo mecanica de contetdos e propde uma abordagem
fundamentada no dialogo, na escuta e na construcao coletiva do conhecimento.
Ao reconhecer a centralidade do sujeito no processo educativo, a educagao passa
a assumir uma dimensao ética e politica, orientada pela emancipagdo humana
e pela constru¢ao de uma sociedade mais justa e democratica. Nesse sentido, a
inclusdo nao pode ser compreendida como uma adaptagdo pontual;, mas como
transformacgao estrutural das praticas pedagdgicas e das concepgdes de ensino.
Nas ultimas décadas, o cenario educacional brasileiro tem sido marcado
pela simultdnea presenca de dois movimentos estruturantes que impactam
diretamente as concepgdes de escola e de aprendizagem: a Educagdo Integral
e a Educacgdo Inclusiva. Ambas se orientam por principios democraticos, pela
defesa do direito a educagdo para todos e pela valorizagdao do desenvolvimento
humano em sua totalidade. Entretanto, apesar de convergirem na perspectiva da
garantia de direitos, tais movimentos muitas vezes caminham de forma paralela,
sem a articulagdo necessaria para constituir praticas pedagbgicas efetivamente
transformadoras.
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Especializagdo em Docéncia com Enfase na Educagido Inclusiva do IFMG — campus Ponte
Nova E-mail: elistensol@gmail.com.

2 Pesquisador de pos-doutorado do IFMG — campus Ouro Preto. Orientador e pesquisador
do curso de Especializagdo em Docéncia com Enfase na Educagio Inclusiva do IFMG —
campus Ponte Nova. E-mail: ffernandesladeira@yahoo.com.br.

81



EDUCACAO EM ANALISE: DESAFIOS E TENDENCIAS NO CENARIO ATUAL

Isto posto, o presente trabalho tem como objetivo discutir as interfaces
entre Educacdo Inclusiva e Educagao Integral, analisando as potencialidades e
os limites dessa integracdo. A abordagem aqui apresentada é tedrica, pautada por
revisdo bibliografica e analise de marcos normativos nacionais e internacionais.
A inten¢do € contribuir para o debate contemporaneo acerca de uma educagdo
que valorize a diversidade e promova o desenvolvimento pleno de todos os
estudantes.

A Educacgido Integral, consolidada no Brasil por meio de politicas como o
Programa Mais Educacao, atualmente Escola em Tempo Integral, a Politica de
Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral e, mais recentemente,
pela BNCC, propde uma formacdo ampliada que contempla dimensées
cognitivas, sociais, emocionais, culturais e fisicas. Ja a Educa¢dao Inclusiva,
sustentada pela Declaragdao de Salamanca (1994), pelo Decreto n°® 7.611/2011,
pela Lei Brasileira de Inclusdo (2015) e pela Politica Nacional de Educagado
Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva (2008), defende a participacao
de todos os estudantes, garantindo acessibilidade, atendimento educacional
especializado (AEE) e eliminagdo de barreiras.

EDUCACAO INTEGRAL COMO PARADIGMA FORMATIVO

A Educagdo Integral configura-se como um paradigma formativo que
transcende a concepgdo tradicional de ampliacao da jornada escolar, exigindo
uma ressignificacdo das finalidades, das praticas pedagogicas e da organizagao
institucional da escola. Conforme argumenta Ana Maria Cavaliere (2014), a
ampliacdo do tempo, quando desvinculada de uma intencionalidade pedagbgica
consistente, ndo garante, por si s0, uma formac¢ao mais ampla. Nesse sentido,
a Educacao Integral deve ser compreendida como um projeto educativo
comprometido com o desenvolvimento pleno dos estudantes, considerando suas
multiplas dimensdes cognitiva, social, cultural, emocional e ética.

Essa perspectiva implica a reorganizagao curricular em dire¢do a propostas
mais flexiveis, interdisciplinares e contextualizadas, capazes de dialogar com
as experiéncias concretas dos sujeitos e com as realidades socioculturais nas
quais estdo inseridos. O curriculo, nesse contexto, deixa de assumir um carater
meramente prescritivo e passa a constituir-se como um instrumento de mediagao
entre os conhecimentos historicamente produzidos e as vivéncias dos estudantes,
favorecendo a constru¢do de aprendizagens mais significativas e socialmente
relevantes.

Além disso, a Educagdo Integral contribui para o fortalecimento do papel
social da escola como espago de formagdo humana e de promogao da equidade.
Ao reconhecer os estudantes como sujeitos de direitos, portadores de saberes,
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histérias e identidades diversas, essa abordagem rompe com modelos educativos
centrados na homogeneiza¢ao e na padronizacdo dos processos de ensino e
aprendizagem. Dessa forma, a diversidade deixa de ser compreendida como
obstaculo e passa a ser reconhecida como elemento constitutivo e enriquecedor
do processo educativo.

Nesse horizonte, a Educacdo Integral articula-se a constru¢do de uma
escola mais democratica e inclusiva, comprometida com a garantia do direito
a aprendizagem e com a formacgao de sujeitos criticos e participativos. Trata-se,
portanto, de uma concep¢ao que reafirma a centralidade da educa¢do como
pratica social e politica, orientada pela valorizagdo da dignidade humana e pela
promogdo do desenvolvimento integral dos estudantes.

EDUCACAO INCLUSIVA COMO FUNDAMENTO DEMOCRATICO

A Educagdo Inclusiva refere-se a uma abordagem educacional que
reconhece e valoriza a diversidade humana como elemento constitutivo dos
processos de ensino e aprendizagem. A Declaragdo de Salamanca (1994)
representa um marco global ao afirmar que escolas inclusivas devem acolher
todas as criancas, independentemente de suas diferencas.

No Brasil, a Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva
da Educagdo Inclusiva (2008) contribuiu para a expansdo do Atendimento
Educacional Especializado (AEE), a implantagdo de salas de recursos
multifuncionais e a forma¢ao docente para inclusdo. A LBI (Lein® 13.146/2015)
ampliou direitos, enfatizando acessibilidade arquitetonica, pedagogica e
comunicacional.

O paradigma inclusivo rompe com concep¢des assistencialistas ou
segregadoras, defendendo que todos os estudantes aprendem e participam em
conjunto. Booth e Ainscow (2011) destacam que a inclusao requer identificar
e remover barreiras a participagdo, promovendo cultura escolar acolhedora e
praticas pedagogicas colaborativas.

Contudo, pesquisas como “Formacgdao de pedagogos para o contexto
inclusivo: um estudo de revisao”, de (Shirlene Gomes da Silva Oliveira e Viviane
Borges Dias).

O estudo revisou pesquisas publicadas entre 2005 e 2020 sobre a formagao
inicial de pedagogos para atuagdao em escolas inclusivas, destacando dificuldades
na articulagdo entre teoria e pratica. Apontam desafios persistentes: insuficiente
formacdo docente, falta de recursos, inadequagdes arquitetOnicas e praticas
avaliativas seletivas. Dessa forma, é possivel inferir que a inclusdao escolar nao
se resume a matricula; exige mudanca profunda nas estruturas escolares, nos
curriculos e nas relagdes pedagbgicas.
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A perspectiva da inclusdo, conforme desenvolvida por Booth e Ainscow
(2011), enfatiza que a construgdo de sistemas educacionais inclusivos depende
da identificacdo e eliminag¢do das barreiras que limitam a participagdo dos
estudantes. Essa abordagem desloca o foco das limita¢des individuais para as
condig¢Oes institucionais e sociais que produzem exclusdo. Ao reconhecer que
a exclusao ¢ resultado de processos estruturais, a educagao inclusiva propde a
transformacgao das praticas pedagogicas, das politicas educacionais e das culturas
escolares, promovendo ambientes mais acessiveis e acolhedores.

INTERFACES ENTRE EDUCACAO INTEGRAL E INCLUSIVA

A teoria da complexidade, desenvolvida por Morin (2000), contribui
significativamente para a compreensao da Educacao Integral, ao enfatizar que
o desenvolvimento humano nao pode ser reduzido a dimensdes isoladas. O
autor argumenta que o conhecimento € construido a partir da articulagdo entre
diferentes dimensdes da experiéncia humana, incluindo aspectos cognitivos,
emocionais, sociais e culturais. Essa compreensdao desafia a organizacao
tradicional da escola, baseada na fragmentagdo disciplinar, e propde uma
abordagem integrada, capaz de reconhecer a interdependéncia entre os diferentes
saberes. Assim, a Educacdo Integral emerge como uma resposta a necessidade
de superar a fragmentagdo do conhecimento e promover uma formagao mais
coerente com a complexidade da vida humana.

Embora originadas de movimentos distintos, Educac¢do Integral e Inclusiva
possuem principios convergentes: defesa dos direitos humanos, valorizagao
da diversidade, promog¢do da equidade e busca pelo pleno desenvolvimento
humano. Ambas as concepgdes se articulam com a perspectiva de educagio
democratica defendida por Freire (1996), que enfatiza a importancia do didlogo,
da autonomia e da constru¢io coletiva do conhecimento.

A principal interface entre essas duas abordagens encontra-se na
compreensdao do estudante como sujeito integral, pertencente a multiplos
contextos sociais, culturais e afetivos.

Assim, a Educagdo Integral oferece condi¢des estruturais e pedagogicas
favoraveis a inclusao como tempos ampliados, atividades diversificadas, projetos
interdisciplinares e maior possibilidade de acompanhamento individualizado.

Como indica, Maria Teresa Eglér Mantoan (2003), que tais integragcdes
ainda nao sao plenamente percebidas nas redes escolares. Persistem praticas que
fragmentam o curriculo, segregam estudantes com deficiéncia ou os excluem
de atividades diversificadas. A Educacdo Integral, quando mal implementada,
pode até reforcar desigualdades se ndo considerar a diversidade dos sujeitos.
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A teoria da complexidade, desenvolvida por Morin (2000), contribui
significativamente para a compreensdao da Educacdo Integral, ao enfatizar que
0 desenvolvimento humano nao pode ser reduzido a dimensdes isoladas. O
autor argumenta que o conhecimento é construido a partir da articulagdo entre
diferentes dimensdes da experiéncia humana, incluindo aspectos cognitivos,
emocionais, sociais e culturais. Essa compreensdao desafia a organizagdao
tradicional da escola, baseada na fragmentagdo disciplinar, e propde uma
abordagem integrada, capaz de reconhecer a interdependéncia entre os diferentes
saberes. Assim, a Educac¢do Integral emerge como uma resposta a necessidade
de superar a fragmentagdo do conhecimento e promover uma forma¢do mais
coerente com a complexidade da vida humana.

TENSOES E DESAFIOS DA ARTICULACAO ENTRE EDUCACAO
INTEGRAL E INCLUSIVA

A articulagao entre Educacdo Integral e Educacao Inclusiva representa um
dos maiores desafios contemporaneos da escola ptblica brasileira. Embora ambas
compartilhem fundamentos éticos e politicos comuns, como a defesa do direito
a educagdo, o reconhecimento da diversidade e a promogao do desenvolvimento
humano pleno, sua integracdo ainda enfrenta entraves estruturais, pedagogicos
e institucionais que dificultam sua concretiza¢do no cotidiano escolar.

Observa-se, Miguel Gonzdlez Arroyo (2012) que a ampliagdo da
jornada escolar, caracteristica da Educac¢ao Integral, ndo ¢ acompanhada por
transformagoes significativas nas concepgdes pedagogicas ou nas condighes
estruturais necessarias para garantir a participacao plena de todos os estudantes.
Da mesma forma, as politicas de Educag¢do Inclusiva, embora tenham avangado
no reconhecimento de direitos, ainda encontram dificuldades para se consolidar
como principio orientador de toda a organizagdo escolar. Como resultado,
esses dois paradigmas, que deveriam se fortalecer mutuamente, muitas vezes
coexistem de forma paralela, sem que haja uma articulagao efetiva entre eles.

Entre os principais desafios como, insuficiente formag¢dao docente, a
fragmentagdo curricular, escassez de recursos pedagogicos e tecnoldgicos, as
inadequagdes arquitetonicas das escolas e a permanéncia de praticas avaliativas
seletivas e excludentes destaca-se a insuficiente formag¢ao docente, que ainda
se apresenta, em muitos casos, fragmentada e insuficiente para responder as
demandas de uma Educac¢do Integral e inclusiva.

Além disso, a formag¢do continuada nem sempre é ofertada de forma
sistematica e contextualizada, o que limita as possibilidades de reflexao
critica sobre a pratica pedagdgica. Muitos professores relatam sentimento de
inseguranga e despreparo diante da necessidade de adaptar atividades, elaborar
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estratégias diferenciadas ou atender estudantes com necessidades especificas
segundo Maria Teresa Eglér Mantoan (2003). Essa situagdo ndo deve ser
compreendida como falha individual do professor, mas como resultado de um
modelo formativo que historicamente nao priorizou a educagao inclusiva como
eixo estruturante da pratica docente.

Nao obstante, a auséncia de formacdo adequada impacta diretamente
a qualidade das experiéncias educativas oferecidas aos estudantes. Sem apoio
institucional e oportunidades de formagdo continua, os professores encontram
dificuldades para construir praticas pedagogicas flexiveis, desenvolver
metodologias colaborativas ou reorganizar o curriculo de forma a atender a
diversidade presente em sala de aula. Como consequéncia, muitos estudantes
permanecem a margem dos processos de aprendizagem, ndo por incapacidade,
mas pela auséncia de condigdes pedagodgicas adequadas.

POSSIBILIDADES E CAMINHOS PARA A CONSTRUCAO DE UMA
EDUCACAO INTEGRAL INCLUSIVA

, .

Apesar dos desafios, é importante reconhecer que existem caminhos
possiveis para a constru¢do de uma Educagdo Integral e inclusiva. Esses
caminhos passam pela transformacgdo das praticas pedagdgicas, pela valorizagao
da formagao docente e pelo fortalecimento do compromisso institucional com
a equidade.

A constru¢ao de curriculos flexiveis constitui um passo fundamental
nesse processo. Um curriculo que reconhece a diversidade permite a construgao
de experiéncias educativas mais significativas, que dialoguem com a realidade
dos estudantes e valorizam suas potencialidades.

Ja a interdisciplinaridade possibilita a integracao entre diferentes areas do
conhecimento, contribuindo para uma compreensao mais ampla e significativa
do mundo. Projetos integradores, metodologias ativas e praticas colaborativas
ampliam as oportunidades de participacao e aprendizagem.

Dessa forma, investir na formagdo docente ¢ essencial para fortalecer
praticas pedagogicas inclusivas. A formacdo continuada deve estar vinculada
a realidade das escolas e promover espagos de reflexdo, troca de experiéncias e
construcao coletiva do conhecimento. A constru¢ao de uma Educacao Integral
inclusiva exige o compromisso de toda a comunidade escolar. A inclusdo nao
é responsabilidade exclusiva do professor, mas um principio que deve orientar
toda a organizagdo institucional.
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A AUSENCIA DA FORMACAO INTEGRAL E INCLUSIVA E SEUS
IMPACTOS NA PERMANENCIA E NO DESENVOLVIMENTO DOS
ESTUDANTES NO ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO

A auséncia de uma formacao integral e inclusiva ao longo da educagao
basica produz impactos profundos que se tornam ainda mais evidentes quando os
estudantes ingressam no ensino superior. Esse momento, que deveria representar
a continuidade de um percurso formativo solido e significativo, muitas vezes
revela fragilidades construidas ao longo de anos de escolarizagdo marcados por
praticas fragmentadas, excludentes e pouco sensiveis a diversidade humana.

No Brasil, o acesso ao ensino superior foi ampliado significativamente
nas ultimas décadas, especialmente por meio de politicas publicas que buscaram
democratizar esse nivel de ensino, como o ProUni, o FIES e a Lei de Cotas.
Dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira demonstram crescimento expressivo das matriculas no ensino superior
brasileiro nas ultimas décadas. Nesse contexto, Dilvo Ristoff afirma que “a
democratizagdo do acesso ao ensino superior no Brasil ocorreu de forma mais
intensa nas ultimas décadas, impulsionada por politicas de expansao e inclusao
social” (RISTOFF, 2014, p. 724).

No ensino superior, as fragilidades se manifestam de diferentes formas.
Muitos estudantes enfrentam dificuldades para acompanhar o ritmo das
disciplinas, compreender textos académicos ou participar de atividades
que exigem autonomia intelectual. Outros enfrentam sentimentos de nao
pertencimento, resultado de trajetérias escolares que nao fortaleceram sua
identidade como sujeitos capazes de aprender e produzir conhecimento.

Essa realidade evidencia a importancia de fortalecer a Educacao Integral
e inclusiva desde as etapas iniciais da escolariza¢ao. Uma formacao que valoriza
o estudante em sua totalidade contribui para o desenvolvimento de habilidades
cognitivas, emocionais e sociais fundamentais para sua trajetéria académica e
pessoal.

Mais do que preparar o estudante para exames ou avaliagdes, a educacdo
precisa prepara-lo para compreender o mundo, posicionar-se criticamente e
construir seu proprio percurso.

Portanto, a chegada ao ensino superior revela, de forma contundente,
as fragilidades de um sistema educacional que, por muito tempo, priorizou a
padronizagdo em detrimento da diversidade e da formag¢do humana integral.
Ao mesmo tempo, evidencia a urgéncia de repensar as praticas educativas desde
a educacgao basica, de modo a construir trajetorias escolares que preparem 0S
estudantes nao apenas para o ingresso na universidade, mas para a permanéncia,
o desenvolvimento e a realizag¢do plena de suas potencialidades. Investir em uma
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Educacgao Integral e inclusiva ndo é apenas uma proposta pedagogica, mas uma
necessidade social, capaz de promover maior equidade, reduzir desigualdades e
fortalecer o papel da educa¢ao como instrumento de transformagao individual
e coletiva.

CONSIDERACOES FINAIS

A teoria da complexidade, desenvolvida por Edgar Morin (2000),
contribui para repensar a educagdo contemporanea ao defender uma formacgao
que reconheca o estudante em sua totalidade, considerando dimensdes
cognitivas, emocionais, sociais e culturais. Nessa perspectiva, a Educagao
Integral e inclusiva ultrapassa a simples transmissdo de conteudos e passa a
valorizar a diversidade, os vinculos humanos e a constru¢ao compartilhada do
conhecimento. Assim, a escola deve assumir um compromisso com praticas
pedagdgicas mais democrdticas, acolhedoras e integradoras, capazes de
promover o desenvolvimento pleno dos estudantes e fortalecer uma educagdo
comprometida com a equidade, a participac¢ao e a formagdo humana.
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A ESTETICA DA DIFERENCA: COMO AS ARTES
CENICAS POTENCIALIZAM A AUTONOMIA
DE ESTUDANTES COM DEFICIENCIA

Diégenes Almeida Queiroz Didgenes Segundo’

1. INTRODUCAO

discussdao sobre a Educagcdo Especial e Inclusiva tem avangado
ignificativamente nas ultimas décadas, especialmente no que se refere
a superagao de paradigmas centrados na deficiéncia como limitagdo. Nesse cenario,
emergem abordagens que compreendem o sujeito com deficiéncia a partir de suas
potencialidades, reconhecendo-o como agente ativo de sua propria aprendizagem.
E nesse contexto que se insere a presente pesquisa, ao articular as Artes Cénicas —
sobretudo o teatro e a danga — como dispositivos pedagogicos capazes de promover
o desenvolvimento da autonomia em estudantes com deficiéncia.

Historicamente, o corpo com deficiéncia foi compreendido sob uma otica
biomédica, que o classificava a partir da falta, do déficit ou da incapacidade. Tal
perspectiva contribuiu para a constru¢do de praticas educacionais excludentes,
nas quais o sujeito era frequentemente reduzido as suas limitagdes. Em
contraposi¢do a esse modelo, ganha forga o conceito de estética da diferenga, que
propde uma mudanca epistemologica ao reconhecer a diversidade corporal e
cognitiva como formas legitimas de existéncia e expressao. Nessa perspectiva,
a diferenca deixa de ser entendida como erro e passa a ser concebida como
poténcia estética e criativa.

As Artes Cénicas, por sua natureza expressiva, coletiva e processual,
configuram-se como um campo fértil para a materializagdo dessa estética, pois
mobilizam o corpo, a imagina¢do e a intera¢do social por meio de praticas
como 0s jogos teatrais e as experiéncias corporais possibilitando aos estudantes
com deficiéncia explorem novas formas de comunica¢ao, desenvolvam a
autopercep¢do e ampliem sua participagdo nos espagos sociais.

1 Professor, Artista e Pesquisador, com estudos voltados para Danga, Teatro e Cultura
Popular. Graduado em Licenciatura em Teatro — Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia
e Tecnologia do Ceard — IFCE. Mestrando em Sociologia na Universidade Estadual do
Cearad — UECE. E-mail: diogenes.segundo@aluno.uece.br.
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Esta pesquisa ancora-se em trés eixos principais. Primeiramente, destaca-
se a necessidade de promover uma mudanca de paradigma, deslocando o olhar
da deficiéncia como impedimento para a compreensdo da diferenca como
possibilidade estética. Em segundo lugar, evidencia-se o impacto social das
Artes Cénicas, ao oferecerem ferramentas para que os estudantes expressem
sua subjetividade, tomem decisdes e ocupem espagos de visibilidade. Por fim,
aponta-se a lacuna académica existente na articulagdo entre pedagogia do
teatro e educagdo inclusiva, especialmente no que se refere a abordagens que
valorizem o carater formativo e ndo apenas terapéutico da arte. Diante disso, o
objetivo deste estudo é analisar o potencial das Artes Cénicas como ferramenta
de desenvolvimento da autonomia em estudantes com deficiéncia.

2. FUNDAMENTOS TEORICOS: ENTRE ARTE, DIFERENCA E
AUTONOMIA

2.1 A ESTETICA DA DIFERENCA E A RESSIGNIFICACAO DO
CORPO

A compreensdo do corpo na historia da educagdo e das artes esteve, por
muito tempo, vinculada a paradigmas normativos que privilegiavam padrdes de
desempenho, funcionalidade e estética baseados na ideia de perfeicdo. No caso
das pessoas com deficiéncia, essa logica foi intensificada por uma perspectiva
biomédica que reduziu o corpo a nog¢ao de déficit, reforcando praticas de
exclusao e invisibilidade. Em contraposi¢do a esse modelo, emerge, no campo
contempordneo, o conceito de estética da diferenca, que propde uma mudanga
epistemologica ao reconhecer a diversidade corporal como poténcia expressiva,
criativa e politica (Amaral; 1998; Boal, 2009).

A estética da diferenca rompe com a loégica bindria entre normal e
anormal, deslocando o olhar para as multiplas formas de existéncia e expressao.
Nesse sentido, o corpo deixa de ser interpretado a partir daquilo que lhe falta
e passa a ser compreendido como um territério de producdo de sentidos.
Conforme argumenta Kastrup (2010), a deficiéncia ndo deve ser entendida
como erro ou falha, mas como uma variagdo nos modos de funcionamento que
pode engendrar novas formas de percepgdo, cognicao e criagao. Essa perspectiva
abre espago para uma compreensdao ampliada da experiéncia estética, na qual
o valor nao esta na adequagao a padrdes, mas na singularidade dos modos de
sentir e agir no mundo.

De modo convergente, Amaral (1998) problematiza a construg¢do social
da deficiéncia ao evidenciar como os discursos hegemodnicos contribuiram para
a estigmatizagdo dos corpos considerados “fora da norma”. Para a autora, é
fundamental deslocar o foco da deficiéncia como limitagdo para a diferenca
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como condi¢do constitutiva da humanidade. Tal mudanga implica reconhecer
que todos os corpos sdo atravessados por singularidades e que a diversidade nao
¢ excecao, mas regra.

No campo da educagdo, essa ressignificagao do corpo encontra respaldo
nas contribuicdes de Paulo Freire, especialmente quando este defende
uma pedagogia voltada para a autonomia e a valorizacdo do sujeito em sua
integralidade. Para Freire (1996), ensinar ndo é transferir conhecimento, mas
criar possibilidades para a sua produgao. Essa concepgdo implica reconhecer o
estudante como protagonista de seu processo formativo, o que inclui considerar
seu corpo, sua histéria e suas formas proprias de expressao.

A teoria histérico-cultural de Lev Vygotsky também apresenta importantes
contribui¢Oes para essa discussao, de modo que ao abordar a deficiéncia sob
a otica da compensagao social, Vygotsky (1997) argumenta que as limitagdes
bioldgicas podem ser superadas por meio da mediagdo cultural e das interagGes
sociais. Nesse sentido, o desenvolvimento humano nido é determinado
exclusivamente por fatores organicos, mas é profundamente influenciado pelo
ambiente e pelas oportunidades de participagdo.

Os jogos teatrais propostos por Viola Spolin constituem um exemplo
significativo enfatizando a improvisagdo, a espontaneidade e a experimentagao
como caminhos para a criagdo. Para Spolin (2005), o aprendizado ocorre por
meio da experiéncia direta, sendo o corpo o principal mediador desse processo,
eliminando a centralidade do julgamento e da corre¢ao. De forma complementar,
Augusto Boal propde o teatro como pratica politica e emancipatoria. Em sua
perspectiva, todos os individuos sdo capazes de atuar e transformar a realidade,
independentemente de suas condigdes fisicas ou cognitivas. O conceito de
“corpo consciente”, desenvolvido por Boal (2009), reforca a ideia de que o corpo
¢ um instrumento de acao e reflexdo, sendo fundamental para a construcdo da
autonomia e da cidadania.

2.2 PEDAGOGIA DO TEATRO E DAS ARTES DO CORPO:
AUTONOMIA, INCLUSAO E DESENVOLVIMENTO HUMANO

A pedagogia do teatro e das artes do corpo configura-se como um
campo interdisciplinar que articula dimensdes estéticas, educativas e sociais,
possibilitando compreender o processo de ensino-aprendizagem para além de
praticas transmissivas e normativas. A partir da compreensao teérica em Spolin
(2005) e Boal (2009), entende-se que ela tende a considerar o corpo como eixo
central da experiéncia, de modo que é uma abordagem rompe com a dicotomia
entre razao e sensibilidade, propondo uma educagcdo que integra cogni¢ao,
€mo¢ao e a¢ao.
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A nogao de autonomia, neste estudo, esta fundamentada na perspectiva
critica de Paulo Freire, para quem o processo educativo deve possibilitar ao
sujeito tornar-se agente de sua propria historia. Para o autor, “ensinar nao é
transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua produgao ou a sua
construgao” (Freire, 1996, p. 47). Tal compreensdo desloca o foco da educagao
para praticas dialdgicas, nas quais o estudante participa ativamente do processo
formativo. No contexto das Artes Cénicas, essa participacdo se materializa
por meio da criagdo, da improvisagdo e da interacao coletiva, elementos que
favorecem o protagonismo e a tomada de decisao.

Complementarmente, a teoria histérico-cultural de Lev Vygotsky contribui
para compreender o desenvolvimento humano como resultado das interagGes
sociais mediadas por instrumentos culturais. Segundo o autor, as fungdes
psicolégicas superiores sao construidas por meio da internalizagdo de praticas
sociais, sendo a linguagem — em suas multiplas formas — um elemento central
nesse processo (Vygotsky, 2007). No campo especifico da pedagogia do teatro,
destacam-se as contribuigdes de Viola Spolin, cuja proposta dos jogos teatrais
revolucionou o ensino das artes ao enfatizar a aprendizagem pela experiéncia.
Para Spolin (2005), ojogo é um instrumento pedagogico que permite ao individuo
explorar sua criatividade, desenvolver a percepcao e estabelecer relagdes com o
outro de forma espontanea e significativa.

De forma convergente, Augusto Boal propde uma pedagogia teatral
de carater politico e emancipatorio. Em sua concepgao, o teatro deve ser um
instrumento de libertagdo, no qual os sujeitos deixam de ser espectadores
passivos para se tornarem protagonistas de suas proprias narrativas (Boal,
2009). O conceito de “espect-ator”, desenvolvido pelo autor, sintetiza essa
transformacgao, ao indicar que o ato de representar é também um ato de reflexdo
e intervengao na realidade.

No ambito da Educagdo Inclusiva, essa perspectiva assumerelevanciaainda
maior, uma vez que desafia modelos pedagbgicos baseados na homogeneizagao
e na padronizagao. A partir de Spolin (2005) entende-se que, por valorizar a
singularidade dos sujeitos, as Artes Cénicas alinham-se a concepg¢ao de inclusao
como processo de reconhecimento e valorizagdo das diferengas. Nesse sentido,
a estética da diferenca encontra na pedagogia do teatro um campo fértil para
sua concretizagdo, ao possibilitar que cada corpo, com suas especificidades, seja
reconhecido como portador de linguagem e poténcia criativa.
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3. METODOLOGIA: PERCURSOS INVESTIGATIVOS DO ESTUDO

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza qualitativa,
orientado pelo método do estudo de caso, por compreender que tal abordagem
permite uma analise aprofundada e contextualizada de fend6menos complexos,
especialmente aqueles que envolvem processos educativos, subjetividades e
praticas artisticas em contextos inclusivos. Conforme perspectiva qualitativa,
busca-se interpretar significados, experiéncias e constru¢des simbolicas
produzidas pelos sujeitos no decorrer das praticas em Artes Cénicas.

O estudo de caso foi desenvolvido em um contexto educativo especifico,
no qual participaram dois estudantes: um com diagnodstico de Transtorno do
Espectro Autista (TEA), e o outro com diagnoéstico de deficiéncia intelectual.
A escolha desse campo justifica-se pela possibilidade de observar, em situacao
real, como as praticas teatrais e corporais se configuram como dispositivos de
producdo de autonomia, expressao e protagonismo.

A pesquisa iniciou-se com um levantamento bibliografico de carater
exploratorio e analitico, contemplando produgdes cientificas nas areas de
Educacgdo Inclusiva, Pedagogia do Teatro, Filosofia da Diferenca e Psicologia
do Desenvolvimento. Foram mobilizados autores classicos e contemporaneos,
tais como Paulo Freire, Lev Vygotsky, Viola Spolin e Augusto Boal, além de
estudos recentes sobre estética da diferenca e inclusao. Essa etapa possibilitou a
construcao do arcabougo tedrico que fundamenta a analise dos dados empiricos,
especialmente no que se refere a compreensao da deficiéncia como poténcia e a
arte como pratica emancipatoria.

Como estratégia central de investigacdo, adotou-se a observagao
participante, na qual o pesquisador se insere ativamente no contexto das
praticas pedagogicas, acompanhando as aulas de teatro e/ou danca. Essa
imersao permitiu observar os comportamentos e interagdes dos estudantes, bem
como compreender 0s processos criativos em sua dimensao viva e dindmica.
Durante as observagdes, foram considerados aspectos como: a participa¢do dos
estudantes nas atividades propostas; as formas de comunica¢ao verbal e ndo
verbal; os processos de tomada de decisdo; as interagdes sociais estabelecidas; e
as manifestagdes de autonomia corporal, cognitiva e social.

A observacgao participante mostrou-se importante por possibilitar a leitura
sensivel das experiéncias estéticas e educativas, respeitando a singularidade dos
sujeitos e a complexidade das relagdes estabelecidas no espago cénico. Para a
sistematizacao das informacgoes, utilizou-se como principal instrumento o diario
de campo, compreendido como dispositivo reflexivo e analitico. O diario de
campo foi utilizado para registrar, de forma continua e detalhada, as experiéncias
vivenciadas durante as aulas. Nele foram descritos: comportamentos e reagoes
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dos estudantes diante das atividades; avangos no processo de autonomia e
expressao; dificuldades e desafios observados; estratégias pedagbgicas adotadas;
e percepgoes e reflexdes do pesquisador.

Esse instrumento permitiu captar nuances que dificilmente seriam
apreendidas por métodos quantitativos, como emogdes, gestos, siléncios e
formas alternativas de comunicac¢do, elementos fundamentais quando se trata
de praticas em Artes Cénicas e educagao inclusiva. Os dados produzidos foram
analisados a partir de uma abordagem interpretativa, com base na analise
tematica. As informagdes registradas no diario de campo foram organizadas
em categorias analiticas relacionadas aos objetivos da pesquisa, tais como:
autonomia fisica; autonomia social; autonomia cognitiva; e expressao estética e
construg¢ao da subjetividade.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A organizacgdo interpretativa considerou trés eixos centrais: autonomia
fisica, social e cognitiva. Foram articulados ao conceito de estética da diferenca
e as contribuigdes tedricas de Paulo Freire, Lev Vygotsky, Viola Spolin e Augusto
Boal. O estudo concentrou-se em dois estudantes do 3° ano do Ensino Médio: o
Aluno 1, com diagnostico de Transtorno do Espectro Autista (TEA), e o Aluno
2, com diagnostico de deficiéncia intelectual. Ambos participaram de quatro
oficinas de Artes Cénicas (teatro e danga), possibilitando a observagdao de seus
processos de desenvolvimento em contexto artistico-pedagogico.

4.1 AUTONOMIA FISICA: CORPO, MOVIMENTO E CONSCIENCIA

A analise da autonomia fisica dos participantes evidencia que as Artes
Cénicas atuaram como um campo privilegiado de reorganizagio das experiéncias
corporais, deslocando o corpo de uma légica funcional-restritiva para uma
dimensao expressiva, relacional e consciente. Nesse sentido, o corpo deixa de
ser compreendido como limite, principalmente no contexto da deficiéncia, para
se constituir como linguagem, presenca e possibilidade de acao no mundo.

No caso do Aluno 1 (TEA), a avaliagdo neuropsicopedagogica indicou
oscilagdes atencionais, lentificagdo no processamento de informagdes e
fragilidades nos mecanismos de autorregulacdo e controle executivo. Tais
caracteristicas, em contextos pedagbgicos tradicionais, tendem a impactar
negativamente o desempenho em tarefas sequenciais e de alta demanda
cognitiva. Contudo, durante as oficinas de teatro e dancga, observou-se um
fendmeno relevante: a reorganizagdao do comportamento motor em fung¢ao do
engajamento estético.
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Nas atividades que envolviam jogos teatrais, improvisagdao e exploracdao
corporal, o estudante demonstrou maior estabilidade na execugdo de
movimentos, com reduc¢ido das interrupgdes atencionais quando comparado
a tarefas académicas formais. Esse comportamento sugere que o corpo em
acdo, sobretudo quando mediado por praticas ludicas e expressivas, favorece
a regulacdo do comportamento e a sustentacdo da atengdo. A experiéncia
estética, nesse contexto, parece operar como um organizador psiquico e motor,
permitindo ao sujeito uma maior integracao entre percep¢ao, agao e intengao.

Além disso, foi possivel observar avangos na consciéncia corporal do
Aluno 1, expressos na capacidade de reconhecer e modular seus movimentos
em fung¢do das propostas cénicas. Em exercicios de deslocamento no espago, por
exemplo, o estudante passou a demonstrar maior controle direcional, adequagao
de ritmo e resposta a estimulos externos (como musica ou comandos do grupo),
indicando um refinamento progressivo da coordenagdo motora global. Esse
aspecto dialoga com a perspectiva de Lev Vygotsky, ao evidenciar que fungdes
inicialmente fragilizadas podem ser reorganizadas por meio de mediagdes
culturais e sociais.

No que se refere ao Aluno 2 (deficiéncia intelectual), a avaliagao apontou
dificuldades mais acentuadas no desenvolvimento motor, na comunicagio
e na execucdo de tarefas que exigem organiza¢do sequencial. No entanto, os
registros do diario de campo revelam que, no contexto das praticas cénicas,
essas limitagdes foram significativamente ressignificadas. Durante as atividades
de danga e teatro, o Aluno 2 demonstrou um envolvimento corporal ativo e
consistente, participando de coreografias, jogos ritmicos e encenagdes coletivas.
Mesmo diante de possiveis limita¢des na precisdo dos movimentos, sua execugao
foi marcada por intencionalidade, ritmo proprio e expressividade, elementos que,
do ponto de vista da estética da diferenga, sdo constitutivos da acao artistica.

Um aspecto relevante observado foi sua participagdo em atividades
culturais como a quadrilha junina, nas quais o estudante conseguiu acompanhar
sequéncias coreograficas, interagir com os pares e manter-se engajado durante
toda a atividade. Isso indica, para além de uma ampliagdo da resisténcia fisica e
da coordena¢ao motora, o desenvolvimento de uma memoria corporal e ritmica,
fundamentais para a autonomia no movimento.

Logo, a comparagao entre os dois casos permite identificar que,
embora partam de condi¢des neurocognitivas distintas, ambos os estudantes
se beneficiaram de um ambiente pedagdgico que valoriza o corpo em sua
singularidade. As Artes Cénicas, a0 ndo exigirem uma padronizagdo dos gestos,
possibilitam que cada sujeito explore suas proprias formas de movimento,
respeitando seus limites e potencializando suas capacidades. Essa perspectiva
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encontra ressondncia nas praticas propostas por Viola Spolin, nas quais o
jogo teatral é entendido como um espaco de descoberta e experimentagdo, e
por Augusto Boal, que compreende o corpo como territério de libertacao e
consciéncia critica. Em ambos os casos, 0 movimento ndo é apenas execugao
técnica, mas um ato de presenca e afirmacao do sujeito.

Nao obstante, outro elemento que merece destaque é a relacdo entre
movimento e consciéncia. Ao longo das oficinas, foi possivel observar que os
estudantes passaram a demonstrar maior percep¢ao de si mesmos no espago,
reconhecendo limites, possibilidades e relagdes com o outro. Essa consciéncia
corporal é um componente essencial da autonomia fisica, pois implica nao
apenas a capacidade de se mover, mas de compreender o proprio corpo como
agente de acdo.

4.2 AUTONOMIA SOCIAL: INTERACAO, PERTENCIMENTO E
PROTAGONISMO

A partir dos dados coletados, o eixo da autonomia social mostrou-
se sensivel as mediagbes das Artes Cénicas, uma vez que as praticas de
teatro e danca mobilizam, de forma integrada, comunicagdo, cooperagao e
reconhecimento mutuo. A partir dos registros do diario de campo e dos relatérios
neuropsicopedagogicos, observa-se que ambos os participantes ampliaram suas
formas de intera¢do, passando de uma participagdo inicialmente mais responsiva
(reagir a comandos) para uma participagdo progressivamente propositiva
(sugerir, decidir e sustentar agdes no coletivo).

No caso do Aluno 1 (TEA), a literatura aponta desafios frequentes na
comunicac¢io social e na flexibilidade interacional. Contudo, nas oficinas, houve
um deslocamento relevante quando as atividades privilegiaram jogos teatrais
com regras claras e objetivos compartilhados (ex.: jogos de espelhamento,
construgao de imagens coletivas, improvisacdes guiadas). Nessas situagdes, o
estudante demonstrou adesdo as regras do jogo e capacidade de coordenagio
com o outro, mantendo contato visual funcional e ajustando seu tempo de
resposta ao grupo. Ainda que persistissem oscilagdes atencionais, o contexto
Iadico reduziu a ansiedade de desempenho e favoreceu a sincronizag¢do social,
elemento central para o sentimento de pertencimento.

Um aspecto recorrente nos registros foi a passagem de uma postura
inicialmente mais observadora para iniciativas de participagdo, como ocupar
posi¢des centrais em pequenas cenas, aceitar convites de colegas para duplas e
sustentar acOes combinadas até o final da atividade. Tais movimentos indicam
avango no que se pode compreender, a luz de Lev Vygotsky, como internalizagao
de praticas sociais mediadas: o estudante aprende com o outro e, gradativamente,
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passa a agir com maior autonomia dentro do coletivo. Em termos freireanos, ha
indicios de emergéncia de protagonismo, ainda que situado, quando o aluno
deixa de apenas cumprir tarefas e passa a co-construir a dindmica da aula.

No caso do Aluno 2 (deficiéncia intelectual), embora o relatério aponte
dificuldades na comunicagdo e no processamento cognitivo, as praticas cénicas
evidenciaram um alto nivel de engajamento relacional. Diferentemente de
contextos académicos mais formais, nos quais a exigéncia simbodlica pode inibir
a participacao, o ambiente das Artes Cénicas, que ¢ marcado por corporalidade,
ritmo e repeti¢do, favoreceu sua inser¢ado ativa. O estudante aderiu as propostas e
buscou ativamente integrar-se as formagdes coletivas, mantendo-se presente nas
atividades de grupo (coreografias, jogos ritmicos, ensaios para apresentagoes).

Os registros indicam que o Aluno 2 passou a ocupar um lugar de
referéncia positiva entre os pares, sobretudo em tarefas que envolviam repeticao
de sequéncias corporais. Em alguns momentos, foi observado que colegas
tomavam seu desempenho como pista para organizar 0 proprio movimento,
0 que sinaliza uma inversao simbdlica relevante: de sujeito frequentemente
assistido para sujeito que também orienta. Esse dado é central para a nogao de
protagonismo, pois implica reconhecimento social e redistribui¢do de papéis no
grupo.

Em ambos os casos, a estrutura colaborativa das atividades foi decisiva.
Estratégias como: trabalho em duplas rotativas; criagdo de cenas coletivas com
decisbes compartilhadas; jogos de “oferta e aceitagdo” (aceitar a proposta
do colega e desenvolvé-la) e apresentagdes internas (mostras) com feedback
do grupo; contribuiram para consolidar vinculos e instituir um senso de
pertencimento. O pertencimento, aqui, ndo se restringe a presenca fisica, mas
envolve ser reconhecido como parte necessaria da criagao.

Essa dimensao ¢ coerente com a perspectiva de Paulo Freire, para quem
a autonomia se constrdi no didlogo e na participagdo critica em praticas sociais
significativas. No que diz respeito a ampliagdo dos canais de comunicagao, foi
notodrio perceber que as Artes Cénicas permitem que a interacdo ndo dependa
exclusivamente da linguagem verbal, pois valoriza gestos, olhares, ritmos e
deslocamentos.

Para o Aluno 1, isso reduziu barreiras na comunicagao pragmatica; para o
Aluno 2, abriu possibilidades de expressao mais eficazes do que aquelas mediadas
pela escrita. Assim, o0 grupo passou a operar com uma ecologia comunicativa
ampliada, na qual diferentes modos de expressdo sdao legitimados — aspecto
diretamente vinculado a estética da diferenga. A experiéncia de apresentagao
(como a participacdo em coreografias e na quadrilha junina) funcionou como
um dispositivo de validagdo social, de modo que ao ocupar o espago publico —
ainda que em ambito escolar — os estudantes vivenciam o reconhecimento do
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outro (colegas, professores, comunidade), o que fortalece a autoimagem social
e o sentimento de competéncia. Para o Aluno 2, em particular, a constancia
nas apresentagdes indicou sustentacdo do compromisso coletivo, um marcador
importante de autonomia social.

Nao se ignoram, contudo, os limites observados. Em momentos de maior
complexidade organizacional (mudangas rapidas de regras, multiplas instrugdes
simultaneas), ambos os alunos apresentaram necessidade de mediagao adicional,
seja por repeticio de comandos, modelagem por pares ou segmentacdo das
tarefas. Ainda assim, tais necessidades ndao impediram a participa¢ao; ao
contrario, quando atendidas por meio de estratégias inclusivas, potencializaram
a permanéncia e 0 engajamento.

4.3 AUTONOMIA COGNITIVA: CRIACAO, DECISAO E IMAGINACAO

Na compreensdo da analise da autonomia cognitiva dos participantes
observou-se que as Artes Cénicas constituiram um campo privilegiado para
o exercicio da criagdao, da tomada de decisdo e da imagina¢ao, sobretudo por
operarem com multiplas linguagens (corporal, gestual, espacial e simbolica)
que ampliam as possibilidades de expressao para além dos codigos académicos
tradicionais.

No caso do Aluno 1 (TEA), a avaliagdo neuropsicopedagdgica indicou
oscilagdes atencionais, lentificacdo no processamento de informagdes e
fragilidades em fungdes executivas, como planejamento e organizagao
sequencial. Tais caracteristicas, em contextos escolares convencionais, tendem
a impactar negativamente o desempenho em tarefas estruturadas e de longa
duracdo. Entretanto, no ambiente das oficinas de teatro e danca, observou-se
uma reorganizagao significativa dessas fun¢des quando mediadas por praticas
Iudicas e interativas.

Durante atividades de improvisagdo, inspiradas nos jogos de Viola
Spolin, o estudante foi gradualmente mobilizado a tomar decisdes em tempo
real, ainda que inicialmente de forma hesitante. Em exercicios que envolviam
escolhas simples (como selecionar gestos, reagir a estimulos do grupo ou
construir pequenas cenas), o Aluno 1 demonstrou progressiva ampliagdo de
sua capacidade de resposta, reduzindo o tempo de laténcia e aumentando o
engajamento cognitivo. Esse movimento sugere que a estrutura aberta e nao
linear das atividades cénicas favoreceu a flexibilizagdo cognitiva, aspecto
frequentemente comprometido em individuos com TEA.

Além disso, a possibilidade de operar com a imagina¢ao — sem a exigéncia
de respostas “corretas” — contribuiu para a diminuigdo da ansiedade frente as
tarefas. Ao invés de reproduzir conteudos, o estudante passou a criar, 0 que
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desloca o foco da avaliagdo para o processo. Tal perspectiva dialoga diretamente
com a concep¢ao de autonomia em Paulo Freire, para quem aprender implica
assumir-se como sujeito ativo da prépria producao de sentido.

No que se refere ao Aluno 2 (deficiéncia intelectual), as dificuldades
cognitivas observadas, que estao relacionadas a linguagem escrita, organizacao
de pensamento e processamento sequencial, também foram ressignificadas no
contexto das Artes Cénicas. Embora apresentasse lentificagdo nas respostas em
tarefas formais, o estudante demonstrou notavel capacidade de compreensao
e execucdo em atividades baseadas na a¢ao e na repeticao significativa, como
coreografias e jogos corporais.

Durante as oficinas, foi possivel observar que o Aluno 2 internalizava
sequéncias de movimentos por meio da experiéncia pratica e da imitagdo
mediada, o que evidencia processos de aprendizagem ancorados na corporeidade.
Em atividades de criagdo coletiva, mesmo com limitagdes na linguagem verbal,
conseguiu participar ativamente por meio de gestos, expressdes faciais e
movimentos, indicando que sua cogni¢do operava de forma integrada ao corpo.

Esse dado ¢ relevante a luz da teoria de Lev Vygotsky, que compreende
o desenvolvimento cognitivo como resultado da mediagao social e do uso de
instrumentos culturais. No caso analisado, as Artes Cénicas funcionaram como
tais instrumentos, permitindo que o estudante acessasse niveis mais complexos
de pensamento por meio de suportes simbolicos alternativos.

Outro aspecto importante refere-se a tomada de decisdo. Mesmo diante
de limitagdes, o Aluno 2 foi constantemente incentivado a escolher — seja
um movimento, uma posi¢ao em cena ou uma forma de participagdo. Essas
microdecisdes, ainda que simples, sao fundamentais para a construg¢do da
autonomia, pois implicam reconhecimento de si como agente.

Comparativamente, observa-se que ambos os estudantes, apesar de
apresentarem perfis cognitivos distintos, foram capazes de expandir suas
capacidades de criagdo e decisao quando inseridos em um ambiente pedagdgico
que valoriza a experimentacdo e a diversidade de formas de pensar. A
imaginagao, nesse contexto, atua como mediadora central, permitindo que os
sujeitos transcendam suas limita¢des funcionais e acessem novas possibilidades
de acdo. Por fim, é importante destacar que a autonomia cognitiva, conforme
evidenciado neste estudo, ndo se reduz a execucdo eficiente de tarefas
académicas, mas envolve a capacidade de produzir sentidos, fazer escolhas e
participar ativamente de processos criativos.
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4.4 A ESTETICA DA DIFERENCA EM ACAO: ENTRE LIMITES E
POTENCIAS

A analise conjunta dos dados evidencia que as praticas em Artes Cénicas
possibilitaram a emergéncia de uma estética da diferenca em acao, na qual as
singularidades dos estudantes foram nao apenas respeitadas, mas valorizadas
como elementos constitutivos do processo criativo.

Tanto o Aluno 1 quanto o Aluno 2 demonstraram que, quando inseridos
em um ambiente pedagbdgico que privilegia a experimentacdo, a escuta e a
criagdo, suas limitagdes deixam de ser centrais, dando lugar a novas formas de
expressao e participacdo. A cena, nesse contexto, torna-se um espago politico e
estético de afirmacgdo da diferencga. Nesse contexto, as contribuig¢des de Augusto
Boal sdo relevantes, no sentido de que perimite defender o teatro como pratica
de libertagao e construc¢ao de consciéncia critica. De modo semelhante, os jogos
teatrais de Viola Spolin evidenciam que a aprendizagem ocorre por meio da
experiéncia, da ag¢do e da relagdo com o outro.

Dessa forma, os resultados indicam que a estética da diferenca ndo é
apenas um conceito tedrico, mas uma pratica concreta que se materializa nas
relagdes, nos corpos e nas criagdes dos estudantes. Trata-se de um deslocamento
epistemologico que desafia paradigmas tradicionais de normalidade e propde
uma educag¢do verdadeiramente inclusiva.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A partir de uma abordagem qualitativa, com base em um estudo de caso
envolvendo dois estudantes do Ensino Médio, foi possivel evidenciar que praticas
pedagogicas fundamentadas no teatro e na danga contribuem significativamente
para a ampliacdo das dimensdes fisica, social e cognitiva da autonomia. Os
resultados indicam que, mesmo diante de limita¢des previamente identificadas
em avaliagdes neuropsicopedagogicas, os participantes demonstraram avangos
relevantes quando inseridos em um ambiente artistico inclusivo. As atividades
cénicas favoreceram a expressdao corporal, a interagdo social e a capacidade de
tomada de decisao, aspectos centrais para o desenvolvimento humano.

Observou-se, ainda, que a natureza lddica, colaborativa e ndo normativa
das Artes Cénicas possibilitou a superagdo de barreiras frequentemente impostas
por modelos tradicionais de ensino. A valorizagdo do processo criativo,
em detrimento da performance padronizada, permitiu que os estudantes
participassem de forma ativa e significativa, exercitando sua autonomia em
diferentes niveis. Essas observagdes reforcam sobre a importancia de praticas
pedagogicas que considerem a diversidade como elemento constitutivo do
processo educativo, € nao como obstaculo.
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Dessa forma, conclui-se que a integracao entre Artes Cénicas e Educagao
Inclusiva constitui um caminho promissor para o desenvolvimento da autonomia
de estudantes com deficiéncia. Recomenda-se a ampliacdo de estudos nessa
area, bem como a formagao de educadores sensiveis as potencialidades da arte
como pratica pedagogica transformadora.
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EFICACIA DAS POLITICAS PUBLICAS
DO SECTOR DE SAUDE NO COMBATE
A MALARIA EM MOCAMBIQUE

Guerreiro Augusto Mundefa’

Ténia da Marisa José Augusto’

1. INTRODUCAO

saude, a previdéncia social e as politicas de renda, a educagdo

basica e a violéncia urbana constituem as areas, inequivocamente,
mais importantes ao se analisar e planejar politicas e acgdes publicas de
desenvolvimento. No passado, a saude nunca foi tdo prioritdria na agenda
internacional para o desenvolvimento do que ¢ hoje tanto sob o dominio
econémico quanto social, assim como existem abundantes evidencias que
as iniquidades nos sistemas de saude estdo interligadas aos ambientes social,
econdmico e politico (Souza, 2006, p. 7).

O sector de saude assume-se como vital para o processo de desenvolvimento
no qual as politicas publicas definidas devem responder cabalmente as
necessidades da populagdo pois, esta constitui base da parte activa, razao pela
qual torna-se importante perceber sobre a eficacia das politicas publicas do
sector de saude, neste caso particular no que diz respeito ao combate a malaria
no municipio de Nampula. Partindo desse pressuposto, ha necessidade de tornar
o sector de satde consciente e mais atento a necessidade de aperfeicoar as suas
politicas de modo a responder as necessidades reais do pais.

O Diploma Ministerial N. 94/97 de 22 Outubro, art. 3, estabelece como
fungdes do Departamento de Informagao para a Saude, que “os bens de saude
da populagdo expressam a organizagdo social e econdmica dos pais”. Segundo
o mesmo diploma, a Saude “tem como condicionantes e determinantes, entre
outros, a alimentacdo, a moradia, o saneamento basico, o trabalho, a renda,

1 Diploma ministerial N.94/97 de 22 de Outubro Art. 3.
2 Diploma ministerial N.94/97 de 22 de Outubro Art. 3.
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a educagdo, o transporte, o lazer e 0 acesso aos bens e servigos essenciais”.
Seguramente, o tema saude situa-se hoje no topo da agenda publica global.

Desta forma, uma vez superado determinado limite de crescimento de
uns pais, um crescimento adicional de riqueza nao se traduz em melhorias
significativas das condi¢des de saude. A partir desse nivel, o factor mais
importante para explicar a situagdo geral da satide de um pais ndo € a sua riqueza
total, mas a maneira como ela se distribui ou assim dizer, a desigualdade na
distribui¢do de renda nao € prejudicial a saude somente dos grupos mais pobres,
mas é também prejudicial para a saude da sociedade em seu conjunto, dai a
necessidade de defini¢do e implementacgdo de politicas eficazes que favorecam a
sociedade no seu todo.

A literatura disponivel, que trata especificamente do assunto, ¢ muito vasta.
Os conceitos sugeridos na literatura estudada mostram os passos relacionados
que devem ser observados na definicdo e implementagdo de politicas publicas
no sector de saude. E dessa forma, que o trabalho demonstra que uma sequéncia
adequada ¢ imperiosa no estudo das politicas de saude.

Este estudo procurou demonstrar que a eficacia das politicas publicas
do sector de saude depende em grande medida do processo de definicdo
e implementagdo das mesmas seja baseado na realidade do pais, ou seja, na
definicao de politicas assentes na realidade social e na posi¢dao econdmica do
pais. Esta é a razao que levou o autor deste trabalho se preocupar com a eficacia
das politicas publicas de saude de modo especifico no Municipio de Nampula.

O tema, Eficacia das politicas publicas no combate a malaria, tem como
objecto de estudo as politicas publicas de saude versus o combate a malaria,
tendo como participantes membros da DPS, directores de hospitais, funcionarios
de Saude, membros da Direc¢ao de Saude da Cidade de Nampula, funcionarios
do Conselho Municipal afectos aos Servigos Sociais Saude e Educagdo e
membros da sociedade civil. O espago temporal estd inserido entre 2015 a 2017.
Serdo analisadas as politicas publicas do sector de Satde no combate a malaria,
concretamente sua eficacia. Os dados serdo colectados através das entrevistas
aos participantes ao estudo, referenciados acima e serdo feitas observagdes
no decorrer das suas analises. A sua delimitacdo espacial esta virada para o
municipio de Nampula.

Em Mog¢ambique, a maldria ¢ a principal causa de problemas de saude,
sendo responsavel por 40% de todas as consultas externas. Até 60% de doentes
internados nas enfermarias de pediatria sio admitidos como resultado da malaria
severa. A malaria é também a principal causa de mortalidade nos hospitais em
Mogambique, ou seja de quase 30% de todos os Obitos registados. A estimativa
de prevaléncia no grupo etario de 2 a 9 anos de idade varia de 40 a 80%, com
90% de criangas menores de 5 anos de idade infectadas por parasitas da malaria
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em algumas areas. (PNCM?, 2008, p.4)

No Municipio de Nampula, a situacdo de saude mostra-se preocupante
no seio da populagao, pois, grande parte da populacao enfrenta dificuldades
imensas em relagdo ao acesso aos servigos de saude. Se se considera que a
pobreza urbana vem se acelerando a cada dia, grande numero dos cidaddos ndo
tem resposta as suas necessidades de saude. No entanto, as politicas definidas
pelo Governo de Mogambique visam dispor a satide e bem-estar para todos sob
0 lema “o nosso maior valor é a vida”, mas em contrapartida, os servi¢os de
saude estdao aquém das necessidades da populacéo.

O Servigo Nacional de Saude em Mogambique foi criado pela Lei 25/91,
de 11 de Dezembro. No seu artigo 1, com vista a materializacdo dos principios
definidos, diz que urge regulamentar a rede sanitaria nos pais, como forma
de disciplinar a actividade hospitalar que permite uma maior e conveniente
cobertura assistencial no pais, a concertagdo de meios materiais e humanos
indispensaveis ao eficiente tratamento dos doentes e reorganizag¢do das
estruturas dos servigos hospitalares, de forma a garantir o pleno aproveitamento
das unidades hospitalares.

Tomando como ponto de partida que o problema de satde esta
inteiramente ligado ao bem-estar social, constitui entdao o problema de pesquisa
a seguinte questdo: Qual o nivel de eficicia das politicas piblicas do sector de satide
no combate a maldria.

O objectivo geral da presente dissertacao é analisar a eficacia das
politicas publicas no combate a malaria no Municipio de Nampula. Para a
operacionaliza¢do do objectivo geral demarcado, foram demarcados varios
objectivos especificos: identificar o nivel de eficacia das politicas publicas no
combate & malédria no Municipio de Nampula, descrever os mecanismos de
implementagdo das politicas publicas do combate a malaria no Municipio de
Nampula, avaliar o nivel de implementagdo das politicas publicas no combate a
maléria no Municipio de Nampula e propor estratégias de actuagdo das politicas
publicas de Saude para o combate a malaria e melhorias de satide publica.

A motivagao para a escolha e desenvolvimento do presente tema prende-
se ao facto do autor ter constatado no Municipio de Nampula existir problemas
de saude em relacdo a dificuldades de acesso aos servicos de saude do sector
publico e aos medicamentos basicos nas farmacias publicas e outros. No
contexto da procura dos servigos de satde, nota-se claramente as diferenciagées
sociais, onde os mais desfavorecidos tém acesso limitado, pese embora existam
politicas bem definidas a favor desse grupo social.

Desta forma, assume-se cada vez mais necessario conceber um estudo que

3 Programa Nacional de Combate a Malaria.
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permita avaliar a eficacia das politicas publicas no sector de satde no Municipio
de Nampula. E nessa perspectiva que se concebe o presente projecto de pesquisa
cuja implementacao se assenta num tema complexo mas de grande importancia
para a sociedade.

A escolha das balizas temporais 2015-2017, prende-se ao facto de 2015 ser
0 ano em que o autor constatou o problema e 2017 ser o ano em que se verificou
a sua evolucio.

Para o aprofundamento das temadticas ora expostas, o autor avanga as
seguintes questdoes de investigacdo: no geral, que caracteristicas apresentam
a sociedade civil no municipio de Nampula? Qual o indice de desempenho
do Sistema Nacional de Saude (SNS)? Quais sdo os mecanismos usados
na implementacao das politicas publicas de saude no Municipio Nampula?
Porque razdes os servigos publicos de saude nao satisfazem as necessidades da
populagdo?

O presente trabalho compreende trés capitulos distribuidos da seguinte
maneira: no primeiro capitulo é constituido pelo quadro tedrico e conceptual,
onde se apresenta os pontos de vista dos autores em relagdo ao tema de
investigacdo e a justificacdo das teorias apresentadas no referido estudo que
sustentem os problemas apresentados e as possiveis propostas de melhoria.

O segundo capitulo € constituido pelos aspectos metodoldgicos que
incluem o tipo de pesquisa, os participantes do estudo, as técnicas de colecta de
dados, bem como o plano de apresentagao dos mesmos. Nesta parte se falara
de como a pesquisa ird decorrer em termos metodoldgicos e quais as técnicas
que foram usadas para a colecta de dados que constituem a base deste estudo.
Igualmente, apresenta-se neste capitulo a breve caracterizagao do local de estudo.

Por tltimo, no terceiro capitulo aborda o tratamento e a apresentagdo dos
dados bem como os resultados discutidos na triangulacao dos dados da pesquisa,
feita com base nas entrevistas e 0 questionario aos participantes do estudo.

1.1 CONCEITOS POLITICAS PUBLICAS

“Politicas publicas” sdo directrizes, principios norteadores de ac¢ao do
poder publico; regras e procedimentos para as relagdes entre poder publico
e sociedade, mediacOes entre actores da sociedade e do Estado. Sido, nesse
caso, politicas explicitadas, sistematizadas ou formuladas em documentos
(leis, programas, linhas de financiamentos) que orientam acgdes que
normalmente envolvem aplicagdes de recursos publicos. Nem sempre porém,
ha compatibilidade entre as intervengdes e declaragdes de vontade e as acgdes
desenvolvidas. Devem ser consideradas também as “ndo-ac¢des”, as omissoes,
como formas de manifestagao de politicas, pois representam opgoes e orientagdes
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dos que ocupam cargos.

Elas traduzem, no seu processo de elaboragdo e implantagao e, sobretudo,
em seus resultados, formas de exercicio do poder politico, envolvendo a
distribuigao e redistribui¢ao de poder, o papel do conflito social nos processos de
decisdo, a reparti¢do de custos e beneficios sociais. Como o poder é uma relagdo
social que envolve varios actores com projectos e interesses diferenciados e até
contraditorios, ha necessidade de mediagdes sociais e institucionais, para que se
possa obter um minimo de consenso e, assim, as politicas publicas possam ser
legitimadas e obter efic4cia.

Para Lefreve (2007, p.25), “saude ndo é um conceito auto-explicavel, nem
obvio, nem evidente; muito pelo contrario”.

As opinifes acima sdo partilhadas por Almeida-Filho (2011, p.15) que
desenvolve aprofundada discussao acerca da etimologia da palavra apresentando
os termos em portugués “saude”, em espanhol “salud”, em francés “salute” e
italiano “salute” como derivagdes da expressao latina “salus” que “designava o
atributo principal” do que ¢ inteiro, integro, intacto; no idioma inglés o termo
“health” deriva da forma arcaica “healeth” equivalente em termos modernos a
“healed”, ou seja, tratado, curado.

De acordo com Murta (2009), “saude € o estado em que ha a normalidade
do funcionamento do organismo humano (p.655)”.

Para Narvais e Sao Pedro (2008), o conceito de satde deve ser avaliado
em trés niveis. O primeiro, sub-individual, envolve as caracteristicas bioldgicas e
fisico-quimicas operacionais e suas interacgdes para a manutencao do estado de
funcionamento ou surgimento das condi¢des propicias para as patologias.

A visdo unidimensional do conceito de saude e, antes de equivocada,
totalmente inapropriada, uma vez que somente ¢ possivel expressar sua
complexidade subjacente por meio de visao multiangular e baseada [...] em
uma concepgao holistica de satude, integradora das diversas facetas, modos
e estruturas conceituais, respeitosa da complexidade dos fenomenos,
eventos e processos da saude-doenga-cuidado nos seus diversos planos de
existéncia, do biomolecular ao eco-social. (Almeida-Filho, 2011, p.27).

O conceito ampliado de satde, conforme preconizado pela 8* Conferéncia
Nacional de Saude, esta fundamentado em condicionantes e determinantes
sociais, na materialidade das ac¢bes, na obrigatoriedade do Estado em
disponibilizar os recursos necessarios a sua efectivagdo, tanto do ponto de vista
econdémico, social, cultural e quanto na visao de que a saude é uma conquista
social baseada nestes mesmos condicionantes e determinantes socioeconomicos
e culturais, tanto em nivel individual quanto colectivo.

Desde a proclamagdo da Independéncia Nacional, em 1975, o Governo
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Mogambicano considerou a Satide como um bem e condigdo essencial para o
desenvolvimento sustentavel, estando actualmente referido na Constituicdo da
Republica de 1990 (art. 94) “ que todos os cidaddaos tém direito a assisténcia
médica e sanitaria, nos termos da lei, e o dever de defender e promover a satude”.

De acordo com o Programa Quinquenal do Governo, elaborado para
o periodo 2010 a 2014, constitui objectivo central do Governo para a area da
Saude a promogao e o melhoramento do estado de saude do povo mogambicano,
garantindo cuidados de saude de qualidade aceitavel, gratuitos ou a um prego
compativel a maior propor¢ao dos mogambicanos.

Segundo um relatério da Organizacio Mundial da Saude de 2008,
Mogambique é um dos paises com maior taxa de mortalidade, onde a malaria,
HIV/SIDA, diarreias, pneumonias, tuberculose, neoplasia e doengas do sistema
circulatorio, sdo que tém a maior taxa de mortalidade. O mesmo estudo refere
que a taxa de incidéncia de HIV/SIDA em Mog¢ambique é de 16%, constituindo
um problema para o Desenvolvimento Socioeconémico de Mogambique.

De modo a garantir o acesso aos cuidados de satde aos mogambicanos, a
maior parte dos recursos financeiros do Estado sdo alocados ao sector da Saude:
o sector da saude é o sector que teve 0 maior gasto com as despesas publicas
em 2009, cerca de 19%, segundo consta no relatério do Balango Econoémico e
Social 2009 do Ministério de Planificagdo e Desenvolvimento. Apesar do sector
da Saude constar nas areas prioritarias do Governacdo em Mogambique, os
Hospitais publicos continuam a enfrentar problemas no seu funcionamento, onde
se verificam filas enormes, mau atendimento, ruptura constante de materiais e
medicamento, segundo o relatorio da reunido Nacional dos Hospitais de 2009.

Espera-se, por isso, que o presente estudo venha a contribuir para mais
debates e mais aten¢do a gestdo hospitalar em Mogambique, de modo que a
populagdo possa ter ser acesso aos servigos de saude qualidade fornecidos pela
rede do Sistema Nacional de Saude Publica.

1.2 CONTRIBUICAO TEORICA DE EFICACIA DAS POLITICAS
PUBLICAS DO SECTOR DE SAUDE NO COMBATE A MALARIA

Porter & Teisberg, (2007) em seu ultimo livro “Repensando a Saude”
afirmam: “existe muita literatura sobre medicina e politica de satde. A literatura
sobre estratégia para organizacdes de satde é quase inexistente”.

E nesta optica que se pensa que o presente estudo sobre a gestio dos
hospitais publicos possa contribuir para o redesenho do modelo de gestdo
hospitalar e de uma metodologia para a sua aplicagdo nos hospitais em
Mog¢ambique. Delineados os principais aspectos que justificam a realiza¢ao desta
pesquisa, apresenta-se na sec¢ao a seguir, os seus objectivos geral e especificos.
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1.3 SISTEMA DE SAUDE
Sobre os sistemas de saude, Aratjo (2007) refere que:

“Os sistemas de saude, por suas especificidades, sdo compreendidos como
abertos, complexos, fisicos e, simultaneamente, abstractos, sendo a) abertos
por necessitarem de fluxo constante de matéria, energia e informagdes com o
meio ambiente (a parte externa ao sistema e que, de certa forma, o contem, e
com 0 mesmo se relaciona); b) complexos tendo-se em vista que ndo podem
ser explicados em todas as suas condi¢des e especificidades, manifestando-se
organicamente e ndo apenas mecanicamente; c) fisicos por serem constituidos
de estruturas tangiveis, operacionais e materiais, e; d) paradoxalmente,
abstractos, uma vez que fundamentam-se em cultura, expectativas, relacdes e
interesses humanos, comportamentos e politica (p.128) ”.

Nisso, sao componentes dos sistemas, a saber: os objectivos, as entradas,
0 processamento, as saidas, os controles e avaliagdes e a retroalimentagdo. Os
objectivos encerram as proprias finalidades do sistema, organizando-se, em
pelo menos, dois niveis, os objectivos especificos de cada subsistema integrante
e o objectivo geral do sistema final. As inter-relagdes e interferéncias entre
0s objectivos sdo garantidas e até mesmo gerenciadas pela especializagdo e
diferenciacao. As entradas constituem a matéria, os recursos e a informagao que
entram no sistema por meio de sua interacgdo com o ambiente externo (ou meio
ambiente) alterando-lhe a forma e sendo necessarias a propria manutengiao e
sobrevivéncia do sistema.

Desta forma, por meio do processamento, as entradas sdao transformadas,
com vistas a consecu¢do dos objectivos (tanto especificos quanto geral) e
os resultados (ou saidas) sdo devolvidos ao meio ambiente ou pelo mesmo
percebidos como tentativa de resolucdo das diferencas de potencial entre o
ambiente interno e o externo, ou seja, como ac¢des no sentido de minimizar as
divergéncias, buscando o equilibrio.

Os controlos e avaliagdes sdo os mecanismos estabelecidos para o
monitoramento das condi¢Oes internas do sistema, de seu funcionamento,
dos niveis de eficacia e eficiéncia, no intuito de optimiza-los e maximiza-los.
A retroalimentacdo, por sua vez, refere-se aos instrumentos e mecanismos
disponibilizados pelo sistema para conhecer a si proprio, suas capacidades e
deficiéncias, pontos fortes e fracos do ambiente interno e ameagas e oportunidades
do ambiente externo (Araujo, 2007).

De acordo com Lobato e Giovanella (2008):

Os sistemas de saude sdo o conjunto de relagdes politicas, econémicas, e
institucionais responsaveis pela condugao dos processos referentes a saude
de uma dada populagdo que se concretizam em organizagdes, regras e

servicos a alcangar resultados condizentes com a concepgdo de saude
prevalecente na sociedade (p.107).
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1.4 GESTAO HOSPITALAR

Os hospitais sdo parte integrante de um sistema coordenado de satde, cuja
fungdo é dispensar a comunidade assisténcia completa a saude, tanto curativo
quanto preventiva, incluindo servigos extensivos a familia, em seu domicilio
e ainda um centro de formag¢do para os que trabalnam no campo de saude e
para as pesquisas biossociais (Cherubin, 1997, p.10). Sdo unidades completas,
diferenciadas entre si, que dispdem de elevados recursos técnicos e tecnologicos
e avultados meios financeiros para a produgao de servigos. Ocupam, portanto,
posi¢ao relevante na economia.

Médici e Marques (1996) destacam que as instituigdes hospitalares
possuem peculiaridades que sao perfeitamente compreendidas quando se atenta
para o facto de que:

“O individuo, ao procurar assisténcia médica, ndo o faz por livre vontade,
mas sim por necessidade, isto é, por circunstancias alheias ao seu desejo. Ao
ingressar num servigo de satide, o individuo ndo sabe que tipo de intervengdo
ira sofrer ou que tipo de exame ou medicamento ira consumir” (p.49).

Portanto, o hospital como instrumento de interven¢ao terapéutica com o
objectivo de alcangar a cura de doentes ¢ algo muito recente.
Segundo Foucault (1981),

“As primeiras iniciativas em produzir um espago para a pratica médica
datam do final do século XVIII. As guerras levaram a necessidade da
criacdo de hospitais militares, abundantes na Europa em séculos passados.
Sua disciplina foi incorporada por estas instituicdes e influenciou o
funcionamento hospitalar tal como conhecemos hoje, com internamento
dos pacientes, identificacdo por leitos e a separagdo por doengas. Assim,
o hospital passa a ser um campo documental normalizado, além de um
espaco de cura.”

Actualmente a organizag¢ao hospitalar ¢ uma das mais complexas, ndo
apenas pela nobreza e amplitude da sua missdao, mas, sobretudo, por apresentar
uma equipe multidisciplinar com elevado grau de autonomia, para dar assisténcia
a saude em caracter preventivo, curativo e reabilitador a pacientes em regime
de internamento, onde se utiliza tecnologia de ponta de rotina. E se constitui,
ainda, num espaco de pratica de ensino - aprendizagem e produgao cientifica.

Nogueira (1994, p.15) mencionando algumas especificidades da organizacao
de saude, diz:

* Uma boa parte das empresas de servigcos de saude e hospitais nao
¢ movida pela busca do lucro, nem a curto nem a longo prazo; por
outro lado, o mercado de servicos de saude funciona com um nivel
relativamente reduzido de competitividade;
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» A variabilidade dos produtos ou servigos oferecidos nos hospitais e
clinicas decorre de uma exigéncia técnica a adaptagcao as necessidades
de cada individuo (“cada enfermo é um caso e nao uma doenga”) e
nao héa como padronizar o conjunto de actividades clinicas, na medida
em que estdo afectas ao juizo do médico, o qual arbitra em condi¢Ges
concretas acerca das necessidades de cada paciente;

* Usuario de satde ndo é como um consumidor comum diante das
mercadorias e estd desprovido de conhecimentos técnicos que lhe
permitam avaliar a adequagao do servigo as suas necessidades.

Para Azevedo (1993), o hospital é uma das mais complexas organizagdes
da sociedade por apresentar uma equipe multidisciplinar com elevado grau
de autonomia para dar assisténcia & saide em caracter preventivo, curativo
e reabilitador a pacientes em regime de internamento. Além disso, ainda se
constitui num espago de pratica de ensino - aprendizagem e producao cientifica.

Ainda Azevedo (1993) real¢a que essa complexidade pode ser explicada
poruma série de caracteristicas singulares a sua constituicdao formal e operacional:

i.
ii.
iii.
iv.
Vi.

Vii.

viil.
iX.

A individualidade e a personalizagdo que caracterizam seus Servigos
de atencao a saude;

A baixa importancia economica de suas actividades em relagao ao
valor social e humanitario que ele produz;

A dependéncia as necessidades e as demandas da comunidade, além
de ser, potencialmente, um factor indutor delas;

A vulnerabilidade em relagdo as situagdes de emergéncia;

A natureza de seu processo de produgao, que se constitui de pessoas
cuidando de pessoas;

A dificuldade da autoridade do gestor pela inexisténcia de uma tinica
linha de comando;

A operacionalidade baseada na coordenacdo dos esforcos e
actividades dos diferentes grupos de profissionais especializados
e interdependentes, consequéncia do fato de ser uma organizacao
formal e, em certa medida, burocratica;

A demonstragdo de sua eficiéncia por meio do beneficio social; e

A constante incorpora¢do de tecnologia, o que aumenta sua
credibilidade perante a sociedade.

Ainda, Diaz (2003) inclui outras caracteristicas como:

1.

1l

A gestdo que acontece por transferéncia de risco, tornando-se por isso
indispensavel a planificagao participativa;
Principal insumo que é quem vai receber o servigo, exigindo o respeito
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a sua autonomia, devendo-se diminuir seu tempo de intervengao; e
por ultimo,

iii.  Os pacientes que ndo pagam, deixando de existir um controle directo
do consumidor, nos casos das organizagdes publicas.

Além dessas caracteristicas, o hospital contempla um universo de diferentes
tipos de recursos materiais € humanos que, na busca das finalidades de assisténcia,
ensino e pesquisa, se articulam em sistemas de logicas totalmente distintas.

Entretanto, esses sistemas incluem o assistencial, voltado para os cuidados
directos a pessoa e marcado pela légica da significagdo, e administrativo, que
utiliza a logica racionalizadora tipica de empresas, praticada por profissionais
voltados ao provimento de recursos material, pessoal e financeiro, necessarios
ao atendimento das actividades fins do hospital, “buscando pelo controle social
e pelos meios de producdo fazer frente aos altos custos, o que nem sempre
constitui tarefa simples.”

Para Borba e Oliva (2004), os servigos hospitalares sao complexos por
possuirem peculiaridades tais como: Intangibilidade (percep¢ao do atendimento);
Inseparabilidade (produgao e consumo simultdneo) e Variabilidade (cada cliente
gosta de ser tratado de forma diferenciada, nao existe cliente igual).

Seixas e Melo (2004) descrevem gestao hospitalar como sendo um meio
de gerir as actividades do hospital, desenvolvidas no dia-a-dia, e que precisam
ser exercidas de acordo com as metas e objectivos estabelecidos, exigindo um
profissional capacitado e comprometido com o desenvolvimento da organizagao,
partindo assim, para uma gestdo que se identifique com as necessidades da
instituicdo de saude e que compreenda como os profissionais actuam e como
funciona sua inter-relagdo, de acordo com sua capacidade profissional.

Em complemento, Brito e Ferreira (2006, p.2) afirmam que “a gestdao
hospitalar exige conhecimento para tomada de decisao em areas técnicas, a fim
de oferecer um servigo de qualidade.”

Assim, com os preceitos acima citados muito enfatiza-se a necessidade
dos hospitais investirem em tecnologia, reducdo de custos, especializagdo,
técnicas de auditoria, ciéncias politicas, em economia, em finangas e teorias
organizacionais, incluindo comunicagao e relacionamento humano. Para Seixas
e Melo (2004), “a escassez de profissionais competentes para administrar um
hospital ¢ um dos problemas que a saude vem enfrentando” (p.17).

Por isso, a necessidade de se buscar um profissional que entenda ndo s6 da
area de satde, mas também de administrar as actividades exigidas e que surgem
nesse meio organizacional é de suma importancia.

Na optica do Brito e Ferreira (2008), oferecer melhor qualidade, com
menor pre¢o € menor custo, deve ser a meta de todo administrador hospitalar.
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Os autores acreditam que ter eficiéncia e buscar o lucro no sector de Saude pode
gerar conflitos, sendo um desafio constante equilibrar os interesses financeiros
com a qualidade do atendimento.

Nas organiza¢des hospitalares, segundo Maudonnet (1988), ha quatro
conjuntosdeservicosprestadosinternamente, quesdo: osservicosdeinternamento,
0S Servigos técnicos, 0s servigos gerais e 0s servigos administrativos. Os servigos
de internamento estao relacionados directamente aos cuidados do médico com o
paciente, que sabe delimitar as necessidades especificas dos pacientes, indicando
ou ndo o apoio do nucleo de enfermagem. Os servigos técnicos se referem aos
recursos ligados as especializagdes de materiais e equipamentos hospitalares que
prestam servigos aos pacientes como laboratérios e radiologia.

Os servigos gerais também podem ser chamados de servigos de apoio,
que englobam os servigos de cozinha, rouparia, lavandaria, bens e servigos de
hotelaria, de manutencgdo e de engenharia. Por fim, os servigos administrativos
asseguram a existéncia de todos os outros servigos do hospital para que todos os
outros servigos funcionem plenamente.

Contextualizando o campo de pesquisa, torna-se relevante compreender
o hospital como uma empresa que presta servigos. Sendo uma empresa, ele ¢
também um sistema, composto de elementos interligados, que buscam resultados
positivos e o melhor funcionamento da organizacao, para atender e satisfazer
seus clientes, possuindo uma meta em comum: a cura do paciente.

Cherubim (2005:10) afirma que:

“O hospital é um estabelecimento complexo, nao s6 pela propria natureza
da sua actividade, que € a de assistir pessoas com algum tipo de doenga,
mas também pela sua propria composicio fisica funcional. E nele que se
encontram equipamentos e instalagdes muito sofisticadas, que exigem
redobrada atengdo para que suas acgdes possam ser desenvolvidas a
contento.”

Ja, Mezomo (2001) diz que o hospital é visto tradicionalmente como
uma organiza¢ao de servigos, porque o paciente é submetido a um processo de
cuidados individualizados, que busca atender as suas necessidades especificas.

Para o complemento deste olhar ao hospital, este também possui
caracteristicas industriais, porque além de atender os pacientes, os hospitais
de grande porte processam milhares de quilos de roupas todos os dias; seus
laboratorios testam grande quantidade de sangue e outros fluidos corporais;
sua cozinha produz e serve mais refeicdes por dia do que muitos grandes
restaurantes em algumas semanas ou meses, etc. E para que todos esses processos
se desenvolvam da melhor forma possivel, é necessario o uso da administracao
no ambiente hospitalar.
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Na optica de Borba e Olivia (2006), as organiza¢des hospitalares sdao
prestadoras de servigos e diferem das produtoras de bens, caracterizando-se pela
intangibilidade (ndo pode ser armazenado, ndo tem aparéncia estética, gosto,
cheiro), inseparabilidade (o servigo é consumido pelo paciente a0 mesmo tempo
em que esta sendo produzido), variabilidade (uma série de circunstancias que se
apresentam no momento da prestacao do servi¢o) e a perecibilidade (ndo pode
ser armazenado).

Os hospitais, como qualquer organizac¢ao, sdo Compostos por um sistema.
E as partes deste sistema devem estar integradas e em harmonia, para que este
funcione da melhor maneira possivel. Nos hospitais, a tecnologia é uma variavel
organizacional, pois, o seu ambiente de tarefa ¢ influenciado pelos novos
equipamentos e aparelhos de diagnodsticos que chegam na instituicao e estdao
sempre sendo actualizados.

Porque, o hospital é o estabelecimento de satide que mais sofre investidas
no seu comportamento funcional e, principalmente, na sua composicao fisica,
envolvendo equipamentos e instalagdes. Porém, sdo muito frequentes as
inovagdes, com a introduc¢ao de novos métodos que alteram o comportamento
dos profissionais no exercicio de suas actividades.

Para Cherubim (2005), no hospital ocorrem mudangas bruscas, as vezes
bem expressivas, provocadas pelas exigéncias de érgaos publicos que comandam
a actividade de satde, pelo corpo clinico, funcionarios e pacientes.

Portanto, a importancia da gestdo estratégica dentro das organizagdes
de satde tem por intuito promover a integragdo do ensino - servigo, visando a
reorientacao da formagdo do profissional, assegurando uma abordagem integral
do processo de saude.

Seixas e Melo (2004) ressaltam que:

“O processo de formagdo encontra-se em fase de constru¢do e que os
hospitais sdo geridos por varios tipos de profissionais (...) investigar o perfil
desse administrador e quais competéncias (conhecimentos, habilidades
e atitudes) ele deve ter (...) ele precisa ter o perfeito entendimento do
processo de trabalho na area da saude, com uma visao integrada de todos
0s servigos, autonomia e iniciativa para decidir, apoiando-se nos principios
éticos, ter comprometimento com a empresa, saber trabalhar em equipe e
estar disposto a aprender diariamente ( p.19)”.

No decorrer do texto, foi explanada a importancia da gestdo hospitalar,
no entanto, ficam evidentes as necessidades exigidas nas actividades executadas
dentro da instituicdo de saude, identificando a importancia de uma gestao
ética, qualificada e comprometida com a empresa. Considerando o incremento
das tecnologias no apoio ao trabalho dos profissionais que estdo inseridos nas
organizagOes hospitalares, parece tornar-se necessario um novo profissional, que
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deve se dedicar em tempo integral aos trabalhos voltados para a administragao,
dando origem ao administrador no hospital (Seixas e Melo, 2004).

Portanto, a administracdo hospitalar é um assunto estudado ha muito
tempo e é um tema que se expandiu e esta directamente relacionado com a
histéria dos hospitais e dos profissionais.

Assim, Mezomo (2001) diz que a administragdo hospitalar é fruto do
sistema que se expandiu por varias partes do mundo, onde o hospital é visto
como uma empresa moderna e, € claro, deve contar com os administradores.

Os cursos de administracao hospitalar foram criados com o objectivo
de preparar os profissionais para actuar nos servigos de saude e eliminar o
empirismo.

Entretanto, em Mog¢ambique o primeiro curso de Administradores
Hospitalares foi implementado no ano 2000 por recomenda¢do do Ministério
da Saude e o antigo Instituto Superior Politécnico Universitario; hoje, as acgdes
de formagdao dos quadros acima referidos vém sendo realizado por diversas
institui¢des de nivel médio e superior que ministram o curso de Administragao
Hospitalar.

De acordo com Seixas e Melo (2004), quando o administrador se insere
na institui¢do de satude, sua preocupagdo imediata tem que ser a de compreender
como actuam os profissionais da area e como funciona a cultura e inter-relagdo
destas pessoas.

Em um estudo realizado por Mintzberg (1997) apud Santos (1998, p.28)
conclui que o gestor hospitalar “ndo ¢ um planificador sistematico e reflexivo, mas sim
um profissional que executa suas actividades em ritmo intenso, com as caracteristicas de
brevidade, fragmentagdo e variedade” , sendo possivel afirmar que este é firmemente
orientado para a acgao.

1.5 GESTAO ESTRATEGICA NAS AREAS HOSPITALARES

Existem varios sistemas que se pode utilizar na gestdo de uma organiza¢ao,
dentre eles encontram-se o sistema holistico que busca o atendimento
das “necessidades dos stakeholders de forma harmonica, juntando o
pragmatismo da busca de metas, mas com respeito a dignidade humana no
trabalho por meio de uma selecgdo de ferramentas de gestdo dos grandes
modelos de gestdo actual (Oliva; Borba, 2004, p.45).

Para Diaz (2003), no caso dos hospitais, a metodologia mais efectiva para
sua gestdo € a construgdao de consensos para o estabelecimento de objectivos,
metas e tomadas de decisOes. Ele defende que a participagdo nesses consensos
deve ser ampla, acontecendo em todos os niveis de geréncia da instituicdo
hospitalar, com o objectivo de melhorar a produgdo e humanizar a atengao.
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Gerir um hospital supde planificar, dirigir, coordenar, motivar as
pessoas, controlar o que se faz para conseguir as finalidades da instituicao. As
caracteristicas das complexidades da organizaciao hospitalar impdem estilos de
condugdo participativa. Marin (2002) apudDiaz (2003:56).

O modelo de gestdo administrativa do hospital proposto por Diaz (op.
cit.) deve ser o participativo buscando acordos pelos objectivos institucionais.
Deve ocupar-se dos processos de gestdo para que estes possam ser geridos a
partir de uma visdo sistémica de interacgdo e interactuacao para a melhoria dos
seus sete campos de ac¢cdo que sao:

a) Relacionar o hospital com o seu meio envolvente;

b) Construir os objectivos em médio prazo;

¢) Melhorar os aspectos produtivos (gestao por processo);

d) Melhorar a gestao quotidiana;

e) Conter o aumento dos gastos;

f) Racionalizar os custos; e,

g) Melhorar a capacidade técnica e o clima organizacional.

Ainda, Diaz (2003) defende que a gestdo profissional dos hospitais, com
o compartilhamento das responsabilidades e das tomadas de decisdes, permitira
o desenvolvimento da instituicdo como uma empresa de conhecimento e
de relagbes humanas, de constru¢do de missdo e de visao compartilhada,
impulsionada por valores institucionais onde as equipes de trabalho, com uma
concepgdo sistémica organizacional, estardo motivadas a vencer os desafios
para atingir as metas.

Santos (1998) compartilha o mesmo ponto de vista, realgando que
a gestao hospitalar significa desenvolver um conjunto de acgdes de saude no
ambito individual e colectivo, por meio de exercicios de pratica de gestao
democraticas e participativas, sob a forma de trabalho em equipe, pelas quais
assume a responsabilidade de suas acgdes.

O acto de gerir obedece a um processo logico, que se inicia com
a necessidade de controlo passa pela escolha do modelo de gestao, pelo
estabelecimento de padrdes e metas, pela comparacao dos resultados obtidos
com os respectivos padrdes e metas, pelas conclusdes, culminando com a etapa
de tomada de decisao em relagdo ao que foi planificado.

Diante do exposto por Santos (1998), é possivel perceber a importancia
de um gestor dentro de uma organizagdo hospitalar, pois nao esta-se falando
apenas de saude, mas também de uma empresa que, por meio de seus servigos
e de profissionais aptos da area de saude, tanto médicos como enfermeiros,
estdio em constante contacto com o cliente/paciente. Essa relagdo acaba
promovendo uma transformag¢ao nos processos de gera¢do de conhecimentos,
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ensino e aprendizagem e de prestagao de servigos, tendo em vista a capacitagao,
a formacao, o desenvolvimento profissional e o trabalho no sector de satde,
promovendo a ordenac¢do da formagao de recursos humanos.

Para Porter e Teisberg (2007), a solugdo das questdes da Satude esta
alicercada nas estratégias de competicdo baseadas em valor e resultados. Esses
autores referem que “a maneira de transformar o sistema de saide ¢ realinhar a
competigdo com o valor para os pacientes, (p.21)”. No entanto, salientam os mesmos
que na pratica o foco estd na minimizag¢ao dos custos e na luta por quem vai pagar
esses custos. Assim sendo, essas estratégias geram um resultado onde as estruturas
organizacionais e suas praticas estao desalinhadas com o valor para o paciente.

O hospital, sendo um sistema integrado em varios aspectos e inserido
em um contexto conturbado como o da saude, necessita de planificacdo e de
tomada de decisdo estratégica, pois, ¢ necessidade do hospital desenvolver
estratégia de exceléncia hospitalar nos seus servigos, caso contrario, corre o risco
de desaparecer.

1.6 POLITICAS PUBLICAS EM MOCAMBIQUE

A analise de implementacdo de politicas publicas em Mogambique
apresenta uma trajectoria recente, ¢ uma area em consolidagio e com
pouca acumulagdo de conhecimento. Portanto, compreender o processo de
implementagdo de politicas, pode se traduzir em um importante elemento de
aperfeicoamento da acgdo governamental, uma vez que se propde a analisar as
relagdes entre governos, governantes e cidadaos.

E importante destacar que, em uma definicio ampliada, a palavra
governo se aproxima do estado moderno e ndo diz respeito apenas ao conjunto
de pessoas que detém o poder politico e que definem a orientagado politica de
determinada sociedade, mas também aos O0rgdos que institucionalmente tém o
exercicio do poder (Fleury; Ouveryney, 2008).

No panorama actual das politicas publicas, as defini¢cdes e conceituagoes
apresentam-se bastante diversas, mas ¢é possivel afirmar que falar de politica
publica é falar de Estado, de pacto social, de interesses e também de poder,
envolvendo recursos, actores, arenas, ideias e negociagdes. E nesse ponto de
analise, no qual reside a relagdo entre os diversos sentidos de politica publica
com a percepcao que se tem do Estado, que se reconhece a politica publica
como um objecto sobre o qual se lanca um olhar que permite reflectir sobre os
diferentes interesses, cultura, poder e disputas (Nogueira, 1994).

Seria simples pensar que toda politica de saude visa melhorar as condigdes
sanitarias da populagdo. No entanto, existem outros interesses que implicam nos
rumos e no formato dessas politicas, uma vez que a sua constru¢ao perpassa
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pelos interesses envolvidos no 4mbito do poder. E dentro desse entendimento
que a analise de politicas publicas se mostra um campo complexo e dindmico,
exigindo grande conhecimento para que se possa entender e explicar o que
fazem os governos, como e por que o fazem.

Dentre os modelos de andlise de politicas publicas, destaca-se o do ciclo
da politica, que considera o processo politico como algo organizado no tempo
e composto por etapas. Nesse modelo, a analise da politica é organizada em um
ciclo politico, em que sdo identificadas cinco etapas: 1) construcdo da agenda; 2)
formulagao de politicas; 3) processo decisorio; 4) implementa¢do de politicas e
5) avaliagao de politicas (Sousa, 2006).

Nas trés primeiras etapas, sdo definidos os principios e directrizes que
norteardo as acgoes, e sao desenhadas as metas a serem atingidas, os recursos a
serem utilizados e o horizonte temporal da intervengdao. Durante esse processo,
hé invariavelmente embates entre grupos e posi¢des, € 0s consensos, sempre
provisoérios, expressam as possibilidades de acgdo. O resultado dessas etapas
constitui-se na formalizagdo das decisdes por meio de leis, decretos, medidas
provisoérias e resolucdes, sendo essa a fase final do processo decisorio (MASC,
2010).

Em Mogambique, a estrutura decisoria da politica de saude esta assentada
nos mecanismos de participagdo e controle social (MASC, 2010). A fase de
implementac¢do tem sido considerada, o momento crucial do ciclo da politica,
em que as propostas se materializam em ac¢do institucionalizada mediante a
actuagdo dos agentes implementadores. Essa etapa ¢ o momento de se colocar
em pratica as acgdes e projectos de governo. Sua discussao mais ampliada
permite analisar esse processo dentro do contexto local.

1.7 POLITICAS DE SAUDE

As politicas de saude ao se materializarem no quotidiano do cidaddo
permitem que se assuma de forma objectiva e directa que “a satide e um
dos direitos inerentes a condi¢do de cidadania, pois a plena participagcdo
dos individuos na sociedade politica se realiza a partir de sua inser¢ao
como cidaddos” (Fleury; Ouverney, 2008, p. 23).

Assim entende-se que as politicas de saude constituem-se de acgdes
planejadas e executadas tanto em nivel colectivo quanto individual por
organizagoOes e instituigdes tanto privadas quanto publicas com o objectivo de
responder as demandas de determinada popula¢ao em termos da reducao dos
riscos de adoecimento.

Nisso, constituem-se elementos imprescindiveis no processo de gestao das
politicas publicas de satude, a saber:
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a) A defini¢ao dos objectivos da politica;

b) O planeamento propriamente dito;

¢) Analise dos impactos sociais e econdomicos das politicas de saude;

d) A construgdo de espagos para a discussdo e o debate para efectivagcao
do processo de tomada de decisdo;

e) A conformacdo de diferentes visdes e projectos sociais existentes;

f) O estabelecimento de marcos institucionais suficientemente fortes para
ancorar a existéncia e a execugdo da politica; e

g) A formacgdo de referenciais éticos e valorativos para a politica social.

Desta forma, a definicdo dos objectivos da politica, respeitadas as
especificidades do objecto em estudo e intervengao, as regulagdes éticas
e as dificuldades e impossibilidades técnicas e gerenciais, buscando a
maximizag¢ao da protecc¢ao social em geral. O planeamento, propriamente
dito, considerando os recursos disponiveis e necessarios e definicdo dos
planos e projectos necessarios para a tomada de decisdo e execu¢do da
politica; neste caso, a definicdo de objectivos vazios “ndo ¢é suficiente
para construir politicas efectivas, e necessario também compreender
os problemas sectoriais e desenvolver ferramentas concretas de acgao”
(Fleury; Ouverney, 2008, p. 43).

Nessa dinamica, a preparagao do ambiente e dos canais especificos para
a comunicac¢do e gestao de conflitos é essencial para a efectivagdao da politica de
saude, tendo-se em vista que o consenso nas diversas etapas desde o planeamento,
passando pela organizagdo dos recursos, execug¢do, monitoria e avaliagdo ndo
se percebe como regra. Assim, ao se definir, no sentido mais amplo possivel,
uma determinada politica de satde, torna-se necessario compreender que sua
elaboragdo abrange um ciclo composto por etapas do qual participam diversos
atores, compondo um circulo de relagdes de poder que moldam o formato geral
da politica.

1.8 ESTRUTURAMENTO DAS POLITICAS DE SAUDE

Para o Strategor (2000), a estrutura consiste na distribuicao de tarefas,
assim como as liga¢des existentes entre os responsaveis pelas tarefas. A estrutura
de uma politica publica com sucesso apresenta trés caracteristicas principais: a
especificagdo, ou seja, o modo e o grau de divisdo do trabalho; a coordenagao,
que trata do(s) modo(s) de colaboragdo instituido entre as unidades; e a
formalizacgdo, isto é, o grau de precisdo na definicdao das fungdes e das ligagdes.

Com relagdo ao modo e o grau de divisao do trabalho, a estrutura de
uma politica caracteriza-se por sua forma principal de especializagdo, que trata
do modo como compde suas actividades, seja por fungdes (recursos humanos,
financeiro etc.), por grupo de produtos (exames, tratamento, vacinagao etc.) ou
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por outras formas. Esse modo de especializagao vai depender da complexidade
da instituicao e deve se adaptar as variadas situagdes com que a institui¢dao é
confrontada.

No que diz respeito a segunda caracteristica do estruturamento, a forma
classica de coordenagdao dentro de uma instituicdo tem sido a hierarquizada,
representada por uma pirdmide, na qual os supervisores estdo acima de seus
subordinados em uma relagdao de cima para baixo. Em uma visao mais moderna,
as relacdes verticais de supervisor-subordinado completam-se por mecanismos
de relagdes horizontais, como comissdes, grupos de trabalho e projectos.

A hierarquia assegura a coordenagao, seguindo aslinhas determinadas pela
especializagao principal. Além disso, a coordenagao se apoia em mecanismos de
circulagdo de informag¢do que ndo se dissociam da estrutura propriamente dita.
Esses mecanismos contribuem para a eficacia e para a flexibilidade das ligagdes
hierarquicas e horizontais e constituem, com a estrutura, um todo indissociavel,
que se analisa, em ultimo caso, como um instrumento de tratamento da
informagdo, com vista a tomada de decisao.

Finalmente, a formalizagcdo trata da existéncia da lei escrita. Varias
institui¢des possuem seus manuais de organizacao que descrevem a estrutura, as
fungdes que as compdem, as ligagdes entre unidades e sectores e, por vezes, até
as tarefas que cada um deve realizar, sendo um instrumento que fixa o quadro
de funcionamento. Dessa forma, os graficos e os organogramas traduzem mais
intengdes do que realidade.

Assim, o desenho formal do estruturamento das politicas representa
um compromisso firmado em um determinado momento entre os elementos
do passado, os condicionantes do presente e uma visdao de aposta no futuro. A
estrutura real é o resultado da interacgdo dindmica desses trés componentes, e a
sua perenidade depende de sua capacidade de integrar as necessarias adaptagdes
ligadas a vida da instituigao.

Existem diversos modelos de estruturas de implementagdo de politica
publica, no entanto, todos apresentam limitacdes. Aceitar que existe essa
heterogeneidade conduz a uma nova paisagem organizacional, como também a
uma renovagao das praticas de gestdo e das relagdes empregador/empregados
e supervisor/subordinado, implementador/utentes passando de uma visao
patriarcal para uma relagdo de pares, sendo esta relacdo fortemente privilegiada
nas instituicoes de saude (Souza, 2006).

A funcdao do dirigente evolui para uma visdo estratégica, para o
desenvolvimento da capacidade de mobilizagdo das sinergias estruturais e de
criacdo de uma liga cultural que aproxime os fins e as motivagdes. Desvia-se
da especificacdo normalizadora e orienta-se para a condug¢dao de processos de
assisténcia e de resolugdo de problemas (Strategor, 2000).
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Para o Strategor (2000), as institui¢des devem evitar os reflexos redutores
de centralizag¢do, normaliza¢do, uniformizagao e regulamenta¢ao, bem como a
ambiguidade tradicional da relagdo delegacdao-controle. Nao devem confundir
uma estruturagdo consciente e explicita da cooperagdo entre actores com uma
espécie de reflexo comunitario visando fazer assentar a integragdao na fusdo
de pontos de vista dos actores. Uma vez admitido que a interdependéncia de
cooperagdo entre os actores ¢ essencialmente diversificada, pertencer a uma
comunidade regida por valores e por uma forte visdo compartilhada dos desafios
permite aos individuos viver de maneira extremamente positiva.

Os embasamentos tedricos sobre estrutura apontam para diversos modelos
ditos como tradicionais ou normativos que dificultam a comunicagdo e o desafio
face a eventuais problemas que exigem decisGes rapidas para melhor adaptagdo
aos cenarios. Para o referencial Strategor, fica claro que a estrutura tem relagao
directa com a estratégia e vice-versa, pois, em ambos, o entendimento da missdao
¢é fundamental. Para que a estrutura responda bem aos objectivos da institui¢ao,
seria melhor lancar mao de uma estrutura menos normalizada, formalizada
com base em resultados, aproveitando as potencialidades de cada actor dentro
do processo.

1.9 ESTRATEGIAS E EFICACIAS DAS POLITICAS DE SAUDE

A organizagdao das abordagens apresentadas por Strategor foi dividida,
mas nao se pode pretender que, na realidade, os fendmenos apontados
classifiquem-se em uma dessas quatro categorias de maneira destacada. As
discussdes reunem teorias e modelos, mas nao se esgota, uma vez que se buscou
fazer uma abordagem global da politica institucional, adaptando-a a saude
publica e eficacia das politicas. Os quatro determinantes da politica institucional
nao podem ser considerados independentes uns dos outros, mas sim como um
conjunto estruturado.

Para Strategor (2000), a ligacdo entre a estratégia e a estrutura é muito
forte, tal como a estratégia e a identidade, mas todos os elementos da politica
institucional estao ligados uns aos outros. Estratégia e estrutura influenciam-
se mutuamente. Existe também uma ligacdo muito forte entre a estrutura e os
processos de decisao, como, por exemplo, uma estrutura muito descentralizada
ira se adaptar mal as instdncias de decisdao do topo da gestao.

A distribui¢do do poder permite estabelecer uma ligacdo entre estratégia e
decisdo. A relagao entre processo de decisao e identidade é da mesma natureza
que as anteriores. Processos burocraticos ou formalizados ndao permitirdo que se
desenvolva uma identidade gestora, mas tenderdo a perpetuar uma identidade
do tipo burocratica. A implantagdo de um sistema de planeamento ou de
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controlo s6 pode ser validado apos uma reflexao sobre a identidade. Os desafios
criam problemas e exigem transformag¢des em um ou em outro sentido. Assim,
a importancia do lider como agente de mudanga é um dos instrumentos de
correspondéncia entre identidade e decisao.

Na relagdao existente entre estrutura e identidade, a estrutura colabora
para forjar a identidade. O organograma pode ser explicito ou implicito, oficial
ou oficioso, mas do conhecimento de todos. Nesse contexto, para transformar
a identidade, uma das possiveis solugdes seria criar uma identidade paralela,
modificando o organograma. Em compensacdo, a identidade preexistente
influencia a evolug¢do da estrutura, que pode ser considerada como uma
produgdo simbodlica da identidade. Associa-se, assim, uma identidade do tipo
gestora a uma estrutura flexivel e descentralizada ao invés de uma identidade do
tipo burocratica a uma estrutura mecanicista fortemente hierarquizada.

A utilizagdo do referencial Strategor apresenta-se como uma potente
ferramenta para langar um olhar analisador mais ampliado sobre o processo
de implementag¢do de politicas publicas. Isso seria possivel uma vez que os
quatro determinantes da politica institucional permitem apontar para questdes
pouco visiveis e dificeis de mensurar por meio da utilizagao de instrumentos de
avaliacdo.

O referencial de Strategor possibilita ampliar o leque de andlise, apontando
para particularidades do processo de tomada de decisio, da complexidade
humana presente dentro das instituigdes, na dindmica da estrutura institucional
e, como consequéncia disso, uma andlise da estratégia assumida pela instituicao
para implementar determinada politica.

A partir dessas possibilidades, o método adaptado de Strategor apresenta-
se com potencial para dar conta da complexidade de andlise do processo de
implementa¢do ao despertar para um olhar voltado para o modo como uma
instituicdo se organiza perante a necessidade de implementar uma politica
publica. Portanto, o referencial de Strategor como método de andlise compreende
um referencial rico, que seria capaz de dar conta da complexidade de analise de
implementagao de politicas publicas.

O referencial de Strategor pode se destacar como instrumento analisador
estruturado, que promove discussdes de caracter estratégico e possibilita
reflexdes sobre os determinantes da politica institucional, como uma ferramenta
que permite resgatar a etapa da implementagdo, ao ponto de conferir a ela uma
posi¢cao-chave para o fortalecimento da ac¢ao governamental. Tal estruturagao,
porém, nao deve ser confundida com normatividade.

Longe de se apresentar como um ‘manual para andlise de politicas
publicas’, esta perspectiva possibilita enfatizar a visao estratégica dos problemas

122



EDUCACAO EM ANALISE: DESAFIOS E TENDENCIAS NO CENARIO ATUAL

de implementagao, ‘criando’ politicas e constantemente orientando a elaboragao
de novas politicas. Ao langar mao desse referencial como foco de andlise, abre-se
um amplo campo de oportunidades que poderdao apresentar resultados bastante
diversos a depender do contexto local pesquisado, bem como dos objectivos de
analise definidos pelo pesquisador.

De qualquer maneira, os resultados apontam para questdes até entdo
pouco discutidas, uma vez que os estudos sobre analises de politicas publicas tém
direccionado o seu foco especialmente para as etapas de formulagao de politica
publica, em especial a definicao da agenda politica, assim como para a avaliagdao
das politicas publicas, especialmente na aferi¢do dos resultados alcangados com
base nas metas preestabelecidas. Dessa forma, este método se propOe a abarcar
uma visao ampliada do processo de implementagao de politicas.

E fato que o campo da analise de politicas é amplo e complexo. Buscou-se
discutir aqui uma proposta metodoldgica que podera se mostrar eficiente para
esse fim, pois o0 método aponta para questdes relevantes, podendo se tornar
um importante instrumento analisador do processo de implementagdo, ja que
congrega quatro grandes areas da politica institucional.

O referencial de Strategor é amplo e abre um campo de oportunidades
para compreender a institui¢do, possibilitando apreender o desenho de estruturas
de incentivo e os arranjos cooperativos em redes de implementagdo. A proposta
metodoldgica adaptada desse referencial direcciona o seu foco para a analise
de implementagao de politicas e, para isso, traz de forma concisa os principais
elementos dos determinantes da politica institucional, mas que se mostram uteis
para viabilizar este instrumento de andlise.

Por fim, ndo cessa aqui o aprofundamento desta tematica, mas é posto
em cena um novo olhar para analisar o processo de implementacao de politicas
publicas mog¢ambicanas. Da formula¢ao até a avaliacdo dos resultados, uma
politica percorre uma longa cadeia de actores que estdo presentes nas mais
diversas instancias e actuam como poténcias que contribuem ou ndo para o
alcance dos resultados esperados. Esses actores criam inovagdes que podem
modificar o sentido ou mesmo transformar completamente a nogao de resultado
da politica.

Starfield (2002) valoriza, no contexto estratégico das politicas de saude a
acessibilidade (dai a possibilidade de se constituir em importante porta de entrada
do sistema); a continuidade ou longitudinalidade (caracteristica que modula
fortemente as possibilidades do acesso a saude); a integralidade (responsabilidade
por todos os problemas de saude da populagdo) e a coordenagao (capacidade
de responsabilizar-se pelo sujeito, mesmo quando compartilha o cuidado com
outros servigos especializados do sistema).
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Nesse contexto pode se pensar na realidade “eficacia” pese embora longe
de ser alcangado, mas os esforcos empreendidos a luz das politicas do sector de
saude procurem ajustar-se a necessidade do cidadao.

A tradigdo dos sistemas publicos de saude, deveria se constituir em uma
das principais portas de entrada para o sistema de satide, na busca de mecanismos
para que se possa chegar a uma eficacia das politicas publicas especialmente no
sector de saude (Mendes; 2002).

Teixeira (2003), diz que o referido modelo trata de definir problemas
e um conjunto de prioridades, bem como obter os recursos para atender as
necessidades de saude da comunidade considerando cada situagao especifica. O
territorio € entendido como o espago onde vivem grupos sociais, suas relagdes e
condi¢des de subsisténcia: de trabalho, renda, habita¢ao, acesso a educac¢do e o
seu saber preexistente, como parte do meio ambiente, possuidor de uma cultura,
de concepgdes sobre saude e doenga, de familia, de sociedade, entre outros.

1.10 PROGRAMA DE COMBATE A MALARIA

A malaria é endémica em todo o pais, nas areas onde o clima favorece a
sua transmissdo ao longo de todo o ano, atingindo o seu ponto mais alto apos a
época chuvosa (Dezembro a Abril). O Plasmodium falciparum € o parasita mais
frequente, sendo responsavel por cerca de 90% de todas infecgbes malaricas,
enquanto o Plasmodium. malariae e o P. ovale sdo responsaveis por 9.1 e 0,9% de
todas infecg0es, respectivamente.

Uma das causas do crescimento galopante da doenga é o acesso restrito
aos cuidados de saude. Sendo um dos dez paises mais pobres do mundo, em
Mogambique 50% da populagdo vive amais de 20 quildmetros daunidade sanitaria
mais proxima. Muitos inquéritos revelam que os niveis de consciencializagido
sobre a transmissdao da malaria e os métodos para a sua prevengao e tratamento
sdo baixos, particularmente na populagéo rural.

Em relagio, a prevaléncia do parasita que provoca a malaria a provincia
de Nampula esta entre as trés com indice mais elevado de casos de malaria
com 42.2% antecedida pelas provincias da Zambézia e Cabo Delgado,
respectivamente.

Na cidade de Nampula, a malaria continua a ser uma das principais
causas de morte de criangas e mulheres gravidas e também de pacientes nas
unidades sanitarias. S6 no primeiro trimestre do presente ano foram registados
na provincia mais de 300 mil casos e 212 6bitos contra 251 mil casos e 110 6bitos
em igual periodo do passado. Este aumento de casos da maldria em Nampula
acontece numa altura em que a populagdo denuncia a falta de medicamentos
nos centros de saude.
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Na cidade de Nampula a malaria constitui a doenga que mais vezes
representa o motivo de procura das unidades sanitdrias. Ela representa 19
por cento das consultas externas, 39% de internamentos e 32% de &bitos nas
unidades hospitalares, Leonel NamuquitaDirector de Satde da Cidade afirmou
haver muitos factores que contribuem para o aumento de casos de maléria neste
ponto do pais, com destaque para a falta de saneamento do meio, muito embora
se desencadeiem trabalhos de sensibiliza¢do sobre a necessidade da observancia
de medidas de higiene individual e colectiva.

E tendo em conta a evolugdo dessa situacio na cidade Nampula que o
Programa Nacional de Controlo da Malaria (PNCM) tem vindo a implementar
algumas acg¢bes ou medidas preventivas que incluem a pulverizagdo intra-
domiciliaria, distribuicdo gratuita de redes mosquiteiras e tratamento
intermitente preventivo.

1.11 IMPLANTACAO DAS POLITICAS DE SAUDE FACE AO ODMs

Os oito Objectivos de Desenvolvimento do Milénio (ODMs), endossados
por 189 governos, sao uma reafirmac¢do cuidadosa dos desafios do desenvolvimento
relacionados com a pobreza, definidos para serem alcangados até 2015. Anunciados
com grande entusiasmo pelo secretario-geral da ONU Kofi Annan, os ODMs
abrangem questdes econdmicas e sociais fundamentais: erradicagdo da pobreza
extrema (50% das pessoas que vivem com menos de US$1 por dia se enquadram
nessa classificagao), universalizacdo da educagdo, promo¢dao da igualdade de
género, reducdo da mortalidade infantil, melhoria da satde materna, combate ao
HIV/SIDA, a malaria e outras doengas, promog¢ao da sustentabilidade ambiental e
elaboragiao de uma parceria global para o desenvolvimento.

Eles se concentram no modo de enfrentar e melhorar a vida de 1,2
bilhdo de pessoas que vivem com menos de US$1 por dia. As oito metas
estdo associadas a 21 alvos e mais de 60 indicadores, que representam médias
sociais de resultados dominantes que reflectem os processos de medi¢Ges do
desenvolvimento sectorial classico (Nogueira, 1994, p.42).

O marco normativo dos direitos humanos fundamenta-se numa Carta
Internacional dos Direitos do Homem, que inclui a Declaragio Universal dos
Direitos Humanos (1948), o Pacto Internacional sobre Direitos Civis e Politicos
e seus Protocolos Facultativos (1966), o Pacto Internacional sobre Direitos
Econdémicos, Sociais e Culturais (1966), e varios tratados essenciais, inclusive, mas
sem se limitar a elas, a Convenc¢ado Internacional sobre a Eliminacio de Todas as
Formas de Discriminacdo Racial, a Convencao Internacional sobre a Eliminacdo
de Todas as Formas de Discriminagio Contra as Mulheres, a Convengao
Internacional sobre os Direitos da Crianca, e varios protocolos facultativos.
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Os protocolos opcionais visam o reforco da implementagdo e do
monitoramento da Conveng¢do, criando, em primeiro lugar, um mecanismo de
comunicac¢do individual, através de peti¢Oes, e, em segundo lugar, habilitando
os orgaos do tratado para efectuar investigacdes sobre violagdes sistematicas da
Convencao. Esses tratados internacionais destinam-se a proteger os individuos
contra violagdes por parte do Estado, e também obrigar os Estados a respeitar,
promover e garantir os direitos tais como descritos (OMS, 2010).

As raizes do direito a saude estdo no movimento de satde publica do século
XIX (Teixeira, 2003). As primeiras conferéncias de saude realizadas sob os auspicios
da Liga das Nagoes identificaram a necessidade de servigos basicos para a populagao
como um todo. A Organizag¢ao Internacional do Trabalho, criada em 1919, tratava
predominantemente de problemas de satide relacionados ao trabalho. No entanto,
foi através da criagdo das Nagoes Unidas e seu sistema de direitos humanos que o
direito a saude foi consagrado em tratados juridicamente vinculantes.

A constituicio da Organizacdo Mundial de Saude (OMS), cujas
disposi¢des foram posteriormente adaptadas a Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos (DUDH), menciona a saide como parte do direito a um padrdo de
vida adequado (art. 25), o qual, contudo, nao é particularmente bem definido.
O direito a saude como parte de um quadro de direitos econdmicos, sociais e
culturais tem de ser visto em conjung¢do com os artigos 2 e 3 do PIDESC.

O Art. 2 (1) do PIDESC ¢ sobre a realizagdao progressiva e diz:

“Cada Estado Membro no presente Pacto compromete-se a adoptar
medidas, tanto por esfor¢o préprio como pela assisténcia e cooperagcao
internacionais, principalmente nos planos econémico e técnico,
até o maximo de seus recursos disponiveis, que visem a assegurar,
progressivamente, por todos os meios apropriados, o pleno exercicio
dos direitos reconhecidos no presente Pacto, incluindo, em particular, a
adopg¢do de medidas legislativas”.

Os ODMs sao a maior promessa mundial para reduzir a pobreza global e
a privagdo humana. Formulados como metas a serem implementadas em nivel
nacional e com base numa politica orientada para resultados, eles aparecem
desprovidos de qualquer compromisso com os direitos humanos. Este artigo
explora a forma como os ODMs se encaixam no marco do direito internacional,
e como o ODM 6 sobre o combate ao HIV/SIDA, a malaria e a tuberculose
pode ser integrado ao direito a saude.

A discussdo determina se 0 ODM 6 pode ser reformulado ou reajustado
para fomentar a participagdo real, a ndo discriminagdo, bem como a igualdade,
a responsabilizagcdo e o acesso a saude. Podem os principais proponentes de
ambos os lados tracar um novo caminho que venha a integrar os direitos e a
estratégia de luta contra a pobreza através dos ODMs?
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Os ODMs, que representam a agenda do desenvolvimento humano do
Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), ignoraram
completamente uma abordagem baseada em direitos para tratar dos problemas
da pobreza no mundo em desenvolvimento, tal como discutido no Relatério
sobre Desenvolvimento Humano de 2000 do PNUD (Nag¢des Unidas, 2000a), e,
em lugar disso, adoptaram as medidas de monitoramento da pobreza de renda
do Banco Mundial (Sem, 2010).

1.11.1 Implementagdo das politicas publicas do sector de sanide

Uma vez questionados os membros de direcc¢io da DPS, Directores
de hospitais, funcionarios de saide e membros da sociedade civil sobre a
implementac¢do de politicas do sector de saude, notou-se uma contradi¢do na
compreensdo da definicdo das mesmas, porque uns diziam que politicas do
sector de saude sdo implementadas de modo a se adequar as necessidades da
sociedade, enquanto outros diziam que a implementagdo dessas politicas estava
mais virada a dar resposta as recomendag¢des da comunidade internacional e
nao para responder as necessidades locais.

As politicas publicas do sector de saude sdo implementadas de modo a adequar
as necessidades da sociedade civil” (Entrevistados 3 e 5, 13, 14, 15,). “... ndo sdo
adequadas a realidade local, pois, a sua implementagdo estd mais virada a dar
resposta as exigéncias e recomendagbes da comunidade internacional para que se
POssa ter acesso financiamentos estrangeiros para os programas e planos do sector de
saude. (Entrevistados 6, 7, 9, 5, 10, 11, 12)).

Por outro lado, alguns entrevistados afirmaram que:

A implementagdo das politicas de satide esta relacionada a forma como sdo definidas,
por isso, nao satisfazem a necessidade da sociedade civil” (Entrevistados
17, 18, 19, 21 e 22). (...) Ha quem diga que e implementagdo das politicas
de satide procuram responder ds convengoes internacionais dos quais Mogambique
assina os pactos ndo tendo a ver com a realidade local. (Entrevistados 16 e 20).

A esse respeito, Fleury; Ouverney, (2008), salientam que:

“A cria¢do de politicas ndo acaba simplesmente com a aprovagdo da
mesma pela AR e assinatura do Presidente da Reptblica. Assim a
implementa¢do envolve todas as actividades assumidas para levar a cabo
todas as politicas adoptadas. Estas actividades incluem igualmente a
criagdo de departamentos, agéncias, escritérios e também a delegagcdo de
novas responsabilidades a organizacdes ja existentes ( p.46)”.

Assim, segundo os mesmos autores, o processo de implementacao passa
necessariamente por quatro fases, a serem apresentadas:
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a) Entradas da Politica

Trata-se de todos diferentes tipos de recursos de que uma politica precisa
para ser implementada. Assim por exemplo, para uma politica de saude as
entradas seriam a existéncia de médicos, enfermeiros, hospitais, medicamentos,
etc. Do mesmo jeito funcionaria para uma politica de educagdo onde teriamos
como entradas a existéncia de professores, escolas, material escolar, dinheiro, etc.

b) Saidas da Politica

Como ja antes foi dito, uma politica tem em vista satisfazer os interesses
ou necessidades de um determinado grupo social. Assim, as saidas da politica
correspondem aos bens e servigos produzidos pela politica. Por exemplo, numa
politica de satude, as saidas seriam o numero de doentes que recebeu tratamento,
meédicos e enfermeiros em servico na area da saude.

¢) Resultados da Politica

Trata-se das mudangas causadas pela saida de uma politica. Por
exemplo, os resultados de uma politica de educagdo poderiam ser vistos como
0 conhecimento e competéncias adquiridas pelos alunos, em consequéncia de
frequentarem a escola. Seria de igual modo para uma politica de satde onde
os resultados seriam por exemplo, a diminui¢do do indice de mortes por uma
determinada enfermidade.

d) Impacto da Politica

Aqui entra em questdo a forma como os resultados fazem uma diferenca
significativa na vida das pessoas. Assim, o impacto da politica de educagao
poderia ser medido pela sua aplicagdo pratica da aprendizagem do individuo
para a continuagdo nos estudos ou obter um emprego.

Portando, se entende que o gerenciamento das interfaces e relagdes
politicas interferentes nos processos de implementagao, execugdo e validagao,
nao ha que se desconsiderar o impacto que as politicas de saude tém no
ambiente econoémico, uma vez que movimenta quantias significativas de
recursos financeiros, bem como mensuraveis quantidades de recursos humanos,
informacionais e tecnoldgicos acabando por constituir-se em um complexo de
producdo de bens e servigos que se apresenta como uma parte significativa do
sistema de economia de um pais.
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1.11.2 Satisfagdo da populacdo quanto aos servigos publicos de satide no combate a
malaria

Quando questionados sobre as Satisfacdo da populagdo quanto aos
servigos publicos de saude no combate a maldria no municipio de Nampula
foram undnimes em afirmar que os servi¢os de saide no combate a malaria no
Municipio de Nampula ndo satisfazem as necessidades dos municipes. Nesta
perspectiva, alguns dos membros da sociedade civil afirmaram o seguinte:

“Os servigos de saude no municipio de Nampula ndo satisfazem a ninguém, quer
no tocante as politicas quer no tocante a qualidade técnica/profissional, ...”
(Entrevistado 19); “... uma das tarefas dos servigos de satide é a educagdo sanitdria
que poderia garantir o controlo da maldria e epidemias quando desenvolvida de
forma eficaz ” (Entrevistados 20 e 21).

Contudo, a maior parte dos entrevistados afirmaram que os servicos de
satde no Municipio de Nampula em todas as suas vertentes ndo satisfazem a
necessidade dos municipes. Para eles algum acerto deve ser feito nas politicas
de saude.

“Com o crescimento do problema da maldiria no Municipio de Nampula a
procura dos servicos de satide é maior, mas a resposta é bastante menor ndo so
no tocante ao atendimento publico, mas também nas actividades comunitarias”
(Entrevistado 17); “...E facto que em algumas ocasides se fenha uma resposta,
mas as epidemias se alastram e ndo hd actividades continuas para conté-las.
Apenas informagées publicitarias veiculadas pelos Midias e que ndo chegam a ser
abrangentes” (Entrevistado 18).

A falta de saneamento basico, aliada a factores socioecondémicos e
culturais, é determinante para o surgimento de infecgdes por parasitas, sendo
as criangas o grupo que apresenta maior vulnerabilidade a doencas infecto-
contagiosas. Nos paises mais pobres ou em regides mais carentes, as doengas
decorrentes da falta de saneamento basico (viréticas, bacterianas e outras
parasitoses) tendem a ocorrer de forma endémica.

Segundo Araujo (2007):

“O saneamento do meio significa um conjunto de medidas visando
modificar as condi¢cdes do meio ambiente com a finalidade de prevenir
doengas e promover a satude ...0 saneamento abrange as intervengdes no
ambito da engenharia sanitaria, ou seja, das obras de engenharia que visam
a defesa da saude na comunidade. Em geral, este conceito abrange trés
tipos de intervengdes: abastecimento e distribuicido de adguia, a drenagem
e tratamento de esgotos, a recolha e destino final dos residuos sélidos

(p.14)".
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Como se pode depreender ¢é essencial ajustar as politicas para melhorar
a saude das pessoas. Receber cuidado médico adequado é essencial, mas ha
factores que podem afectar a saude das pessoas, como, nivel socioecondémico,
condigdes de habitagdo, risco ocupacional, saneamento do meio que precisam
ser abordados a fim de que o bem-estar seja alcangado tomando em conta saude
como um direito.

1.11.3 Resposta do sector de saude a surtos, epidemias e endemias na cidade de
Nampula

Questionados os participantes do estudo para se saber sobre a resposta do
sector de saude a surtos e epidemias no municipio de Nampula afirmaram que
0 sector nao tem a capacidade de dar uma resposta cabal a surtos e epidemias.
Neste contexto, alguns dos nossos entrevistados, apresentaram as seguintes
respostas:

“Os surtos, epidemias e endemias sdo temporarios, ou seja, ja € sabido que
em diferentes periodos do ano sobretudo na época chuvosa intensifica a
reproducdo do mosquito causador da malaria devido ao crescimento do capim,
dguas estagnadas e mais. No mesmo periodo jd é habito em Nampula a criagdo
de centro de atendimento a célera. Tecnicamente ndo se trata de uma politica ou
estratégia, mas um hdbito, uma rotina e os resultados ndo sdo satisfatorios e tem
ocorrido muitos habitos. O tratamento da maldria segundo as politicas nacionais
é gratuito, mas as farmdcias dos centros de saude ndo tem medicamentos”,
(Entrevistado 10).

“Ha um ano atrds minha irmd esteve com colera e no centro ndo havia tratamento,
apenas pessoas ficavam ld como se estivessem esperando a sorte porque ndo havia
medicamentos suficientes para dar resposta a demanda, o que deixa transparecer
a incapacidade do sector na vertente organizacional devido a ndo adequagdo de
politicas, em fim ndo ha resposta” (Entrevistado 11).

As actividades de prevencao intensiva no Municipio de Nampula iniciam
em Abril, em cada ano identificando se os locais de maior incidéncia de
Anofeles darlingi e os sitios de reprodugdo, sio permanentes com aplicagoes
sistematicas de pulverizagdo intra-domiciliar, distribui¢do de redes mosquiteiras
e intensificagdo da busca activa e tratamento de pacientes infectos demalaria.
Seriaideal implementar politicas eficazes para o controlo larvario.

Outro aspecto a ser considerado, actualmente, no controle da malaria trata-
se de possivel influéncia que tém as mudangas climaticas. Alteragdes que levam ao
aumento das temperaturas que com influéncia directa sobre o ciclo dos vectores
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na regido, reduzindo o tempo de desenvolvimento ovo-adulto. Em consequéncia,
haveria uma elevacdo na quantidade de mosquitos que nascem, em um tempo
menor, intensificando o contacto homem/vector, (Strategor, 2000).

1.11.4 Eficdcia das politicas de saude no combate a maldria

Questionados os varios grupos que participaram do estudo sobre a eficacia
das politicas ptblicas do sector de satde no combate a malaria, foram unanimes
ao afirmar que as politicas de satide nesse dominio ndo sdo eficazes. Alguns dos
entrevistados reforcaram:

“O desejado ndo existe, mas o possivel sim. Agrava a situacdo o facto de as
politicas serem “importadas”, procurando responder a necessidade da comunidade
internacional como forma de garantir o financiamento ¢, N0 exactamente
procurando buscar resposta para sociedade civil, para a qual a saude ¢
uma necessidade inadiavel e inalienavel” (Entrevistados 12).

Noutra linha de respostas, alguns entrevistados diziam;

“Os objectivos do desenvolvimento do milénio sdo claros onde a saude é definida
como um direito plasmado em convengdes internacionais para os paises em
desenvolvimento, pois ndo iniciam do problema mas de uma necessidade de
cumprir com 0s pactos internacionais, mas a populacdo sofre, a maldria tem sido
principal causa da morte em criancas de 0 a 5 anos de idade em Nampula e em
Mogambique em geral ” (Entrevistado 13).

Vejamos que nos tempos que correm, com O crescente consumo dos
servigcos de saude, o cidaddo médio estd mais disposto a aceitar uma cafeteira que
se avaria do que a esperar pela evolug¢do natural de uma constipagao intratavel. O
melhor é que se apressou a prescrever um antibiotico de largo espectro para uma
infecgdo viral benigna, cuja quase inevitavel cura dependerd mais da imunidade
do que da intervengao farmacolégica sobre a histéria natural da doenga. Lobato
e Giovanella (2008, p. 107).

No tocante a realidade da cidade de Nampula no que diz respeito a
maldria em relagdo ao meio ambiente, referir que nesta cidade os problemas de
saneamento do meio e de mobilidade, que duram ha muito tempo e cujas solugdes
tardam, agravar-se-do. O drama vai repetir-se. Ruas alagadas e intransitaveis,
deslizamento de terras, casas e outras infra-estruturas sociais submergidas ou
destruidas, lixo em abundancia, eclosdo de doengas e mortes sdo o espectro
previsivel.

A época chuvosa, em geral, os rios Muhala, M’puecha, Mutomote,
Muatala, Namicopo, Namave, Natiquir, Nicuta, Cossor , N'tita, vao transbordar
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sobremaneira e alagar as vias publicas, as machambas, as casas, as escolas, ficam
submersas. Muitas comunidades ficam isoladas uma das outras. Os planos de
contingéncia destas e outras situagdes continuam altamente eficazes no papel ou
apenas funcionam para mitigar problemas de curto prazo. Todos os anos tem se
acompanhado esta situacdo. Neste periodo de caos, a cidade de Nampula (em
particular), as areas periféricas, ficam cobertas de agua, transportando todo o
tipo de lixo que, para além de causar outros males, obstrui as sarjetas.

Os esgotos vao rebentar e criar mais focos de enfermidades. No periodo
chuvoso varios outros problemas que derivam do deficitario sistema de esgoto na
cidade de Nampula vao ficar a descoberto. Muita gente fica ao relento. Milhares
de familias vdo dormir sobre as mesas, outras vao passar noites em pé dentro de
agua nos seus domicilios e vamos ouvir gritos aterradores de desespero.

2. CONCLUSOES

Chegados a este ponto em jeito de conclusdao importa referir que
administragao de servigos de saude traga justeza das decisdes. A avaliagao
economica ndo reflecte todos os elementos importantes das decisdes na saude,
mas a informacao que fornece pode ser critica para a alocagdao de recursos. O
processo de elaboragdo de politicas publicas em Mog¢ambique evidencia suas
etapas e instrumentos institucionais para gestdo e facilitacdo de processo, tendo
sido marcado como ponto principal a fraca ou a quase inexisténcia de inclusao
da sociedade civil no processo de elaboragdo de politicas no contexto nacional
ou local.

Porque as ac¢des do poder publico sao centralizadas, pouco transparentes
e muitas vezes interpretadas como paliativas, ¢ fundamental que se compreenda
a formulagdo das politicas publicas, para que haja a percep¢do da existéncia do
planeamento no sector publico mogambicano.

Nisso, politicas publicas afectam a todos os cidadaos, de todas as
escolaridades, independente de sexo, raga, religido ou nivel social. Com
o aprofundamento e a expansio da democracia, as responsabilidades do
representante do povo se diversificaram. Hoje, é comum dizer que sua fungao
¢ promover o bem- estar da sociedade. “ Nosso maior valor e a saude”. O bem-
estar da sociedade esta relacionado a ac¢oes bem desenvolvidas e a sua execu¢ao
em areas como saude, educagdo, meio ambiente, habitacio, assisténcia social,
lazer, transporte e segurancga, ou seja, deve-se contemplar a qualidade de vida
como um todo.

E ¢ a partir desse principio que, para atingir resultados satisfatoérios em
diferentes areas, os governos se servem das politicas publicas. Os governos
nacionais, ou municipais com a participacao, directa ou indirecta, de entes
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publicos ou privados que visam assegurar determinado direito de cidadania para
varios grupos da sociedade ou para determinado segmento social, cultural, étnico
ou econOmico garantiriam a eficacia das politicas publicas que correspondem a
direitos assegurados na Constituicao.

Um programa dado a um municipio que esteja beneficiando seu bairro,
por exemplo, é uma politica publica. A educacgdo, a saude, o meio ambiente
e a agua sao direitos universais, assim, para assegura-los e promové-los estao
garantidas pela Constitui¢do as politicas publicas de educacao e saude.

O imperativo tecnoldgico nao é consequéncia do imperativo ético, ou
vice-versa. A instilagdo sistematica de tecnologia, incomportavel para o bolso
dos cidaddos e dos Estados, desproporcionada, leva ao caos o sistema como um
todo.

Portanto, a concepgao, estratégias e implementagao das politicas de saude
no combate a maléria s6 podem conhecer sua eficicia se se tomar em conta
a natureza do problema a solucionar e serem direccionados para a sociedade
civil. Isso s6 podera ser possivel se for garantida a participagdo dessa mesma
sociedade e seus actores, pois a esses esta reservado o direito a saude como
fundamental ao invés de se importar politicas como forma de responder a
imposi¢ao da comunidade internacional para garantir o financiamento.
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COLAPSO EM SALA DE AULA: A URGENCIA DA
INTEGRACAO ENTRE SAUDE E EDUCACAO
PARA QUE A DOCENCIA SOBREVIVA

Elke Maciel Nobrega Arruda’

1. INTRODUCAO

Osistema educacional brasileiro atravessa uma crise estrutural
silenciosa, marcada pelo adoecimento de professores, pela
precarizagdo das condi¢des de trabalho e pela ampliagdo das demandas
emocionais e sociais atribuidas a escola. O ambiente escolar, concebido como
espago de constru¢do do conhecimento e desenvolvimento humano, passou a
somatizar fungdes que extrapolam os limites pedagbgicos, fazendo com que
o professor tenha que ser também um agente multifuncional responsavel nao
somente por ensinar, mas como mediador de conflitos familiares, acolhimento
emocional e intervir em questdes relacionadas a satide mental dos estudantes.

Existem dados recentes que transparecem a gravidade do quadro. Segundo
a Organizacdao Mundial da Saude (OMS, 2019), o Brasil é o pais com maior
numero de professores afetados pela Sindrome de Burnout na América Latina,
atingindo aproximadamente 30% dos docentes da educagao basica. Pesquisa da
Fundagao Carlos Chagas (2021) afirmam que 42% dos professores brasileiros ja
consideraram deixar a carreira por conta do esgotamento emocional.

Nesse triste cenario, observa-se 0 aumento significativo de afastamentos
dos profissionais e seu sofrimento psiquico, evidenciando um contexto de
colapso progressivo da profissao. Conforme Codo (1999, p. 67), “o desgaste
emocional no trabalho docente esta diretamente relacionado a sobrecarga afetiva
e 4 auséncia de suporte institucional adequado”. Paralelamente, N6voa (2009,
p. 31) alerta que “a desvalorizagao historica do magistério brasileiro fragiliza as
politicas publicas voltadas a protecdo da saude docente”.

Diante disso, nesse capitulo a proposta é a de refletir criticamente acerca
da crise contemporanea da docéncia, defendendo a necessidade emergencial de
1 Psicopedagoga, Neuropsicopedagoga e Psicanalista. Especialista em ABA e

Neurodiversidade. Graduada em Letras, Pedagogia e Publicidade e Propaganda. E-mail:
[elke.psicopedagogia@gmail.com].
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integracdo entre Saude e Educagdo no ambiente escolar. Parte-se portanto das
seguintes hipoteses:

1. O adoecimento docente ndo decorre somente da sobrecarga das
fungdes pedagbdgicas, mas da inexisténcia de equipes multidisciplinares capazes
de subsidiar suporte técnico, emocional e institucional.

2. A implantacao de Nucleos Integrados de Saude Educacional reduziria
significativamente os indices de burnout e afastamentos dos profissionais da
educacao.

O objetivo geral ¢ abrir espago para discussdao dos impactos causados pela
sobrecarga emocional e funcional dos professores, bem como defender a criagdao
e implementac¢do de politicas publicas integradas entre os setores da Educagao
e Saude dentro da escola.

Como objetivos especificos, busca-se:

(a) Tracar o perfil do adoecimento docente na educagao basica brasileira;

(b) Avaliar a relagdo entre auséncia de suporte técnico e esgotamento profissional;

(c) Propor direcionamento e orientagdo para a efetivacdo de equipes
interdisciplinares no ambiente escolar.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1 A TRANSFORMACAO DA ESCOLA CONTEMPORANEA E SUAS
EXIGENCIAS AO EDUCADOR

Nessas ultimas décadas, a escola deixou de exercer somente sua fun¢do
pedagodgica para tornar-se espago para discussdao/resolugao de muitas demandas
sociais. Questdes relacionadas a violéncia, vulnerabilidade social, transtornos
do neurodesenvolvimento, sofrimento emocional infantil e desestruturagdao
familiar passaram a fazer parte do cotidiano no ambiente escolar, exigindo dos
professores competéncias para as quais, nao receberam formacgao.

Freire (1996, p. 25) diz que “ensinar exige compromisso humano, escuta
e sensibilidade”; entretanto, o autor também reconhece que a pratica docente
necessita de condi¢Ges estruturais minimamente consistentes para acontecer de
maneira ética e saudavel. Quando o professor é submetido a pressao emocional
sem suporte institucional, acontece um processo progressivo de desgaste fisico e
principalmente mental.

A dificil realidade das escolas publicas brasileiras deixa muito claro que
os docentes estao sobrecarregados por burocracias excessivas, preenchimento
de relatérios, cobrangas institucionais, metas de desempenho e gerenciamento
constante de conflitos. Em muitos casos, o tempo destinado ao planejamento
pedagodgico torna-se secundario diante de tantas demandas administrativas
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e emocionais que recaem sobre a profissdo. Estudo de Assun¢do e Oliveira
(2021) demonstrou que professores de ensino fundamental dedicam, em média,
12 horas semanais a atividades burocraticas nao pedagdgicas mas isso ainda é
pouco diante dos relatos dos profissionais.

2.2 0 ADOECIMENTO DOCENTE COMO REFLEXO DE UMA CRISE
SISTEMICA

Esse sofrimento dos educadores nidao pode ser entendido de modo
isolado ou individualizado. Trata-se de um fenOmeno estrutural, diretamente
proporcional & auséncia de politicas publicas integradas entre os setores da
Educacao e Saude.

O burnout, reconhecida pela OMS (CID-11, codigo QD85), caracteriza-se
pelo esgotamento fisico e emocional decorrente do estresse cronico relacionado
ao trabalho. Entre professores, os sintomas incluem ansiedade, desmotivagao,
sensacdo de incapacidade, exaustio e como consequéncia os afastamentos
tornam-se cada vez mais frequentes. De acordo com Carlotto e Camara (2019, p.
112), “a prevaléncia de burnout entre docentes da rede publica pode chegar a 35%,
indice superior ao de muitas outras profissdes de muita exigéncia emocional”.

A escola passou a receber estudantes com condigdes cada vez
mais complexas, isso inclui dificuldades e transtornos de aprendizagem,
transtornos emocionais, atrasos no desenvolvimento da linguagem, questGes
comportamentais e necessidades relacionadas a neurodiversidade e processo
inclusivo. Entretanto, na maioria das institui¢es publicas brasileiras, ndo existe
equipe técnica capaz de atender tais necessidades. Dados do Censo Escolar
(INEP, 2022) indicam que apenas 18% das escolas publicas possuem psicologo
escolar e 23% possuem assistente social, percentuais muito aquém do necessario.

Nesse contexto, o professor acaba se ocupando, de forma improvisada, de
fungdes que deveriam ser desempenhadas por especialistas de suas respectivas
dreas. E comum que docentes assumam responsabilidades relacionadas ao
acolhimento psicologico, identificacdo de transtornos, mediacao familiar e
intervengdes comportamentais, sem formagao especifica para tais atribuigoes.

Saviani (2008, p. 287) afirma que “a precarizagdo da educacdo esta
profundamente ligada a auséncia de investimentos estruturais e a transferéncia
de responsabilidades sociais para a escola sem o devido suporte técnico”.
Assim sendo, o sistema da educagdo brasileira traz um paradoxo: a exigéncia
de resultados significativos para a aprendizagem e a0 mesmo tempo em que
negligencia as condi¢des minimas para que esses resultados sejam possiveis de
alcancgar.

Além disso, a ruptura da parceria entre familia e escola aumenta ainda
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mais a sobrecarga docente. Muitas familias, igualmente impactadas pelas
exigéncias econdmicas e emocionais dos dias atuais, encontram-se fragilizadas
em seu papel de educar, terceirizando a escola fungdes relacionadas a formagao
emocional e comportamental dos filhos (Dessen & Polonia, 2020).

2.3 A URGENCIA DA INTEGRACAO ENTRE SAUDE E EDUCACAO

Diante dessa condi¢do, torna-se evidente que solugdes superficiais,
pautadas exclusivamente em discursos motivacionais ou formacdes rapidas,
nao sao suficientes para enfrentar a crise do nosso atual sistema educacional. A
superacao desse colapso exige mudangas estruturais bem mais profundas.

Uma das principais medidas consiste no desenvolvimento e implementag¢ao
de Nucleos Integrados de Saude Educacional (NISE) dentro das escolas publicas.
Esses nucleos deveriam ser compostos por:

 Psicologos escolares para intervengOes preventivas em saude mental de

professores e estudantes;

» Psicopedagogos e neuropsicopedagogos para identificacdo precoce de
barreiras de aprendizagem:;

» Fonoaudidlogos para prevengdo e intervencdo em dificuldades de
linguagem oral e escrita;

+ Assistentes sociais para articulagdo entre escola, familia e comunidade.

A presenca desses profissionais iria tornar possivel a construgao de
ambientes emocionalmente seguros, capaz de reduzir a sobrecarga docente e a
melhoria dos indicadores de aprendizagem. Experiéncias internacionais, como o
programa School-Based Mental Health Services nos Estados Unidos (Atkins ez al.,
2017), demonstram excelentes resultados onde a integracdo entre satude e educagio
reduz em até 40% os afastamentos por transtornos mentais entre professores.

Além da atuacdo multidisciplinar, torna-se indispensavel investir na
valorizagdo concreta da profissao docente. Isso inclui:

* Melhores condigdes salariais (equiparagdo a outras carreiras de nivel

superior);

* Redugdo da sobrecarga burocratica (limitagdo de horas semanais para

tarefas administrativas);

+ Formacao continuada para qualifica¢do e orientagdo, com énfase em
saude emocional e manejo de crises;

+ Politicas publicas de cuidado a saide mental dos professores, como
acompanhamento psicologico gratuito e licengas para tratamento.

A formagdo universitaria também necessita de revisao em carater
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emergencial. Cursos das areas da Educagdao e Saude ainda permanecem
excessivamente fragmentados, dificultando préticas interdisciplinares futuras.
A aproximagdo entre essas areas durante a formacao inicial com disciplinas
compartilhadas, estagios intersetoriais e projetos conjuntos pode e deve
representar um passo essencial para a construcdo de redes de cuidado mais
eficientes dentro das institui¢coes escolares.

3. CONCLUSAO

A crise da carreira docente ndao constitui um fenémeno isolado, mas o
reflexo de um modelo educacional estruturalmente sobrecarregado e insuficiente
para responder as demandas da contemporaneidade. O adoecimento crescente
dos professores evidencia o esgotamento de um sistema que transfere a escola
responsabilidades emocionais, sociais e clinicas sem fornecer suporte técnico
adequado.

Este estudo demonstrou que o sofrimento docente esta diretamente ligado a
auséncia de equipes multidisciplinares capazes de compartilhar responsabilidades
no cuidado integral dos estudantes e no suporte aos profissionais da educacgao.

Dessa forma, confirmam-se as hipoteses inicialmente propostas:

(1) oadoecimento docente é, em grande medida, decorrente da falta de integragao
entre Saude e Educacgao;

(2) a implementagdo de Nucleos Integrados de Saude Educacional representa
uma estratégia plausivel e necessaria para reverter esse quadro.

A criagdo dessas politicas publicas integradas, associada a valorizagdo
efetiva dos professores e a construcdo de ambientes escolares interdisciplinares,
mostra-se fundamental para enfrentar o colapso progressivo da educagdo
contempordnea. Recomenda-se, como desdobramento pratico:

» A criagdo de uma lei federal instituindo os NISE como obrigatorios em
escolas com mais de 300 alunos;

* A destinacdo de recursos do Fundeb para contratagdo de equipes
multidisciplinares;

+ Ainclusdo do tema “satide mental docente” nos curriculos de pedagogia
e licenciaturas.

Caso mudangas estruturais ndo sejam realizadas na proxima década,
o sistema educacional enfrentara ndo apenas a escassez de profissionais
qualificados, mas também o aprofundamento das desigualdades sociais e do
adoecimento coletivo dentro das escolas. A educagdo necessita, urgentemente,
deixar de sobreviver apenas por esfor¢o individual dos professores e passar a ser
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sustentada por redes institucionais de cuidado, suporte técnico e responsabilidade
compartilhada.
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ZOOLOGIA CULTURAL NO ENSINO DE CIENCIAS:
O POTENCIAL PEDAGOGICO DA ZOONIMIA
POPULAR COMO PONTE ENTRE SABERES
TRADICIONAIS E CONHECIMENTO CIENTIFICO

Elidiomar Ribeiro Da-Silva’

INTRODUCAO

Oensino de Ciéncias no contexto brasileiro convive com o desafio
permanente de dialogar com os conhecimentos que os estudantes
trazem de sua experiéncia extraescolar, muitos oriundos de tradi¢des orais. Entre
esses conhecimentos, destacam-se os relacionados a fauna, expressos em nomes
vernaculos, representagdes sistematizadas e classificagdes empiricas transmitidas
intergeracionalmente. Tais saberes constituem objeto da Etnozoologia, campo
dedicado ao estudo das relacbes entre seres humanos e animais em diferentes
contextos culturais, incluindo sistemas de classificacdao, usos e significados
(POSEY, 1983). No ambiente escolar, porém, s3o frequentemente ignorados
ou reduzidos a equivocos conceituais, aprofundando a distdncia entre a ciéncia
ensinada e a realidade vivida, com prejuizos ao engajamento e ao potencial
formativo (FREIRE, 1996).

A Zoologia Cultural emerge como campo complementar que investiga
as relagdes humano-animal para além da Biologia, incorporando dimensdes
simbodlicas, sociais e comunicacionais (DA-SILVA; COELHO, 2016; DA-SILVA,
2018). Nesse ambito, a zoonimia — estudo dos nomes populares em sua interface
com sistemas classificatorios e praticas culturais — atua como porta de entrada
heuristica para o universo dos saberes etnozooldgicos, conectando percepgao
sensorial a memoria ecoldgica coletiva (BERLIN, 1992).

O presente texto tem como objetivo examinar o potencial pedagogico
da zoonimia popular como dispositivo didatico para promover o dialogo entre
saberes cientificos e tradicionais no ensino de Ciéncias. Especificamente, busca-
se: (a) caracterizar as contribui¢des da Zoologia Cultural e da Etnozoologia para

1 Doutor em Zoologia, professor e pesquisador do Instituto de Biociéncias da Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro. E-mail: elidiomar.silva@unirio.br.
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a compreensao dos sistemas classificatorios populares; (b) analisar exemplos de
zoonimia brasileira a luz de conceitos cognitivos e taxondmicos; e (c) propor
estratégias pedagbgicas viaveis para a sala de aula.

1. DESENVOLVIMENTO

Esta é uma pesquisa qualitativa de natureza teorico-exploratéria,
baseada em revisdo bibliografica narrativa critica. O corpus foi constituido
por obras seminais de Etnozoologia e Etnobiologia (POSEY, 1983; ATRAN,
1990; BERLIN, 1992; ELLEN, 1993), educacao cientifica (FREIRE, 1996;
CHASSOT, 2003; MORTIMER; SCOTT, 2003; SASSERON; CARVALHO,
2011; CARVALHO, 2014) e produgdes nacionais sobre Zoologia Cultural
(DA-SILVA; COELHO, 2016; DA-SILVA, 2018). A sele¢dao priorizou textos
que estabelecem interlocugao entre sistemas classificatorios populares e ensino
de Ciéncias. A analise foi realizada por meio de analise tematica (BARDIN,
2016), buscando identificar convergéncias, tensdes e implicagcdes pedagdgicas
entre os campos. Embora ndo seja uma revisao sistematica, procurou-se garantir
equilibrio entre perspectivas universalistas e contextualistas. Por seu carater
conceitual, o estudo nao envolveu coleta ou analise empirica de dados.

1.1 ZOOLOGIA CULTURAL, ETNOZOOLOGIA E SISTEMAS
CLASSIFICATORIOS

A Zoologia Cultural examina como os seres humanos percebem,
classificam e atribuem significados aos animais, ampliando a Zoologia tradicional
com dimensdes simbolicas e sociais. Dialoga diretamente com a Etnozoologia,
com énfase nas mediag¢des culturais e comunicacionais (DA-SILVA; COELHO,
2016). Pesquisas etnobioldgicas demonstram que os sistemas classificatorios
tradicionais possuem organizagdo interna consistente, ancorada em critérios
morfoldgicos, comportamentais e ecologicos (BERLIN, 1992). Embora nao
devam ser reduzidos a “erros” ou ‘“distor¢des” conceituais (posigio comum
em abordagens deficitarias), os sistemas classificatérios populares nao siao
equivalentes ao conhecimento cientifico. Eles representam formas autdbnomas
e culturalmente adaptadas de ordenamento do mundo natural, com coeréncia
interna propria (POSEY, 1983; ELLEN, 1993).

Adota-se aqui uma perspectiva integradora que reconhece tanto os
aspectos cognitivos universais destacados por Berlin (1992) quanto o carater
contextual e simbolico enfatizado por Ellen (1993). Os nomes populares
funcionam como expressdes linguisticas dessas arquiteturas cognitivas. A
interpretagdo desses sistemas divide os autores: Berlin (1992) ressalta estruturas
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cognitivas relativamente universais; Ellen (1993) enfatiza o carater contextual.
Nao obstante, aqui é adotada uma perspectiva que reconhece os nomes populares
simultaneamente como manifestacdes de processos perceptivos compartilhados
e construcdes mediadas culturalmente.

1.2 ZOONIMIA, COGNICAO E EXPERIENCIA

A classificagdo dos seres vivos apoia-se em padrdes cognitivos que
emergem da percepcdao de regularidades (ATRAN, 1990; BERLIN, 1992),
sendo dinamica e adaptativa conforme variagdes ecologicas e sociais (ELLEN,
1993). Essa dupla dimensao confere & zoonimia potencial pedagogico singular.
Exemplos brasileiros ilustram esse potencial. O termo “murigoca”, comum
no Nordeste brasileiro, agrupa diferentes espécies de mosquitos (Diptera) por
caracteristicas funcionais compartilhadas — tamanho reduzido, zumbido, picada
incémoda (Figura 1). Esse agrupamento popular permite discutir, em sala de
aula, diversidade criptica e especiagao.

Figura 1. O mosquito (ou muricoca) Aedes aegypti (Linnaeus, 1762).

g

Fonte: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Mosquito_Aedes_aegypti.jpg; foto de
Kmaluhia — licenc¢a Creative Commons Attribution-Share Alike 4.0 International.

O termo ‘“cobra-cega” também ilustra bem essa dindmica. Popularmente,
designa répteis anfisbenideos (Amphisbaenia) (Figura 2) e, eventualmente, cobras
(Serpentes) de pequeno porte, reunindo organismos por semelhanca morfoldgica
(corpo alongado, olhos reduzidos ou ocultos). Do ponto de vista cientifico, trata-se
deuma categoria polifilética, reunindo organismos que compartilham homoplasias
(semelhangas por convergéncia adaptativa) e ndo parentesco filogenético préximo.
Esse contraste permite ao professor trabalhar conceitos centrais da Biologia
contemporanea, tais como: diferenca entre similaridade fenotipica e filogenia,
importancia das sinapomorfias e o papel da evolugdo convergente, tornando o
ensino de sistematica mais concreto e investigativo.
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Figura 2. Amphisbaenia.

Modesto — licenga Creative Commons Attribution-Share Alike 3.0 Unported.

Outros exemplos brasileiros reforgcam o potencial heuristico da zoonimia.
Otermo “raposa’” é comumente aplicado, em diversas regides do Brasil, a canideos
de médio porte, notadamente Cerdocyon thous (Linnaeus, 1766) (Carnivora:
Canidae), a raposa-do-mato ou cachorro-do-mato (Figura 3). Popularmente,
0 nome agrupa animais por caracteristicas ecologicas e comportamentais
compartilhadas, como habito crepuscular/noturno, pelagem avermelhada e
dieta oportunista, gerando uma categoria funcional que transcende limites
taxonOmicos estritos. Em sala de aula, esse exemplo permite discutir adaptagoes
ao ambiente, nicho ecoldgico e o impacto antropico sobre carnivoros silvestres,
conectando Zoologia com questdes de conservagdo do Cerrado e da Mata
Atlantica.

Figura 3. Cerdocyon thous (Linnaeus, 1766).

Fonte: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Cerdocyon_thous, Pousada_Rio_Claro.
jpg; foto de Bernard Dupont — licenga Creative Commons Attribution-Share Alike 2.0 Generic.
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Da mesma forma, o nome “sapo-boi” (ou sapo-cururu) designa varios
anuros de grande porte, especialmente espécies do género Rhinella Fitzinger, 1826
[R. marina (Linnaeus, 1758), R. icterica (Spix, 1824), entre outras] (Figura 4). A
denominagao popular deriva do tamanho robusto e do coaxar grave, que lembra
o mugido de um boi. Do ponto de vista cientifico, trata-se de uma categoria
polifilética que reune espécies com convergéncias morfoldgicas e ecologicas
(pele seca com glandulas parotoides proeminentes, habitos terrestres). Esse
agrupamento abre espago para explorar temas como plasticidade fenotipica,
invasdo bioldgica (R. marina é espécie exotica em varios paises), toxinas cutaneas
e relagdes entre vocalizagdo, reproducao e selecao sexual. Em ambos os casos,
os nomes populares nao sao aleatorios: refletem observagao atenta do ambiente
e servem como pontos de ancoragem para a construcao de conceitos cientificos
mais complexos.

Figura 4. Rhinella marina (Linnaeus, 1758).

Fonte: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Cane_Toad_%28Rhinella_marina%29_
adult_female %2810385377414%29.jpg; foto de Bernard Dupont — licenga Creative Commons
Attribution-Share Alike 2.0 Generic.

2. APLICACOES PEDAGOGICAS DA ZOONIMIA

A zoonimia pode ser integrada a Base Nacional Comum Curricular -
BNCC (BRASIL, 2018), especialmente nas competéncias de “Compreender
fendmenos naturais e sociais” e “Pensamento critico e criativo”. Sugere-se uma
sequéncia didatica em trés momentos (Figura 5):

Elicitagao: levantamento coletivo dos nomes populares conhecidos pelos
estudantes e registro em mapa conceitual ou tabela.

Comparagdo: confrontagdo entre classificagdo popular e nomenclatura/
taxonomia cientifica, identificando critérios utilizados em cada sistema.

Problematizacdo e sintese: discussdo critica das 16gicas subjacentes, limites e
complementaridades, com énfase na natureza histérica e cultural da ciéncia.
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Figura 5. Sequéncia didatica proposta para o uso da Zoonimia no ensino de Ciéncias.
Elicitagao dos
saberes populares x

Comparagao com o
conhecimento
cientifico

Problematizagao
e sintese

Fonte: elaboragdo propria, 2026.

Exemplos como murigoca, cobra-cega, raposa e sapo-boi (Figura 6)
podem servir como casos disparadores para discussdes sobre vetores de doengas,
biodiversidade criptica e evolugao.

Figura 6. Comparagdo entre sistemas classificatorios popular e cientifico dos exemplos
utilizados neste texto.

Murigoca Cobra-cega Raposa Sapo-boi
Diptera Amphisbaenia; Cerdocyon Rhinella e
Serpentes thous e outros outros

Fonte: elaboragdo propria, 2026.

3. CONTRIBUICOES PARA O ENSINO DE CIENCIAS

A integracdo entre saberes populares e cientificos favorece uma educacdo
mais critica e inclusiva, em consonancia com os principios freireanos de respeito
aos saberes do educando (FREIRE, 1996). Em sala de aula, essa integragao
concretiza-se por meio de abordagens dialogicas que estimulam a negociacao de
significados entre professores e alunos (MORTIMER; SCOTT, 2003). Ao tomar
os conhecimentos culturais dos estudantes como ponto de partida legitimo, o
ensino torna-se mais significativo e revela a ciéncia como processo historico,
social e culturalmente situado.

4. LIMITACOES E DESAFIOS DA ABORDAGEM

Apesar dos potenciais apontados, a incorporagdo da zoonimia e da
Zoologia Cultural no ensino de Ciéncias enfrenta importantes limitagcdes. Em
primeiro lugar, a diversidade regional brasileira implica grande variabilidade nos
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nomes populares, o que exige do professor conhecimento local ou disposi¢ao para
investigar os saberes da comunidade onde atua — exigéncia nem sempre vidvel
em contextos de alta rotatividade docente ou formagao inicial deficitaria. Em
segundo lugar, existe o risco de relativismo epistemologico ingénuo: ao valorizar
os saberes populares, pode-se inadvertidamente refor¢ar crengas incompativeis
com o conhecimento cientifico (ex.: usos medicinais incorretos ou interpretagdes
misticas que conflitem com aspectos de satde publica e conservagao).

E fundamental manter clara a distincdo entre coeréncia interna dos
sistemas populares e validade cientifica. Por fim, faltam materiais didaticos
sistematizados, estudos empiricos de larga escala sobre o impacto dessas
abordagens e formac¢do docente especifica. Sem esses elementos, as propostas
correm o risco de permanecerem como boas intengdes isoladas. Pesquisas de
intervengdo e estudos de caso longitudinais sdao, portanto, urgentes para avaliar a
efetividade, os obstaculos praticos e os resultados de aprendizagem em diferentes
contextos (urbanos, rurais, indigenas e quilombolas).

CONSIDERACOES FINAIS

Os nomes populares de animais revelam sistemas classificatérios complexos
que articulam cogni¢ao, cultura e experiéncia ecologica. A Zoologia Cultural, ao
estuda-los, oferece um referencial tedrico-metodoldgico potente para superar a
dicotomia entre ciéncia escolar e saberes tradicionais. A incorpora¢do critica da
zoonimia no ensino de Ciéncias contribui para uma educa¢do mais significativa,
inclusiva e contextualizada, alinhada aos principios freireanos e aos pressupostos
da alfabetizacdo cientifica critica. No entanto, trata-se de um campo ainda em
consolidagdao no contexto brasileiro. Estudos empiricos que avaliem o impacto
dessas abordagens em diferentes realidades escolares (urbanas, rurais, indigenas)
sao necessarios para validar e refinar as proposi¢des aqui apresentadas.
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INTRODUCAO

Curriculo Escolar tem gerado debates e retratado diversas vertentes
no campo da pedagogia. Ndo se trata de tema recorrente, mas
de assunto que deve permear as discussdes quando se fala em qualidade da
educacgao. Essa trajetoria tem refletido diferentes pontos de vistas, ideologias e
valores que permeiam os periodos desde o Brasil Colonia até os dias atuais.
Reis e Oliveira (2018), apontam que:

[...] refletir sobre curriculo é pensar, por um lado, em projeto de nagao,
em formac¢do humana, em concep¢do de homem e de sociedade, em
diversidade e pluralidade social e linguistica, em prepara¢do para o
mundo do trabalho e para a inser¢ao critico-cidadd no mundo em que
vivemos, dentre outras tematicas que se constituem embates, tensdes e
dilemas nessa area ou campo do conhecimento. Mas, por outro, é pensar
no dia-a-dia do trabalho das escolas e dos professores, pois o curriculo
¢ elemento basilar do processo ensino-aprendizagem, expresso por meio
de conteudos, conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e experiéncias
diversas, decorrente da acdo tedrico-pratica e didatico-pedagogica dos
professores. (Reis; Oliveira, 2018, p. 01).
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Na educagao infantil, conforme o artigo 3° das Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo Infantil - DCNEI (2009), “o curriculo é concebido
como um conjunto de praticas que buscam articular as experiéncias e 0s
saberes das criangas com os conhecimentos que fazem parte do patrimonio
cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnoldgico, de modo a promover o
desenvolvimento integral de criangas de 0 a 5 anos de idade” (Brasil, 2009),
podendo contribuir para a construgao da identidade das criangas.

Segundo Silva (2012), o curriculo nao é um mero instrumento neutro de
ensino, mas um espac¢o de disputas e negociagdes sociais, onde diferentes grupos
buscam representatividade e reconhecimento. Essa perspectiva ¢ fundamental
para compreender a importancia de um curriculo que valorize as vivéncias das
comunidades quilombolas, permitindo que suas tradi¢des, histérias e saberes
sejam integrados ao ambiente escolar.

Candau (2020) reforca essa visao ao abordar a educagdo intercultural,
destacando que curriculos que ignoram a diversidade acabam por reforgar
desigualdades e invisibilizar identidades culturais.

O presente estudo tem como objetivo analisar as diferentes abordagens
tedricas do curriculo, bem como os documentos normativos que orientam
a educagao infantil no Brasil. Busca-se investigar de que maneira as politicas
educacionais reconhecem e contemplam as particularidades das comunidades
quilombolas, garantindo que as criangas desses territorios tenham acesso
a uma formacdo que respeite suas identidades. Além disso, pretende-se
examinar a presenga — ou a auséncia — da tematica quilombola nos curriculos
oficiais, verificando se ha esfor¢os reais para tornar o ensino mais inclusivo e
representativo.

A relevancia desse estudo se justifica pela urgéncia de uma educagdo que
valorize a diversidade cultural e proporcione oportunidades equitativas para
todos os grupos sociais. Como destaca Gomes (2020), a invisibilizagao das
populagdes quilombolas no curriculo escolar perpetua desigualdades historicas
e compromete a formacgdo identitaria das criangas.

A metodologia adotada nessa pesquisa ¢ qualitativa e documental,
baseada na revisdo de literatura de materiais tedricos e normativos que
abordam curriculo e educagdo infantil quilombola. Silva (2022) aponta que
estudos de cunho documental possibilitam andlises aprofundadas das politicas
educacionais, permitindo identificar avangos e desafios na implementagao de
propostas pedagogicas voltadas a equidade.

Este texto esta estruturado em cinco segdes principais. A introdugdo
apresenta o tema e os objetivos do estudo. A primeira sessdo discute as
abordagens teoricas no campo do curriculo, explorando diferentes perspectivas
sobre identidade, diferenca e diversidade. Em seguida, serd abordado o curriculo
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na educacdo infantil no contexto brasileiro, considerando os documentos
normativos que orientam essa etapa da escolarizacao. Na terceira sessao serd
analisada a relacdao entre curriculo e diversidade, com foco na visibilidade das
criangas quilombolas na educag¢do infantil. Por fim, as consideragbes finais
sintetizam os principais achados da pesquisa e indicam caminhos para uma
educagdao mais inclusiva e representativa.

1. APROXIMACOES TEORICAS NO CAMPO DO CURRICULO

O curriculo ndo ¢ apenas um conjunto de contetidos organizados para
ser ensinado, mas sim um espago de disputas, significados e representagdes.
Conforme aponta Silva (2012), ele se configura como um territorio contestado,
onde diversas forcas sociais, culturais e politicas interagem para definir o que
deve ser ensinado e aprendido. Essa visao desafia a ideia tradicional de curriculo
como algo neutro e técnico, destacando seu papel na construgao de identidades
e na reproducao ou contestacao de desigualdades.

Para Silva (2003) existem trés notorias teorias curriculares: as tradicionais,
as criticas e as pos-criticas. As teorias tradicionais associam as disciplinas
curriculares a uma questao puramente mecanica com o curriculo resumindo-se a
uma listagem de conteudos que devem ser ensinados pelo professor e aprendidos
pelos alunos. H4 uma grande énfase na importdncia do conhecimento, da
aprendizagem, da metodologia, da avaliagao e da organizagao curricular.

A segunda corrente, a das teorias criticas, fundamenta-se nas teorias
marxistas € no conjunto de ideias da Teoria Critica defendida por Max
Korkeimer e Theodor Adorno, bem como nas ideias de Pierre Bourdieu e Louis
Althusser. Defendem que escola e educagdo seriam instrumentos de reprodugao
elegitimacdo das desigualdades sociais. Nessa visdo o curriculo estaria vinculado
aos interesses e conceitos das classes dominantes, nas relagdes de poder e nao
fundamentado no contexto dos grupos sociais subordinados. Dessa forma, o
curriculo além do conhecimento deveria assegurar as pessoas visao libertadora e
critica que lhes permitisse usufruir da cultura e das garantias sociais.

A terceira perspectiva abarca as teorias poOs-criticas que surgiram nas
décadas de 1970 e 1980, e enfatizam que mais do que as questdes das classes
sociais, € preciso ter como foco o sujeito, ou seja, mais do que a realidade social
das pessoas ¢ necessario compreender as diferengas étnicas, culturais, tratar
questdes de raca, de género, de orientacdo sexual, de inclusdo social, entre
outros. Assim, o curriculo nao poderia pactuar com questdes que levassem os
estudantes a ndao compreenderem as diferengas e diversidade dos individuos,
pois deve levar em conta que ndo existe um conhecimento unico e verdadeiro
visto que o conhecimento se transforma, nas diferentes épocas e lugares.
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As diferentes correntes tedricas abrem discussdes proficuas e analises
diversas sobre um elemento que carrega em si, o papel fundamental da escola:
ensinar, instruir e formar cidaddaos para uma dada sociedade, colocando o
curriculo em destaque pela relevancia social de sua funcionalidade ou nao.

A abordagem dos estudos culturais na educagao tem sido essencial para
entender o curriculo como um espago de poder e resisténcia. De acordo com
Silva (2012), essa perspectiva permite analisar como as relagdes sociais e os
discursos moldam a organizagdo curricular, evidenciando disputas ideologicas e
politicas dentro da escola.

A produgao social do conhecimento e sua influéncia no curriculo sdo
discutidas por Santos (2023), que analisa a possibilidade de um curriculo que
dialogue com as realidades quilombolas e promova uma educa¢ao antirracista
e destaca, ainda, que a escola pode atuar como um espago de resisténcia e
valorizagdo das identidades afro-brasileiras.

Destaca-se a influéncia do movimento negro na constru¢ao de um
curriculo mais inclusivo, Gomes (2020) aponta a importancia da valorizagao
das epistemologias afro-brasileiras na educag¢do. A presenca da cultura e da
historia negra no curriculo € essencial para promover uma educagao antirracista,
combatendo esteredtipos e fortalecendo identidades afrodescendentes dentro e
fora da escola.

Nesse sentido, o curriculo pode ser compreendido como ferramenta de
transformacao social e deve ser pensado de maneira a contemplar as diferengas,
permitindo que multiplas identidades se expressem no ambiente escolar.
Isso exige uma abordagem decolonial, capaz de questionar hierarquias de
conhecimento e valorizar saberes historicamente marginalizados. (Candau,
2020). A diversidade cultural e a interculturalidade sdo aspectos centrais na
discussao curricular contemporanea.

A relagao entre o cotidiano e o curriculo é fundamental para compreender
como 0s processos educativos acontecem no dia a dia escolar. Alves (2020)
enfatiza que o curriculo ndo estd restrito aos documentos normativos prescritos,
mas se manifesta na interagao entre alunos, professores e contextos sociais. Essa
perspectiva traz a tona a importancia de reconhecer os saberes que emergem da
pratica educativa, muitas vezes invisibilizados pelas diretrizes oficiais.

2. O CURRICULO E A EDUCACAO INFANTIL NO CONTEXTO
BRASILEIRO

O embasamento legal da Educacdo Infantil no Brasil inicia com a
Constitui¢do Federal do Brasil (CF) de 1988, perpassa pela Lei de Diretrizes
e Bases da Educa¢do Nacional (LDBEN) de 1996, pelos planos de educacao
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(PNE) em particular o que se encontra em vigéncia 2014-2024, pelos demais
ordenamentos legais especificos da Educagao Infantil.

Criada para regulamentar a educagdo brasileira, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional (LDBEN), de 1996 dispde que a educagao infantil
¢ a “primeira etapa da educagdo basica, voltada para o desenvolvimento integral
da crianga até os 5 anos e deve-se preocupar com a educagdo da crianga em
seus aspectos fisico, psicologico, intelectual e social, complementando a ag¢do da
familia e da comunidade”. (Brasil, 1996). Destaca-se que com a Lein® 10.639/03
de 2003 tornou-se obrigatorio a inclusao no curriculo do ensino fundamental e
médio, o estudo da historia e cultura afro-brasileira, ndo havendo referéncia a
educacao infantil, considerando que o curriculo para essa etapa nao se organiza
por componentes curriculares como no ensino fundamental e médio.

Em 1998, o Referencial Curricular Nacional para a Educagdo Infantil
(RCNEI) estabelece orientagOes para as praticas pedagdgicas com as criangas de
0 a 6 anos de idade, apresentando objetivos, conteudos e orientacdes didaticas
sem, no entanto, mencionar diretamente a Educacdo Infantil Quilombola, mas
trazendo em seu Volume 3 — Conhecimento de mundo, a perspectiva de:

[...] contribuir para o planejamento, desenvolvimento e avaliagdo de
praticas educativas que considerem a pluralidade e diversidade étnica,
religiosa, de género, social e cultural das criangas brasileiras, favorecendo
a construgdo de propostas educativas que respondam as demandas das
criangas e seus familiares nas diferentes regides do pais. seu conceito
destaca a valorizagdo da cultura e a historia do povo quilombola e deve ser
levada em conta em qualquer contexto da educagao. (Brasil, 1998, p. 9).

Em 2009, foram aprovadas as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil (DCNEI) — Resolu¢do CNE/CEB n. 5, de 17 de dezembro de
2009, de carater mandatorio que estabelece critérios para a oferta da educagao
infantil como a indissociabilidade entre cuidar e educar, as interacdes e a
brincadeira como eixos norteadores do trabalho, e um curriculo para as escolas,

[...] garantindo experiéncias que promovam o conhecimento de si e do
mundo por meio da ampliagao de suas experiéncias e possibilitem vivéncias
éticas e estéticas com outras criangas e grupos culturais, que alarguem seus
padrdes de referéncia e de identidades no didlogo e reconhecimento da
diversidade. (Brasil, 2009).

A LDBEN néo discursa especificamente sobre a educagao quilombola na
Educacdo Infantil. Essa especificidade € tratada pela Resolugao CNE/CEB n. §,
de 20 de novembro de 2012 que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educagao Escolar Quilombola na Educac¢ido Basica, enfatizando que:
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Educagdo Escolar Quilombola compreende Educacdo Basica, em suas
etapas e modalidades, quais sejam: Educacao Infantil, Ensino Fundamental,
Ensino Médio, Educagdo do Campo, Educacdo Especial, Educacio
Profissional Técnica de Nivel Médio, Educacdo de Jovens e Adultos,
inclusive na Educagao a Distancia. (Brasil, 2012, p. 1) (grifo nosso).

Especifica, ainda, que as diretrizes se destinam ao atendimento das
populagdes quilombolas rurais e urbanas, bem como que a educagao quilombola
deve ser ofertada por estabelecimentos de ensino localizados em comunidades
reconhecidas pelos o6rgdos publicos responsaveis como quilombolas, rurais
e urbanas, bem como por estabelecimentos de ensino proximos a essas
comunidades e que recebem parte significativa dos estudantes oriundos dos
territorios quilombolas. (Brasil, 2012).

Por fim, em 2017, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) institui
e orienta a implantacdo de um planejamento curricular para todas as etapas da
educagdo basica, trazendo objetivamente para a Educagdo Infantil visibilidade
antes ausente no que tange ao aspecto curricular, com elementos indispensaveis
para se organizar o trabalho pedagdgico para essa etapa, quais sejam: OS
campos de experiéncias (O eu, o outro e o nos; Tragos, sons, cores e formas;
Corpo, gestos e movimentos; Escuta, fala, pensamento e imagina¢do; Espacos,
tempos, quantidades, relagdes e transformagoes), direitos de aprendizagem e
desenvolvimento e os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento.

No ambito local, destaca-se que a Secretaria Municipal de Educacao de
Campo Grande-MS (SEMED) néo possui orientagdes ou ordenamentos legais
voltados especificamente para educacdo quilombola, muito embora o municipio
possua uma escola quilombola: a Escola Municipal de Educac¢iao Infantil Tia
Eva, localizada no territorio da comunidade quilombola — Comunidade Tia Eva.

Ressalta-se que as discussOes sobre a relevancia da Educagdo Infantil
Quilombola por sua vez, come¢a a ganhar visibilidade a partir de 2010 na
Conferéncia Nacional de Educacio e o Primeiro Seminario Nacional de
Educac¢do Quilombola.

A Educacido Infantil no Brasil tem sido alvo de intensas discussdes acerca
do curriculo e suas implicagdes para o desenvolvimento das criangas. Andrade
(2021) destaca que a infincia ndo pode ser vista de maneira homogénea, pois ha
multiplas formas de vivencia-la, influenciadas por fatores historicos, culturais e
sociais, sendo importante um curriculo que valorize essas diferengas e possibilite
que todas as criangas tenham acesso a uma educagdo justa e equitativa.

A concep¢do de curriculo na Educagdo Infantil deve propor um
dialogo entre os documentos normativos que regulam a pratica pedagogica e
as diversidades presentes nas escolas. O curriculo, quando pensado de forma
equitativa, precisa promover representatividade e combater desigualdades.
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Silva (2022) ressalta que infancias negras enfrentam desafios estruturais na
escola, desde a invisibilizagdo de suas culturas até o enfrentamento do racismo
institucional.

A importancia de uma abordagem intercultural no curriculo da Educag¢ao
Infantil é destacada por Candau (2020), pois a interculturalidade permite uma
visdo mais ampla sobre os processos educativos, favorecendo o dialogo entre
diferentes culturas dentro da escola. Essa perspectiva contribui para a construgao
de uma sociedade mais inclusiva e respeitosa.

No que diz respeito ao curriculo, “[...] devem ser construidos a partir dos
valores e interesses das comunidades quilombolas em relagdo aos seus projetos
de sociedade e de escola, definidos nos projetos politico-pedagdgicos levando
em conta, na sua organiza¢ao e pratica, os contextos socioculturais, regionais e
territoriais das comunidades quilombolas em seus projetos de Educacao Escolar
Quilombola.” (Brasil, 2012). Nao se percebe essas orientagdes no documento
elaborado pela Escola de Educagdo Infantil Tia Eva.

Ao pensar a educagdo infantil na perspectiva quilombola é preciso
considerar um projeto de educagdo que leve em conta sua localizagdo, sua
historia, a participacdo da comunidade, na preparacdo dos professores, na
preservagdo das tradi¢bes e na valorizagdo do conhecimento quilombola. Isso
impde alguns desafios haja vista o pouco referencial disponivel a nivel local.

3. CURRICULO E DIVERSIDADE: AS CRIANCAS QUILOMBOLAS
E A VISIBILIDADE NA EDUCACAO INFANTIL

O curriculo é um instrumento poderoso na constru¢ao das identidades das
criancgas quilombolas, podendo servir tanto para reforgar narrativas opressivas
quanto para promover o reconhecimento e a valorizagdo de suas culturas.
Gomes (2020) enfatiza que a educacao quilombola deve ser estruturada sobre
principios que garantam a preservacdo dos saberes ancestrais, incorporando a
histéria do movimento negro ao ambiente escolar.

As pedagogias quilombolas carregam um imenso potencial para
transformar a educag¢do e combater desigualdades estruturais. Segundo Jesus
(2020), é fundamental que a equidade na infancia seja construida a partir de
metodologias que dialoguem com o cotidiano das comunidades tradicionais.
A escola deve ser um espago de acolhimento e empoderamento, oferecendo
contetidos que tenham relevancia para a realidade das criangas quilombolas.

A educagdo quilombola ndo se limita a0 ambiente escolar, pois esta
intrinsecamente conectada aos territérios tradicionais onde essas comunidades
vivem. Silva (2021) destaca a importancia de compreender os saberes locais
como elementos fundamentais na constru¢do de um curriculo que dialogue
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com a realidade das criangas quilombolas. Os conhecimentos transmitidos pelas
familias e comunidades devem ser integrados as praticas escolares, evitando que
a educacgao formal se distancie das experiéncias vividas pelas criangas.

A escola antirracista é uma necessidade urgente para garantir que
criangas quilombolas tenham acesso a uma educagdo de qualidade que
reconheca suas identidades. Santos (2023) propde um modelo curricular
que priorize o enfrentamento do racismo estrutural por meio da inclusdo de
referéncias afrocentradas nos materiais pedagodgicos. Nao basta apenas falar
sobre diversidade no curriculo; é preciso incorporar narrativas que resgatem a
luta histérica dos quilombolas e demonstrem a riqueza de seus conhecimentos.

A implementacdo de politicas publicas voltadas para a educagdo das
relagdes étnico-raciais ainda enfrenta desafios significativos. Silva (2022)
enfatiza que muitos dos avangos conquistados nos ultimos anos precisam ser
acompanhados de agdes concretas para garantir sua efetividade.

O curriculo na Educa¢iao Infantil deve a partir da articulagdo entre os
conhecimentos cientificos, as praticas e saberes do cotidiano das criangas e das
multiplas linguagens e relagdes vivenciadas, incorporar elementos da cultura
quilombola de maneira significativa. Gomes (2020) ressalta que as praticas
pedagogicas precisam respeitar os modos de aprendizagem das criangas quilombolas,
permitindo que suas referéncias culturais sejam valorizadas desde cedo.

A equidade na infincia quilombola passa pela construgao de um curriculo
que dialogue com os territérios onde essas criangas crescem e aprendem. Jesus
(2020) sugere que as escolas quilombolas devem adotar metodologias especificas
que promovam a autonomia dos estudantes, garantindo que seus saberes sejam
reconhecidos e respeitados, ja que o ensino tradicional muitas vezes ignora
as particularidades das comunidades quilombolas, resultando em praticas
pedagogicas que ndo correspondem as necessidades reais dessas criangas.

Por fim, Silva (2022) alerta que a implementagao de um curriculo
voltado para a equidade racial enfrenta desafios politicos e estruturais. Reforca
a importancia de politicas publicas que garantam a inser¢ao dessas discussoes
nas escolas, promovendo formagdes para educadores e incentivando a produgdo
de materiais pedagogicos especificos para a educagdo quilombola. Sem esses
esforcos, o risco é que as criangas quilombolas continuem sendo invisibilizadas
dentro do sistema educacional.

CONSIDERACOES FINAIS

A analise realizada ao longo deste estudo evidencia a importancia de
um curriculo que reconhega e valorize a diversidade cultural, especialmente no
contexto da educagdo quilombola. A invisibilizacdo das criancas quilombolas
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nos curriculos escolares reflete desafios estruturais que precisam ser superados
para garantir uma educa¢do mais equitativa e representativa. O curriculo ndo
deve ser um instrumento de reproducdo de desigualdades, mas um espaco de
valorizagdo das identidades e dos saberes tradicionais.

A Educagdo Infantil tem um papel central na construgdao das primeiras
percepgoes sobre identidade e pertencimento. Quando os curriculos contemplam
a realidade das comunidades quilombolas, promovem um ambiente mais
acolhedor, estimulando o desenvolvimento integral das criangas. A escola precisa
ser um espago onde todas as culturas sejam respeitadas e inseridas de maneira
significativa, fortalecendo a autoestima dos alunos e proporcionando-lhes uma
formagdo que os prepare para atuar na sociedade sem sentir-se excluidos ou
desvalorizados.

A implementagao de politicas que garantam essa representatividade exige
mudangas estruturais e compromisso por parte dos gestores educacionais. A
producdo de materiais didaticos que dialoguem com a cultura quilombola, a
formacdo de educadores preparados para abordar essas questdes e a adaptacao
curricular as realidades locais sdo passos fundamentais para tornar essa inclusao
uma realidade. Além disso, é necessario um esfor¢o continuo para que a
educac¢ao quilombola nao seja vista como um tema secundario, mas como uma
questao essencial para a justica social e educacional.

Ao longo da pesquisa, foi possivel identificar avangos e desafios na
constru¢ao de um curriculo inclusivo. Embora existam diretrizes que busquem
garantir maior equidade na educagdo, ainda ha lacunas a serem preenchidas
para que criangas quilombolas tenham um ensino que respeite suas historias
e vivéncias. A superagdo dessas barreiras depende de agdes concretas,
comprometidas com a transformacao das estruturas escolares e do curriculo
como um todo.

O estudo reforca que um curriculo plural e democratico deve se
comprometer com a valorizagao da diversidade, promovendo uma educagao
que respeite a riqueza cultural das comunidades quilombolas. A escola, como
espago de formagdo e socializagdo, precisa ser um ambiente onde todas as
criangas se sintam representadas e reconhecidas. Dessa forma, o curriculo
torna-se um poderoso instrumento de transformagao social, capaz de construir
uma sociedade mais igualitaria e inclusiva, na qual todas as identidades tenham
espago e voz.

A educacdo infantil quilombola ainda est4 a exigir uma série de medidas
por parte das gestdes municipais. Embora as Diretrizes sejam claras quanto a
sua caracterizagdo, estrutura, importancia e resgate de valores da ancestralidade,
o ordenamento para efetivagdo enquanto politica publica, ainda esta longe de ser
realidade.
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Nao se pode esquecer que a educagdo promove mudangas e que a
escola deve cumprir seu papel garantindo a comunidade escolar quilombola,
os conhecimentos tradicionais, bem como os conhecimentos quilombola que
contribuirdao para o reconhecimento, a valorizagdo e continuidade cultural
e das tradigdes dessas comunidades, através de um curriculo plural e com o
pertencimento da localidade
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NARRATIVAS DOS SABERES E FAZERES
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DE ESCOLA DO/NO CAMPO
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

pratica pedagdgica alfabetizadora faz referéncia ao desenvolvimento
da ag¢do do professor como gestor/produtor do curriculo; do
planejamento, da produg¢do material, que institui a relagdo com o aluno e
favorece o ensino da lingua escrita com vistas a dindmica historico-cultural
das criangas no contexto do campo. Dessa forma, o alfabetizador considera a
complexidade da sala de aula para direcionar a sua pratica pedagogica, por isso,
ela ¢ intencional, planejada e envolve a execugdo e a avaliagdao de atividades
desenvolvidas na rotina. A pratica pedagogica também tem o seu viés formativo,
e toma como base as proprias vivéncias em sala de aula, que propiciam o
desenvolvimento do pensamento critico, reflexivo e emancipatorio do professor.
No que concerne ao ensino da lingua escrita, a pratica pedagogica, por
sua vez, deve estar em consondncia com o0s conhecimentos historicamente
sistematizados pelas criangas, ou seja, ha que se valorizar os conhecimentos
prévios e saberes culturais advindos das instituicdes externas a classe
multisseriada, que implicam ou ndo na mudanga de atitudes, habitos e valores
no interior da escola.
De acordo com Soares (2003), este processo ndo se deve resumir apenas a
aquisi¢cao de habilidades mecanicas (codificagdo e decodificagdo) do ato de ler,
mas a capacidade de interpretar, compreender, criticar e produzir conhecimentos.

1 Doutor em Educagdo pelo Programa de Pés-Graduag¢do em Educagdo - PPGED/UFPL
Mestre em Educacdo - PPGED/UFPI. Professor da Universidade Estadual do Maranhdo
— UEMA. E-mail: dilmar.jrcxs93@outlook.com. ORCID: https://orcid.org/0009-0005-
9516-0238.

2 Mestra em Educag¢do pela Universidade Federal do Maranhdo (UFMA). Possui
especializagdo em Informatica na Educacdo IFMA). Professora da Universidade Estadual
do Maranhido - UEMA.
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Logo, o processo de alfabetiza¢do envolve também o desenvolvimento de novas
formas de compreensdo e uso da linguagem de uma maneira geral, conceito este
que vai além das concepg¢des das professoras.

Este artigo tem por objetivo: compreender, a partir das narrativas de
professoras alfabetizadoras, como se constituem os saberes e fazeres pedagogicos
desenvolvidos em escolas do/no campo, considerando as especificidades
socioculturais, os desafios e as potencialidades do contexto educativo. Com
a necessidade de responder a seguinte questdo-problema: como as narrativas
de professoras alfabetizadoras de escolas do/no campo revelam a construgao
de seus saberes e fazeres pedagogicos no processo de alfabetizacdo, frente as
especificidades, desafios e realidades do contexto campesino?

A partir das narrativas analisadas, evidencia-se que os saberes e fazeres
das professoras alfabetizadoras de escolas do/no campo sdo construidos na
interface entre experiéncias vividas, contextos socioculturais e desafios cotidianos
da pratica pedagogica. Tais docentes mobilizam conhecimentos que vao além
das prescrigdes curriculares, incorporando estratégias sensiveis as realidades
dos estudantes e valorizando os modos de vida do campo como elementos
constitutivos do processo de alfabetizacdo. Assim, suas praticas revelam um fazer
pedagogico dinamico, reflexivo e comprometido com uma educagao significativa
e contextualizada. Desse modo, reconhecer e valorizar essas narrativas contribui
nao apenas para a compreensio da docéncia no campo, mas também para o
fortalecimento de politicas e formagdes que respeitem as especificidades desses
territérios e promovam uma alfabetizagcdo mais justa, critica e emancipatoria.

2. DANDO VOZES AS PROFESSORAS: MOMENTO DE (TRANS)
FORMACAO DA PRATICA

A prética pedagogica alfabetizadora em classes multisseriadas exige
saberes e fazeres, que avultam em estratégias que contemplem a heterogeneidade
de alunos com diferentes idades e niveis de conhecimento, como por exemplo:
o planejamento de atividades diferenciadas, o uso de materiais concretos e jogos
para engajar a turma, a aplicagao de técnicas de contagao de historias e leitura
em voz alta para trabalhar as habilidades de alfabetizacdo, e a integragdao do
curriculo com a realidade local, valorizando a cultura e as vivéncias dos alunos.

Neste sentido, questionamos: Quais saberes e fazeres sdo articulados
e mobilizados no cotidiano da pratica pedagogica alfabetizadora em classes
multisseriadas? A presente Unidade Tematica de Analise tem por objetivo
caracterizar os saberes e fazeres que sdo articulados e mobilizados no cotidiano
da pratica pedagbgica alfabetizadora em classes multisseriadas, conforme
descritos pelas colaboradoras do estudo. A narrativa a seguir evidencia um
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percurso formativo marcado pela transicao entre a escola seriada e a classe
multisseriada, revelando desafios préprios da educagao do campo.

Minha rotina de alfabetizagdo ndo é das melhores. Mas eu me esforgo para
desenvolver uma pratica de alfabetizagdo com vistas a particularidade de
cada crianga. O meu pré-requisito para desenvolver a rotina da alfabetizagdo
é observar como as criangas chegam a escola. Sobre as atividades de
leitura e escrita que realizo, eu julgo necessario desenvolver uma mediagdo
deste processo de forma atenciosa, com escuta e paciéncia. Para cada
atividade, eu vou auxiliando pausadamente como deve ser operada por
elas as atividades. Por exemplo, quando a musica trabalha com vogais ou
consoantes, eu vou associando a letra com o animal e também o tamanho
do animal, também dou a estrutura do animal em forma de imagens para
elas aprenderem mais rapidamente, e assim por diante [...]. (Narrativa
sobre os saberes e fazeres da pratica pedagogica alfabetizadora em classes
multisseriadas, Professora Rosa, 2025).

E certo que cada crianca tem uma cultura propria para aprender ler
e escrever. Desde a minha formacdo, eu tenho levado a sério a rotina
colaborativa e que tenha coeréncia com o que de fato a crianga possui.
Apesar de ser um trabalho amplo e complexo, eu preciso ser dindmica.
Dessa forma, eu adequo a minha pratica para elas aprenderem dando
“pistas”, “dicas”, até formar essa aprendizagem de forma completa. [...].
Eu procuro sempre trabalhar atividades diversificadas e, principalmente,
envolver a coletividade, pois muitas criangas tem comportamento
individualista, acredito que seja pela auséncia de educa¢do ou valores
que as familias ndo repassam em casa. E uma realidade desafiadora,
mas ndo impossivel. [...], tenho visto muitos avangos, principalmente
quando elas por conta propria sentem-se motivadas a pedir um livro para
1é as palavrinhas, interpretar a imagem por sua propria autonomia. Isso
é prazeroso, porque me faz observar para planejar em novas atividades
que garantem a continuidade dessa motivacdo e do sistema de construgdo
da linguagem. (Narrativa sobre os saberes e fazeres da pratica pedagogica
alfabetizadora em classes multisseriadas, Professora Margarida, 2025).

A minha classe é mista. Tem criangas com dificuldades de aprendizagem,
mas também tem criangas que estdo mais desenvolvidas. Outras, estio em
processo. Eu trabalho o método fonico, trabalho o letramento, trabalho
com as diferentes formas de desenvolvimento da leitura e da escrita
dessas criangas. De fato, eu preciso fazer um bom planejamento das
minhas atividades propostas, para que estejam alinhadas as condi¢des e
situagdes de cada uma, fator que eu penso ser muito doloroso para nés que
trabalhamos com multisseriadas. Na rotina eu trabalho muito com jogos
educativos para promover a intera¢do e o conhecimento do contetdo por
meio dialdgico e contextualizado. Os géneros textuais ndo saem do meu
repertorio, pois eles estdo presentes a todo momento na sociedade e elas
precisam produzir textos para o seu cotidiano. (Narrativa sobre os saberes e
fazeres da pratica pedagogica alfabetizadora em classes multisseriadas,
Professora Horténsia, 2025).
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Na minha pratica de alfabetizagdo, eu costumo trabalhar com diferentes
textos: textos formais com o uso de jornais, que eu levo para a escola ou
peco a elas para levarem, caso estejam ao alcance deles. Também tem
outros textos como: poema, poesia com rima, histérias em quadrinho.
Eu procuro diversificar a cada semana. Fago leitura para deleite, leitura
compartilhada e varias outras estratégias. Eu tenho aprendido muito nas
formagdes que participo, apesar de poucas, mas elas sao muito proveitosas.
(Narrativa sobre os saberes e fazeres da pratica pedagogica alfabetizadora
em classes multisseriadas, Professora Lirio, 2025).

Na minha rotina multisseriada, todas as atividades que fago com as
criangas devem ser contextualizadas. Pois eu aprendi nas formagdes e
também pelas leituras que tenho, que jamais podem vir distanciada da
realidade delas. Mas como o contexto da escola do campo ¢ diferente, vejo
que as atividades as vezes sdo limitadas, mas precisam ser bem planejadas,
pois precisam ter sentidos, para que as criancas entendam 0s usos e as
fungdes da leitura e da escrita. Eu alfabetizo com as praticas ladicas, com
a musicalidade, com a utilizagdo dos géneros textuais do livro didatico e
também de outros que eu retiro da internet e levo pra sala. Sei que a minha
pratica deve ser sempre renovada, refletida, para nao ficar na mesmice.
Quando tem atividades de leitura, por exemplo, eu leio um texto, por
exemplo, eu trabalho ndo apenas a leitura e interpretacdo de imagens,
mais também, os sons das falas a partir dos sentimentos expressos pela
histéria lida. [...]. (Narrativa sobre os saberes e fazeres da pratica pedagdgica
alfabetizadora em classes multisseriadas, Professora Girassol, 2025).

Com base nas narrativas tecidas pelas professoras Rosa, Margarida,
Horténsia, Lirio e Girassol, notamos um ponto em comum entre elas: o processo de
alfabetizacdo requer intensa interagcdo entre professores e alunos. Essa interacdo se
concretiza na mediagdo do conhecimento, que é muito importante para conduzir as
criangas em processos reflexivos no aprendizado da escrita, que podem contribuir
com o desenvolvimento para que avancem nas etapas mais complexas de
apropriagao da escrita. Na rotina das salas de aula de alfabetizag@o, por exemplo,
as colaboradoras entendem que as interagdes possibilitam compartilhamentos de
conhecimentos e a colabora¢do entre as criangas.

Mediar o processo de alfabetizagcdao consiste, segundo Soares (2003, p. 24),
“[...] numa atividade social praticada por um agente cognitivo que contribua
efetivamente no desenvolvimento da cognicdo de outros individuos”. Essa
atividade, no contexto escolar, é de responsabilidade dos professores a fim de
facilitar as aprendizagens dos alunos. Para cumprir as exigéncias da mediagio
das aprendizagens, os professores precisam organizar as situagdes de ensino (por
meio de atividades) e gerir as relagdes dos alunos com o conhecimento.

No caso especifico da mediagio no ensino da leitura e escrita, as
interagdes entre professores e alunos precisam considerar que as criangas podem
aprender refletindo sobre a linguagem escrita e sobre as hipoteses que constroem
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no processo de apropriagao da escrita. Por meio dessa mediagao, os professores
podem desafiar as criangas a testarem suas hipoteses, levando-as a revisita-las.

Analisando o relato de Rosa, Margarida, Horténsia, Lirio e Girassol,
percebemos que elas destacam a mobilizagdo de seus saberes e fazeres em sua
pratica pedagodgica alfabetizadora, a partir do reconhecimento de que a
alfabetizacdo deve ser um processo mediado e caracterizado pela técnica e
reflexdo; e ndo mais a técnica pela técnica. A partir do que a professora Rosa e
Horténsia expdem em sua narrativa, ha uma énfase na mediac¢ao técnica, focada
no método associacionista da alfabetizagdo, que se preocupa com a percepgao
entre letras e sons da fala.

Nessa perspectiva, realgamos os estudos propostos por Bakhtin (2003, p.
24) para explicar a esséncia dos relatos das colaboradoras, afirmando que “é
necessario propor o conhecimento da escrita, oportunizando reflexdes sobre os
enunciados dos textos trabalhados”. O autor ainda destaca que “essa reflexao
sobre a técnica e a observacao mutua aos sons da fala seriam a ligacao entre os
signos ideologicos, palavras, processos de comunicac¢ao e interagdo entre texto,
significados e processos de producgao [...]” (Bakhtin, 2003, p. 25). Entdo, fica
entendido que os processos de aprender e ensinar a ler e escrever ocorrem por
meio da atitude orientadora/mediadora do professor alfabetizador, que observa,
associa e, no final, intervém sobre as corregdes da linguagem.

O método de associa¢ao entre letras, imagens e estruturas de determinados
elementos resulta em uma alfabetizacdo nido contextualizada, como retratada no
relato das professoras Rosa e Horténsia. Os métodos associacionistas sao aqueles
em que a “[...] aprendizagem se da por um processo de associagdao de ideias, que
vai desde as mais simples as mais complexas [...]"” (Mortatti, 2000, p. 34).

A partir da visdo da autora, podemos afirmar que a defini¢ao do que é
simples ou complexo ¢ resultado de uma concep¢do adultocéntrica, ancorada
na ideia de que, para aprender, a pessoa precisaria primeiro aprender as ideias
mais simples, associadas ao conteudo ensinado. A partir da narrativa de Rosa
e Horténsia, constatamos que as praticas de leitura e escrita sio dois processos
extremamente complexos, interdependentes, conforme mencionamos no inicio
do paragrafo, que demandam ao professor realizar o planejamento sistematico
de suas a¢des. Cabe ao professor, portanto, a partir dessa complexidade, decidir
sobre os métodos de alfabetizagdo que utilizara.

As narrativas denotam que a media¢ao orquestrada mais uma vez por Rosa
e Horténsia se da por meio de associagoes de letras, embora em relatos anteriores
afirme privilegiar a variedade de textos que podem favorecer as habilidades de
leitura e escrita. Foucambert (1994) sugere um ensino da linguagem escrita
contextualizado, uma vez que os incrementos de “[...] habilidades de leitura sao
desenvolvidas por meio da imersdo da escrita e na pratica de leitura, ndo podendo
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ser ensinadas de maneira isolada e descontextualizada das praticas sociais [...]”.
Reiteramos que a atividade do ensino da leitura deve estar baseada em métodos
que considerem a necessidade de inserir as criangas em praticas de leitura e
escrita contextualizadas, nas quais o leitor e o escritor podem compreender a
func¢ado social da escrita.

Compreendemos a partir das narrativas tecidas pelas professoras, de
modo geral, que enfatizam o carater do papel do professor alfabetizador em
consistir na criagdo de possibilidades, promovendo praticas que vao além de
uma sala de aula, buscando compreender as dimensdes de todo esse processo de
alfabetizar, uma pratica capaz de formar sujeitos com autonomia e criticidade.
No interior da sala de aula, é recomendavel trabalhar a linguagem, evidenciando
a propria natureza social do homem, ja que seu desenvolvimento intelectual
esta ligado as relagdes estabelecidas na sociedade. A realidade objetiva estimula
a internalizacdo de conceitos, valores e significados construidos ao longo da
histéria humana e empregados em seus discursos sociais (Bakhtin, 2003, p. 44).

A partir do autor e com énfase aos relatos das professoras participantes,
entendemos que a alfabetizacdo precisa ser mediada para expressar 0s usos €
fungdes sociais da lingua escrita. E necessario considerar os conhecimentos
prévios das criangas, pois a partir desses conhecimentos, o professor alfabetizador
¢ chamado a desenvolver uma pratica alicercada nas necessidades da sociedade
letrada e de seus sujeitos. Essa sociedade exige do individuo a participagdao
ativa em diversas atividades que envolvam a leitura e escrita. E importante que
o educador desenvolva uma pratica que conduza a aprendizagem da lingua
escrita de forma adequada, propiciando ao aluno entender e saber fazer o uso
das habilidades de leitura e escrita em seu contexto social. A partir do relato
das professoras Rosa, Margarida e Horténsia, ainda podemos inferir algumas
situagOes ao contexto da mediacao das praticas de leitura e escrita com vista ao
alcance das aprendizagens das criangas.

Primeiro, observamos que reconhece que cada crianga tem um nivel de
aprendizagem individual, que vai se constituindo e aprimorando com o passar
do tempo. Segundo, identificamos que a colaboradora coloca em destaque a
necessidade de adequar a sua pratica conforme essas individualidades da demanda
de criangas, acompanhando e orientando a aprendizagem da leitura e da escrita.

A respeito do que relataram as professoras Rosa, Margarida e Horténsia,
ao mencionar a media¢do no processo de apropriagdo da lingua escrita, podemos
recorrer ao que afirma Morais (2012, p. 24), “[...] cada crianca tem um nivel de
aprendizagem individual que vai se constituindo e aprimorando com o passar
do tempo”. Considerar os niveis de conhecimentos das criangas em relagao a
leitura e a escrita serve de reflexdo e discussdao entre os professores como eixo
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para o planejamento da intervengao didatica. Dessa forma, o individuo podera
se mobilizar nas praticas sociais da linguagem.

Sobre as etapas/niveis de aprendizagem mencionados pela Professora
Horténsia, Ferreiro (1986, p. 93) compreende que “[...] cabe ao educador, o
proposito de subsidiar a sua pratica efetivamente planejada com vistas & consecugdo
de etapas preexistentes pelas criancas”. Essa afirmacao ilustra as diversas formas
como os professores alfabetizadores desenvolvem situagdes especificas de leitura e
escrita, diagnosticando as etapas de escrita em que se encontram as criangas (pré-
silabica, silabica, silabica-alfabética, alfabética). Cada situa¢ao constitui ponto de
partida para o favorecimento da aprendizagem do individuo. Quando as criangas
revelam ideias sobre o que escrevem e 0 que pensam e formulam suas hipoteses,
oferecem informagdes para o planejamento do ensino.

Outras situagdes de leitura e escrita na alfabetizacdo de criangas em classes
multisseriadas que merecem ganhar destaque nas narrativas das professoras
Horténsia, Lirio e Margarida, tecem acerca do trabalho com os géneros textuais/
discursivos na rotina da sala de aula. A narrativa das colaboradoras destaca a
importancia dos géneros discursivos no ensino e aprendizagem de leitura e escrita,
como forma de ampliar o repertorio de linguagem dos alunos e, consequentemente,
de ampliar seus conhecimentos sobre os usos sociais da escrita.

A professora Lirio destaca que a formacdo continuada constitui fator
importante e decisivo para a ressignificacio e ampliacdo de suas praticas
pedagogicas no contexto da alfabetizagao, particularmente no que diz respeito a
inser¢ao dos géneros discursivos como ponto de partida para o ensino da leitura
e da escrita. Percebemos que a colaboradora faz referéncias a alguns géneros
discursivos que utiliza em sala de aula.

O trabalho com géneros discursivos no processo de alfabetizagdo ¢
vantajoso por propiciar que as criangas compreendam as diferentes fungdes e usos
da escrita, a estrutura, os suportes textuais e seus conteddos. Marcuschi (2007, p.
23) contribui com essa compreensdao quando recomenda que a escola, no ensino
da leitura e da escrita, contemple, entre outros, “[...] textos materializados
que encontramos em nossa vida didria e que apresentam caracteristicas
sociocomunicativas definidas por conteddos, propriedades funcionais, estilo e
composi¢dao caracteristica [...]”, questdao que pode ser identificada nos relatos
das professoras Horténsia, Lirio e Girassol, de modo recorrente.

Considerando as ideias Marcuschi (2007) podemos deduzir que em
sua pratica docente na alfabetizacdo de criangas, os géneros discursivos,
com diferentes fungdes sociocomunicativas, servem de base para o ensino
da linguagem escrita, revelando seu entendimento de que alfabetizar ndo se
restringe ao desenvolvimento de habilidades mecanicas de codificar/decodificar,
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bem como sugere que o ensino da linguagem escrita necessita articular-se as
exigéncias postas no contexto sociocultural em relagdo aos atos de ler e escrever.

As Professoras Rosa, Margarida, Horténsia, Lirio e Girassol salientam
a variagdo linguistica acerca do trabalho com as tipologias e géneros textuais
discursivos, porém, o registro escrito por Horténsia e Lirio ganha maior énfase
no que se refere a utilizacdo de géneros discursivos em sua pratica docente
alfabetizadora. As professoras Horténsia e Lirio, por exemplo, mencionam
alguns géneros discursivos (jornais, poemas, histérias em quadrinhos, entre
outros) que utilizam na alfabetizagdo das criangas e esclarecem que esses géneros
chegam a escola por seu intermédio ou por colaboragdo das criangas. Esse fato
denota que as classes multisseriadas, no campo, necessitam ser vistas como
agéncias de letramento e, desse modo, gestores e professores precisam assumir
a responsabilidade em fazer da escola um ambiente de letramento, assegurando
aos alunos o acesso a diferentes materiais de leitura e de escrita.

Autoras no campo das tipologias textuais discursivas no processo de
alfabetiza¢do, como no caso de Ferreira e Correia (2020, p. 81), alertam que
“os géneros discursivos em sala de aula se tornam apenas estratégias inovadoras
quando se limitam ao letramento escolar, mas que é preciso compreendé-los
como essenciais em todas as esferas sociais [...]”, haja vista que estdao presentes
em todas as atividades humanas, nas quais as relagdes se concretizam em atos
sociocomunicativos.

De modo particular as escolas do campo, particularmente aquelas que
possuem classes multisseriadas, precisam ser providas de estrutura adequada,
de materiais pedagdgicos, de diferentes suportes e géneros discursivos,
considerando, como afirma Goulart (2007, p. 56), que os géneros discursivos
“[...] proporcionam ao aluno o acesso a diversas formas de utilizagdo da escrita
para diferentes finalidades”. A autora reconhece que os géneros discursivos
propiciam as criangas o acesso a diferentes portadores textuais, para reconhecer
suas estruturas, seus conteudos e suas finalidades no contexto social.

Soares (1999, p. 69) apresenta um aspecto importante que precisa Ser
socializado com os alfabetizadores: a relagdao entre a producao de textos orais
e escritos. A esse respeito, menciona “[...] além de aperfeicoar as habilidades ja
adquiridas de producdo de diferentes géneros de textos orais, leva a aquisi¢ao e
ao desenvolvimento das habilidades de produgéo de textos escritos, de diferentes
géneros”. Aprender a ler e escrever envolve a apropriagao do sistema de escrita
alfabético, o desenvolvimento de habilidades de produgao textual, que, conforme
a autora, necessita observar os elementos discursivos, levando em consideracao
o desenvolvimento da oralidade e as interfaces entre a produgdo de textos orais
€ escritos.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

A partir das reflexdes desenvolvidas ao longo deste estudo, evidencia-se que
as narrativas dos saberes e fazeres de professoras alfabetizadoras de escolas do/
no campo constituem um rico campo de produgdo de conhecimentos, revelando
praticas pedagogicas profundamente enraizadas nas vivéncias, nas culturas e
nas realidades dos sujeitos do campo. Tais narrativas nao apenas descrevem
experiéncias, mas também expressam resisténcias, reinvengdes € Compromissos
éticos com uma educagdo contextualizada, que valoriza os modos de vida, os
tempos e os saberes das comunidades camponesas. Nesse sentido, compreender
essas praticas a partir da escuta sensivel das docentes permite reconhecer a
escola do campo como espago legitimo de construgao de saberes, que vai além
da reprodugao de modelos urbanos e hegemdnicos de ensino.

O estudo evidencia que o trabalho das professoras alfabetizadoras no contexto
do campo é marcado por desafios especificos, como a organizagdo de turmas
multisseriadas, a escassez de recursos didaticos e as limita¢Oes estruturais. Ainda
assim, essas profissionais demonstram criatividade, autonomia e um profundo
compromisso com o processo de ensino e aprendizagem, desenvolvendo estratégias
que articulam os conhecimentos escolares aos saberes locais. As praticas narradas
revelam que a alfabetizagdo, nesse contexto, ndo se restringe a decodificacdo da
linguagem escrita, mas se configura como um processo social e cultural, que promove
a formagao critica dos sujeitos e o fortalecimento de suas identidades.

Por fim, reafirma-se a importancia de valorizar e dar visibilidade as vozes
das professoras do campo, reconhecendo-as como produtoras de conhecimento
e protagonistas de praticas pedagbgicas significativas. Investir na formagao
continuada, em politicas publicas especificas e em melhores condi¢des de
trabalho torna-se fundamental para potencializar essas praticas e garantir uma
educacdao do campo de qualidade, inclusiva e socialmente referenciada. Assim,
as narrativas aqui analisadas ndo se encerram em Si mesmas, mas apontam
caminhos para a constru¢ao de uma educagdo mais justa, plural e comprometida
com as realidades e os direitos dos povos do campo.
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INTRODUCAO

Apresente pesquisa analisa a materializagdo da organizagdo do
trabalho didatico (OTD) na Escola em Tempo Integral (ETI) da rede
estadual de Mato Grosso do Sul, tendo como objeto as Praticas de Convivéncia
e Socializag¢dao (PCS). De acordo com a SED/MS, “entende-se por Praticas de
Convivéncia e Socializagdo os momentos destinados a acolhida, aos recreios,
ao intervalo para almog¢o e higienizacdo e a saida dos estudantes”. (Mato
Grosso do Sul, 2020). O estudo busca compreender como as diretrizes da
Educacgdo Integral (EI) se efetivam nas condigdes concretas da escola estatal
contempordnea e de que maneira incidem sobre a dindmica pedagogica.
Parte-se da compreensdo de que a ampliagdo do tempo de permanéncia dos
estudantes na escola ndo garante, por si so, a superacdo das formas historicas
de organizac¢do escolar, uma vez que a estrutura da escola moderna permanece
vinculada as determinagdes sociais e materiais da sociedade capitalista. Nesse
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contexto, a expansao das escolas em tempo integral nas ultimas décadas tem
sido apresentada pelas politicas educacionais como estratégia de enfrentamento
das desigualdades sociais e promog¢ao do desenvolvimento pleno dos estudantes.

Entretanto, autores como Demerval Saviani (1986; 2008) apontam que
a defesa da formacgdo integral frequentemente se desvincula das condigdes
objetivas do trabalho pedagogico, deslocando a centralidade do conhecimento
sistematizado para praticas voltadas ao desenvolvimento de competéncias e
a valorizagdo da experiéncia imediata. A distincao entre EI e Educag¢do em
Tempo Integral (EdTI) torna-se, assim, fundamental para esta investigacao.
A concepcao de EI possui antecedentes nas formulagdes escolanovistas e
pragmatistas de John Dewey (2002), influenciando experiéncias brasileiras
como a Escola Parque, de Anisio Teixeira, os Centros Integrados de Educac¢ao
Publica (CIEP), vinculados a Darcy Ribeiro, e programas recentes de ampliagao
da jornada escolar. Embora situadas em contextos distintos, tais iniciativas
compartilham a defesa da ampliacao do tempo educativo como possibilidade de
formagdao mais ampla dos estudantes.

Contudo, a literatura evidencia limites nessas propostas quando
desconsideram as determinag¢0es histéricas que estruturam o trabalho escolar.
A partir da pedagogia histérico-critica, Saviani (1986; 2008) demonstra que a
escola capitalista se organiza segundo uma logica de fragmentagdo do trabalho
pedagogico e adaptacdo dos sujeitos a divisdo social do trabalho. Em dialogo
com a tradi¢do marxiana, a no¢do de formagdo “omnilateral” (Marx; Engels,
2007) pressupde condigbes materiais e sociais que ultrapassam a simples
extensdao da jornada escolar, exigindo a apropriacdo dos conhecimentos
historicamente produzidos pela humanidade e a superagao das formas alienadas
de sociabilidade. Nesse sentido, a investigacdo do PPCS na ETI de Mato Grosso
do Sul permite analisar as contradigdes entre as prescricdes normativas da EI e
a organizac¢ao concreta do trabalho didatico, contribuindo para o debate sobre
politicas educacionais e teoria critica da educagdo

EDUCACAO INTEGRAL E ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL:
CONTRADICOES HISTORICAS DA ESCOLA ESTATAL CONTEM-
PORANEA

A ampliacdo das ETI nas redes publicas brasileiras consolidou a
centralidade da EI nas politicas educacionais contemporaneas. Entretanto,
a extensdo do tempo de permanéncia na escola ndo implica, por si sO, a
efetivacdo de uma formacdo humana integral, uma vez que esta depende de
condigbes materiais, curriculares, pedagogicas e estruturais que possibilitem o
desenvolvimento integral dos sujeitos.
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No estado de Mato Grosso do Sul, a idealizacdao desse formato foi
constituida por meio do Programa de Educacdo em Tempo Integral (PEdTI),
denominado “Escola da Autoria”, instituido pela Lei Estadual n.° 4.973, de 29
de dezembro de 2016, e implementado a partir de 2017. Inicialmente restrito
a 12 unidades escolares, o programa ampliou-se progressivamente, alcangando
132 escolas em 2022, o que corresponde a aproximadamente 40% da Rede
Estadual de Ensino. De acordo com o documento, o objetivo foi a ampliagao da
jornada escolar e a promogdo da “formacgdo integral e integrada do estudante”
(Mato Grosso do Sul, 2016).

E nesse contexto que se inserem as PCS. Antes de assumirem a
configuragdo atualmente vigente, essas praticas estavam vinculadas as chamadas
Atividades Integradoras, previstas na Matriz Curricular da Escola da Autoria.
A Resolugao/SED n.° 3.198/2017 organizava o curriculo em Base Nacional
Comum, Parte Diversificada e Atividades Integradoras, sendo estas compostas
por Estudos Orientados, Atividades Eletivas I e IT e PCS, com duragao inicial
de 50min diarios. Posteriormente, a Resolu¢ao/SED n.° 3.370/2017 ampliou
esse tempo para 100min, refor¢ando sua centralidade na organizacao da jornada
escolar.

As reconfiguragbes normativas subsequentes indicam, no entanto,
um deslocamento progressivo dessas atividades no interior da organizagdo
escolar. A revogacdo das Resolugdes n.° 3.198/2017 e n.° 3.397/2018 pela
Resolugdo/SED n.° 3.557/2019, promoveu alteragdes significativas na estrutura
administrativa e pedagogica, redefinindo o lugar das PCS, as quais deixaram
de aparecer prioritariamente como componente integrante das Atividades
Integradoras da Matriz Curricular e passaram a ser associadas aos tempos de
permanéncia ampliada dos estudantes na escola. Esse rearranjo ¢ aprofundado
pela Resolu¢ao/SED n.° 3.584/2019, que formaliza o intervalo de almogo e
higieniza¢ao como parte das PCS, de modo a ampliar sua duragao para 1h40min.

Paralelamente, observa-se alteracdo na propria estrutura funcional das ETI,
como a inser¢do da figura do Assistente de Atividades Educacionais, profissional
de nivel médio destinado a atua¢iao nos horarios vinculados as PCS. Ademais, a
Resolucao/SED n.° 3.674, de 6 de janeiro de 2020, responsavel por revogar as
normativas anteriores, introduz, pela primeira vez, a denomina¢ao “Projeto de
Praticas de Convivéncia e Socializacio”. O documento redefine as PCS como
momentos destinados a acolhida, recreagdo, alimentacdo, higienizag¢do e saida
dos estudantes, além de prever a atuacao de professores e assistentes educacionais
nesses periodos. Nesse novo cendrio, evidencia-se a transicado de um componente
curricular integrado a Matriz para uma forma de organizag¢do de tempo escolar
voltada a gestdo de permanéncia dos estudantes na institui¢ao.
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Em face desse percurso historico-normativo, questiona-se em que medida
tais praticas contribuem para uma forma¢ao omnilateral ou se reiteram formas
fragmentadas de sociabilidade escolar. Parte-se da hipotese de que o PPCS,
em vez de se constituir como media¢ao para a forma¢do omnilateral, tende a
reproduzir determinagdes da forma escolar moderna, marcada pela divisdo e
superficializagao do trabalho didatico. Essa organizacdo aproxima-se do que
Alves (2001) identifica como a base manufatureira da escola contemporanea, na
qual as atividades educativas permanecem fragmentadas e subordinadas a 1o6gica
da racionalizacdao do trabalho escolar. Assim, evidenciam-se as contradicbes
entre o discurso da formagdo integral e as condigdes concretas da ETI.

A concepgao de EI tem suas bases no movimento escolanovista e nas
formulagdes pragmatistas de John Dewey (2002), que critica tanto a centralidade
dos interesses imediatos da crianga quanto a imposi¢ao rigida dos conteudos
escolares, defendendo que o processo educativo se constitui na relagdo entre a
experiéncia vivida e o conhecimento sistematizado. O curriculo, nesse sentido,
deveria funcionar como mediagdo entre a vida do estudante e o patriménio
cultural acumulado historicamente.

No contexto brasileiro, essas formulagdes foram incorporadas pelo
escolanovismo e ganharam expressao no Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova
(1932), que defendia a educagdao como “fungao essencialmente publica” e dever
do Estado, por meio de uma escola publica, laica, gratuita e universal (Azevedo,
2010). Nesse movimento, a ideia de EI passa a ser associada a formacgdo
ampliada do sujeito, com énfase na socializagdao e no desenvolvimento global.
Inserido nessa tradi¢ao, Lourengo Filho (Monarcha, 2000) compreende a Escola
Nova como uma reorientagdo das finalidades da educagdo a partir da aplicagao
dos conhecimentos cientificos a pratica pedagogica, concebendo a escola como
espago de socializagdo capaz de promover a expansdao do educando a partir de
seus impulsos naturais.

Saviani (1986; 2008) tensiona essas formulagdes ao argumentar que a
centralidade conferida a autonomia do estudante e a construg¢ao individual do
conhecimento ignora as condi¢des materiais da escola publica brasileira. Para
0 autor, o ensino ndo se sustenta na reinveng¢ao do saber pelo estudante, mas na
apropriagdao dos conhecimentos historicamente produzidos pela humanidade.
Nesse sentido, a Escola Nova substitui o ensino pelo levantamento de dados,
ao aplicar etapas do método cientifico positivista no processo educativo,
confundindo os objetivos da produgdo cientifica com os da transmissdo e
apropriacdao do conhecimento escolar (Saviani, 1986; 2008).

Essas concepgdes se materializaram em diferentes politicas de EATI no
Brasil. A primeira delas foi a Escola Parque, unidade integrante do Centro
Educacional Carneiro Ribeiro (CECR), complexo idealizado por Anisio
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Teixeira, em 1950, cuja proposta articulava escola-classe e escola-parque, na
busca da formacdo integral do individuo (Cordeiro, 2001). Posteriormente,
surgiram os Centros Integrados de Educag¢do Publica (CIEP), criados por
Darcy Ribeiro entre 1983 e 1987, durante o governo de Leonel Brizola. Os
CIEP buscaram consolidar a escola publica em tempo integral como resposta
a crise educacional brasileira e contava com projeto arquitetbnico de Oscar
Niermeyer (Ribeiro, 1986). Os estudantes permaneciam o dia inteiro na escola,
recebendo alimentagdo, assisténcia médica, reforgo escolar, esporte e lazer. Em
1991, os CIEP foram reformulados como Centros Integrados de Atendimento
a Crianga (CIAC) e, posteriormente, Centros de Ateng¢dao Integral a Crianga
(CIAC), vinculados ao Programa Nacional de Atenc¢do Integral a Crianga e
ao Adolescente (PRONAICA), criado pelo Ministério da Educacao (MEC)
em 1992. Tais iniciativas buscavam atender criangas em situagao de pobreza,
violéncia e vulnerabilidade social, de modo a articular educacdo, assisténcia e
satude (Sobrinho; Parente, 1995).

Embora vinculados a ampliagio da jornada escolar e a oferta de
alimentag¢do, atividades culturais, esportivas e a¢des de assisténcia social, esses
programas acabaram, em muitos casos, assumindo um carater assistencial
e compensatorio. A limitagdo de financiamento, bem como a precariedade
das condi¢des de trabalho e a descontinuidade das politicas inviabilizaram
sua consolidagdo em ambito nacional, o que resultou na fragmentacao das
experiéncias, na interrup¢ao de unidades e, em diversos casos, na sua conversao
em escolas de turno tnico (Sobrinho; Parente, 1995).

Novas iniciativas foram implementadas, embora nem sempre tenham
representado avangos qualitativos consistentes. O programa Escolas do Amanha,
criado em 2009 no Rio de Janeiro, buscou atender estudantes de favelas e
periferias por meio da ampliagdo da jornada escolar no contraturno. Na pratica,
assumiu contornos precarios, com improvisa¢des na organiza¢ao do tempo e
do espago escolar e pouca articulagdo entre as atividades complementares e o
ensino regular (Gawryszewski, 2015). O Programa Mais Educacgao, instituido
pelo MEC em 2007, durante o governo Lula (PT), retomou a defesa da EI
associada a ampliagdo da jornada escolar, oferecendo atividades de esporte, arte,
cultura e refor¢o pedagogico no contraturno, além de alimentagado e agdes de
promogdo da saude (Brasil, 2011).

No plano normativo, observa-se que as expressoes Educagdo Integral e
Tempo Integral sao empregadas de forma pouco precisa. A Constituicao Federal
de 1988, instituiu a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (LDBN) e o
Plano Nacional de Educacao (PNE), voltados a erradicacdo do analfabetismo,
universalizagao do atendimento escolar e melhoria da qualidade do ensino (LDBN,
1996; PNE, 2014/2024). Contudo, a Lei n.° 9.394/1996 (LDBN) utiliza o termo

175



EDUCACAO EM ANALISE: DESAFIOS E TENDENCIAS NO CENARIO ATUAL

“integral” em sentidos distintos, ora associado ao desenvolvimento humano, ora
ao tempo de permanéncia ou a organizagdo do trabalho escolar. Assim, aparecem
referéncias como “desenvolvimento integral” da crianga na Educa¢do Infantil,
‘“jornada integral” minima de sete horas diarias, expansao do Ensino Fundamental
em “Tempo Integral”, “formacdo integral” no Ensino Médio e regime de “tempo
integral” no Ensino Superior (Brasil, 1996). Tais termos aparecem sem defini¢es
mais precisas ou delimitagdes conceituais mais consistentes.

Acerca dessa polissemia do termo “integral”, em 2011, o MEC langou
a cartilha do programa Mais Educagdo, Caminhos para elaborar uma proposta
de Educagdo Integral em Jornada Ampliada, enfatizando que “[...] a jornada
escolar em horario expandido representa a ampliagdo de oportunidades e de
situagdes que promovem aprendizagens significativas e emancipadoras. [...]”
(Brasil, 2011, p. 23), em contrapartida que “[...] ficar mais tempo na escola
nado ¢ necessariamente sindnimo de Educacao Integral; passar mais tempo em
aprendizagens significativas, sim (Brasil, 2011, p. 39).

Outra defini¢aorecente de El encontra-sena BNCC, quearelacionaao “[...]
desenvolvimento humano global, o que implica compreender a complexidade e a
nao linearidade desse desenvolvimento, rompendo com visdes reducionistas que
privilegiam ou a dimensao intelectual (cognitiva) ou a dimensao afetiva (Brasil,
2018, p. 14). Em consonancia com essa perspectiva, documentos como a Lei n.°
14.640/2023, que institui o PETI, e a Portaria n.° 2.063/2023 articulam a EI a
Pedagogia das Competéncias, definindo-a como uma concepg¢do de educagdo
que compreende “as diferentes dimensdes constitutivas do desenvolvimento
dos sujeitos (cognitiva, fisica, social, emocional, cultural e politica) a partir da
mobiliza¢ao e integracdo entre diferentes espagos, instituigdes sociais, tempos
educativos e da diversificagdo das experiéncias e interagdes sociais” (Brasil,
2023). A Lein.® 14/640/2023 reforca a associacdo entre EI e desenvolvimento
amplo dos estudantes. Contudo, a ampliacdo da jornada escolar ndo supera,
necessariamente, as determinag¢des da divisdo social do trabalho tampouco
garante forma¢do omnilateral. Em muitos casos, a conversdo de escolas de
meio periodo em unidades de tempo integral ocorre sem condi¢des materiais
e humanas adequadas para tanto. Para Mauricio (2009), a EI pressupde a
compreensdo do ser humano em sua totalidade, sem hierarquizagdao entre as
diferentes dimensdes formativas. A autora questiona se o turno parcial seria
suficiente para concretizar essa proposta e afirma que s6 é possivel corrigir
dividas e caréncias sociais por meio da oferta da EI em ETI (Mauricio, 2009).

A nogdo de integralidade pode ser aprofundada pela concep¢do marxista
de formag¢do omnilateral, entendida como o desenvolvimento pleno das
capacidades humanas para além das limitagdes impostas pela divisao social do
trabalho. A formag¢do omnilateral opde-se a unilateralidade tipica das sociedades
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capitalistas, nas quais os individuos sdo reduzidos a fungdes especificas e
repetitivas (Marx; Engels, 2007) Nesse sentido, cabe questionar se o curriculo
escolar da escola em tempo integral esta voltado a formagao plena do sujeito ou
a adaptagao funcional e especializagdo dos educandos.

As criticas a essas concepgdes sdo aprofundadas por Saviani (2008),
que questiona o deslocamento do foco do conhecimento sistematizado para
o0 método e para a experiéncia imediata do aluno, subordinando o ensino a
logica do “aprender a aprender”. Nessa perspectiva, a escola deixa de priorizar
a transmissdao dos conhecimentos historicamente produzidos pela humanidade
e passa a enfatizar competéncias e habilidades individuais, adequando-se as
necessidades do modo de produgao capitalista.

Dessa forma, Educacdao Integral e Escola em Tempo Integral nao
constituem categorias equivalentes. Enquanto a primeira remete a formagao
plena e omnilateral do ser humano, a segunda refere-se predominantemente a
ampliagdo da jornada escolar. Embora o aumento do tempo de permanéncia na
escola possa favorecer determinadas experiéncias formativas, ele ndo garante,
por si sO, uma educagdo integral. Sem transformagoes nas condigdes materiais,
curriculares e organizacionais da escola publica, a ampliagdo do tempo tende a
reproduzir, em escala ampliada, as contradigdes historicas da escola capitalista.

A ORGANIZACAO DO TRABALHO DIDATICO NAS PRATICAS
DE CONVIVENCIA E SOCIALIZACAO (PSC)

Como guia para compreender essas contradigfes, torna-se fundamental
analisar a OTD, categoria proposta por Alves (2005). Segundo o autor, trata-se de
uma categoria subordinada, pois “[...] constitui-se, conceitualmente, nos limites
de outras categorias mais centrais, tais como trabalho e organizagao técnica do
trabalho” (Alves, 2005, p. 10). A partir dessa categoria, Alves (2005) compreende
a escola como instituicdo de produgao e reprodugdo social, analisando como o
trabalho didatico materializa as relagdes sociais e de produc¢ao de cada tempo
histoérico.

Nessa perspectiva, a escola contemporanea ainda se organiza sob 0s
moldes da escola “[...] fundada por Comenius no século XVII, sob inspiragao
manufatureira do trabalho” (Alves, 2001, p. 242). A didética comeniana buscou
universalizar a educagdo por meio da padronizagdao do ensino e da redugdo
de custos, introduzindo instrumentos como o manual didatico e a instrugdo
seriada. Embora tenha ampliado o acesso a escolarizagdo, essa organiza¢ao
consolidou a divisdo e o parcelamento do trabalho didatico. Centeno (2009,
p. 173) destaca que a “[...] organizagdo manufatureira do trabalho didatico,
associada a utilizagdo do manual, representou uma ruptura com o conhecimento
culturalmente significativo e imp06s o império desse instrumento de trabalho”.
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A escolha da categoria “Trabalho Didatico” decorre da propria concepgao
de didatica ao debrugar-se sobre a obra de Comenius (1976), na qual a didatica
¢ entendida como “[...] proposta de educagdo para a sociedade; visa atender
necessidades sociais pertinentes a sua época e mobiliza, para a superacao dessas
necessidades, os recursos mais avangados produzidos pela humanidade em seu
tempo”. Consolidou-se uma relagdo educativa marcada pela fragmentagdo do
trabalho pedagogico: o professor torna-se executor de contetidos mediados por
manuais didaticos, enquanto os estudantes assumem posi¢ao predominantemente
receptiva. A sala de aula organiza-se, assim, segundo a logica da divisao do trabalho,
caracteristica ainda predominante na escola contemporanea (Alves, 2001).

Essa permanéncia evidencia uma contradi¢gdo central da educagdo
contempordnea: embora se exija da escola respostas as demandas atuais,
mantém-se uma estrutura concebida para outro periodo histérico. Nesse sentido,
o desafio consiste na constru¢ao de uma nova organiza¢do didatica capaz de
superar os limites da escola comeniana, incorporando os recursos tecnologicos
contemporaneos sem abandonar a fungao central da instituigdo escolar de garantir
0 acesso universal ao conhecimento historicamente produzido e possibilitar o
desenvolvimento pleno dos individuos. Para Alves (2005), a OTD ¢é fundamental
para compreender a escola moderna por considerar o trabalho como elemento
estruturante da relagao educativa, organizada a partir de trés dimensdes centrais:
a relacdo entre formas histéricas de educador e educando(s), a mediacdo de
recursos didaticos, envolvendo procedimentos técnico-pedagdgicos, tecnologias
educacionais e conteudos e a existéncia de um espago fisico especifico onde esse
processo se realiza (Alves, 2005, p. 10-11).

A partir desses trés aspectos, analisa-se como as PCS se organizam no
interior do trabalho didatico da escola estatal de tempo integral da rede estadual
de Mato Grosso do Sul. De acordo com a legislagao vigente acerca do PPCS,
no que concerne a gestao na educag¢do em tempo integral, as escolas devem
funcionar num regime de no minimo 7 (sete) horas de permanéncia na unidade
escolar, funcionar exclusivamente no periodo diurno, totalizando 8 (oito)
aulas diarias de 50 minutos distribuidas no periodo matutino e vespertino. A
disposicao das aulas ¢ estruturada pela gestdo de cada unidade escolar, o que
pode causar um choque de horarios entre escolas diferentes — o que impacta na
rotina do professor que tem carga horaria distribuida em mais de uma escola.

Nesse sistema, o periodo de almogo pode variar de uma a duas horas, e
pensando na fungao social da escola (ou sera na manutencao da ordem?), surgiu
a demanda de ocupar o tempo ocioso do estudante, materializando-se no PPCS.
Segundo a Resolu¢ao/SED n.° 3.674/2020, no Art. 19, explicita-se acerca da
distribuicao administrativa e pedagdgica. Ao que se refere ao corpo docente,
especificamente ao Professor destinado ao PPCS e suas atribui¢des, dispoe:
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1. entende-se por Praticas de Convivéncia e Socializagdo 0 momento
destinado ao intervalo para almogo e higieniza¢do dos estudantes;

2. sera autorizado um professor para cada grupo de 40 (quarenta)
estudantes, que podem ser reunidos por interesses comuns € nao por turma
(Mato Grosso do Sul, 2020).

Tal proposi¢do revela uma concepgao de gestao do tempo escolar que nao
admite o 6cio como dimensio constitutiva do desenvolvimento humano, mas o
entende como um vazio a ser preenchido por praticas orientadas e produtivas,
aproximando-se da légica de racionalizagdo do tempo propria do modo de
produgdo capitalista, no qual o tempo é subsumido a légica da produtividade
(Marx, Engels, 2007; Antunes, 2009). Nesse sentido, o tempo do estudante passa
a ser administrado sob a mesma perspectiva da eficiéncia e do controle.

Nesse contexto, na rede estadual de Mato Grosso do Sul, surge um novo
profissional: o Professor de Praticas de Socializagdo e Convivéncia (PPSC).
Segundo o documento (Mato Grosso do Sul, 2024, p. 24), “os profissionais
com essa atribuicdo atuam, também como mediadores no desenvolvimento
dos Clubes de Protagonismo, promovidos pelos estudantes e pelo Professor
Coordenador de Area (PCA)”. Faz parte das atribuigdes do Professor de PSC:
Elaborar com supervisdao da gestdo o planejamento do trabalho; elaborar
portifolio bimestral com o registro das atividades e relatério de observagao dos
estudantes; Elaborar, executar e avaliar as atividades desenvolvidas; incentivar
e organizar com os estudantes atividades de carater recreativo garantindo os
momentos de alimentagao, higienizacao e descanso dos estudantes; dar atengao
total as atividades pedagogicas durante o horario de atuagdo de atendimento
aos estudantes; manter atualizado todos os registros de sua responsabilidade;
participar das formagdes continuadas previstas pela SED/MS e pela gestao;
selecionar diariamente o material a ser utilizada nas praticas pedagogicas.

Observa-se, portanto, um alargamento significativo das fungdes atribuidas
a esse profissional, configurando um processo de intensificagdo do trabalho
docente, caracteristico das reestruturagdes produtivas contemporaneas, nas
quais ha ampliacdo de tarefas sem a correspondente ampliacao das condigbes
objetivas de trabalho (Antunes, 2022). Tal movimento evidencia a precarizagao
do trabalho docente no interior das politicas de educagio integral.

Quanto ao perfil desse profissional, se trata de professores convocados
(temporarios), selecionados por meio de processo seletivo, habilitados no Banco
de Reserva de Profissionais. Pode ser um professor habilitado em qualquer um dos
componentes curriculares (histéria, matematica etc), e nao precisa ter nenhuma
formacgado voltada a praticas de socializagdao e convivéncia. Essa configuragao
permite problematizar a fungio estrutural desse componente dentro da politica
educacional, na medida em que opera como mecanismo de absor¢dao de mao de
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obra docente excedente, especialmente em contextos de reorganiza¢ao escolar.
Tal dindmica pode ser compreendida a luz da légica da flexibilizacao do trabalho,
tipica do capitalismo contemporaneo, que promove polivaléncia funcional do
trabalhador (Antunes, 2022), esvaziando a especificidade do trabalho docente
e contribuindo para a descaracterizacao do trabalho educativo (Saviani, 2008).

Segundo as orientagdes (Mato Grosso do Sul, 2024), no que concerne aos
procedimentos metodologicos, aos estudantes deve ser destinado um periodo
de “breve” descanso apos a refeicdo e higienizagdao — e estas culpabilizam os
estudantes “resistentes” ao descanso naquele momento — logo, o professor de
PCS serve para entreter, de maneira ladica, por meio de jogos e brincadeiras
— mas que nao podem ser atividades fisicas — afinal, ndo ¢ o indicado ap6s o
almocgo. Percebe-se aqui uma contradi¢do entre as prescricdes normativas e a
materialidade concreta em que se realiza o trabalho didatico, na medida em que
se concentram, em um mesmo recorte temporal, multiplas fun¢des (descanso,
recreacao e atividades pedagogicas). Contudo, essa contradigdo ndo pode ser
compreendida como uma falha pontual de organizagdo, mas como expressao da
propria forma historica da escola.

Conforme Alves (2001), a escola contempordnea ainda se estrutura
sob fundamentos herdados da organizagdo manufatureira sistematizada
por Coménio, na qual o trabalho didatico é parcelado, seriado e orientado
pela logica da divisao do trabalho. Nesse sentido, a sobreposi¢ao de fungdes
atribuidas ao professor de PCS revela ndo uma ruptura, mas uma atualizagio
dessas determinac¢Oes historicas, evidenciando os limites estruturais dessa forma
escolar diante das novas demandas impostas a educagdo de tempo integral.

CONSIDERACOES FINAIS

A analise das PCS, a partir da OTD, evidencia contradigdes entre a
proposta de formacao integral e as condigdes concretas de realiza¢ao do trabalho
docente. Ao concentrar, em um mesmo tempo e espago, atividades recreativas,
alimentag¢do, descanso, higienizagdo e praticas pedagogicas interdisciplinares, o
PPCS expressa uma logica de sobreposi¢ao e fragmentagao do trabalho didético,
caracteristica da forma escolar de base manufatureira.

Assim, em vez de promover uma sintese formativa das multiplas dimensdes
do educando, o projeto tende a operar de forma fragmentada, funcionalizando
diferentes necessidades biologicas, sociais e pedagdgicas. Soma-se a isso O
distanciamento entre as formula¢Ges burocraticas das politicas educacionais e
a realidade material das escolas publicas, marcada pela auséncia de recursos,
precarizacao estrutural e sobrecarga docente.
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Sob a perspectiva marxista, essa organiza¢ao revela a subsung¢ao do
tempo escolar a légica da racionalizagdo, em que até os momentos de descanso e
alimenta¢do passam a ser apropriados como espagos de intervencao pedagogica.
Além disso, a exigéncia de atividades interdisciplinares desvinculadas da
formacdo especifica dos professores evidencia um processo de flexibilizagdo e
precarizagao do trabalho docente, aproximando-o das formas precarizadas do
trabalho contemporaneo (Antunes, 2022). Nesse contexto, professores assumem
fungdes difusas que extrapolam sua formagdo inicial, contribuindo para o
esvaziamento da especificidade do trabalho pedagogico (Saviani, 2008).

Ademais, a propria interdisciplinaridade proposta revela limites frente as
exigéncias da BNCC, pois a mobilizacdo de habilidades especificas demanda
dominio tedrico-metodolégico que ndo se garante por atividades genéricas.
Dessa forma, o PPCS tende a reforcar a dissocia¢ao entre ensino e conhecimento
cientifico (Saviani, 1986).

Nesse cenario, aproxima-se da no¢ao de “inclusdao excludente” discutida
por Saviani (2008), ja que a amplia¢do do tempo de permanéncia na escola ndo
garante, necessariamente, acesso ao conhecimento historicamente produzido. A
ETI pode cumprir fungdes de acolhimento e permanéncia social sem assegurar
uma formagao critica e emancipatoria, correndo o risco de operar mais como
estratégia de gestao social da infancia e juventude do que como projeto efetivo
de formacado omnilateral. Desse modo, a OTD no PPCS revela-se marcada por
contradiges estruturais: a0 mesmo tempo em que se apresenta COmo espago
de formacdo integral, intensifica, fragmenta e flexibiliza o trabalho docente,
evidenciando os limites historicos e sociais da escola em tempo integral.
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A IMPORTANCIA DA EDUCACAO FiSICA
PARA DESENVOLVER DISCIPLINA E PRATICAS
SAUDAVEIS NA EDUCACAO BASICA

Paulo Roberto Duarte Riba’

1. INTRODUCAO

as ultimas décadas, o aumento do sedentarismo infantil e juvenil
Ntem despertado preocupacdo entre educadores e profissionais
da saude, especialmente pelo uso excessivo de tecnologias que, cobra uma
postura menos ativa fisicamente, no periodo de uso, associado a diminui¢ao
das atividades ludicas corporais e fisicas, favorecendo assim, problemas
como obesidade, ansiedade, dificuldades de convivéncia e baixa autoestima.
Por essa razao, e nesse contexto, cabe a escola assumir o papel essencial de
promover praticas e agdes que incentivem as criangas e os jovens a explorarem
estilos de vida mais ativos e saudaveis, consequentemente, desenvolvendo
habilidades de disciplina e compromisso com a constincia e agdes, uma vez
que as atividades coletivas exigem respeito as regras, cooperagao, organizagao,
responsabilidade, compromisso, pontualidade e controle emocional. Elementos
esses, indispensaveis para a convivéncia social e para o processo educativo.
Cabe destacar ainda que, a Educagao Fisica constitui um dos componentes
curriculares mais importantes da Educa¢do Basica, pois promove experiéncias
corporais que contribuem significativamente para o desenvolvimento integral
do educando. Além de desenvolver habilidades de coordenacio motoras e de
organiza¢ao mental, contribuindo assim, para o desenvolvimento humano.
Quando exploradas no ambiente educacional-escolar, as atividades fisicas
podem favorecer na criagdo de habitos disciplinares, na facilidade em interagir
e se socializar e na construg¢do e pratica de habitos saudaveis, fundamentais
para a qualidade de vida em todas suas etapas. Dessa forma, este artigo busca
analisar a importancia da Educacdo Fisica no desenvolvimento da disciplina e
das praticas saudaveis na Educagao Basica, destacando suas contribuigdes para
a formacdo integral dos estudantes.

1 Educador Fisico e Docente na Rede Publica de Sdo Paulo. E-mail: ribapr@hotmail.com.
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2. AEDUCACAO FiSICA NA EDUCACAO BASICA

A Educacgio Fisica escolar passou por diversas transformagdes ao longo
da historia. Inicialmente associada apenas ao treinamento fisico e ao rendimento
esportivo, atualmente é compreendida como uma area do conhecimento que
trabalha a cultura corporal do movimento, envolvendo jogos, esportes, dangas,
lutas, ginasticas e brincadeiras.

As atividades desenvolvidas nas aulas de Educacdo Fisica favorecem
a participagdo coletiva, o respeito as diferencas e a valorizagdo do trabalho em
equipe. Além disso, possibilitam a inclusdo de alunos com diferentes habilidades e
necessidades, fortalecendo a constru¢dao de um ambiente escolar mais democratico.

De acordo com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), a
Educacao Fisica possibilita aos estudantes compreenderem o corpo como parte
da identidade humana, favorecendo experiéncias relacionadas ao movimento, a
saude e a convivéncia social. Ja Segundo Darido (2012), a Educacgéo Fisica deve
promover praticas corporais que contribuam para o desenvolvimento critico e
reflexivo dos alunos, indo além da mera execucdao de exercicios fisicos. Nesse
sentido, o professor atua como mediador do conhecimento, estimulando valores
éticos, sociais e culturais.

3. AEDUCACAOFISICA EODESENVOLVIMENTO DA DISCIPLINA

A disciplina é elemento essencial para o processo educativo e para a
convivéncia em sociedade. No ambiente escolar, ela esta relacionada a capacidade
de respeitar regras, desenvolver responsabilidade, lidar com limites e agir de
maneira ética. Nesse sentido, as aulas de Educac¢do Fisica podem oferecem
inumeras oportunidades para o desenvolvimento dessas competéncias, uma vez
que durante jogos e atividades coletivas, por exemplo, os alunos aprendem a
seguir regras, respeitar colegas e compreender a importancia da organizagao e
da cooperagao.

Seguindo esse raciocinio, Freire (2009) afirma que a Educagdo Fisica
contribui para a formagao do carater e da cidadania, pois ensina o aluno a lidar
com vitorias e derrotas, controlar emogdes e desenvolver espirito de equipe.
Essas experiéncias fortalecem a autonomia e a disciplina pessoal.

Outro aspecto importante refere-se a constru¢ao do autocontrole, ja que
as praticas corporais exigem concentragdo, persisténcia e comprometimento,
elementos que auxiliam o estudante em diferentes contextos da vida escolar e
social. Além disso, a participacdo em atividades fisicas pode contribuir para a
reducao de comportamentos agressivos e indisciplinados, promovendo maior
equilibrio emocional e melhor convivéncia entre os alunos.
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4. A PROMOCAO DE PRATICAS SAUDAVEIS NO AMBIENTE
ESCOLAR

A escola possui uma importante fun¢ao na formagao de habitos saudaveis
dos alunos, cabendo a ela, recorrer a recursos e meios didaticos-pedagogicos,
que possam facilitar a pratica docente na exploragdao de tais conteudos. Nesse
sentido, a Educagao Fisica se destaca como uma ferramenta pedagdgica capaz
de incentivar a pratica regular de atividades fisicas e conscientizar os estudantes
sobre os cuidados com a saude (corpo e mente).

Cabe destacar ainda que, a pratica regular de exercicios fisicos proporciona
diversos beneficios, como melhora do condicionamento fisico, fortalecimento
muscular, prevenc¢ao da obesidade, reducao do estresse e aumento da autoestima,
contribui para o desenvolvimento cognitivo e para o rendimento escolar.

As aulas também possibilitam discussdes sobre alimentagdo saudavel,
higiene, qualidade de vida e prevencao de doencas, ampliando a compreensdao
dos estudantes acerca da importancia do autocuidado.

Segundo Nahas (2017), a adogdo de habitos saudaveis na infincia e
adolescéncia tende a permanecer na vida adulta, tornando a Educagdo Fisica
escolar fundamental para a promog¢do da saude coletiva.

Outro fator relevante e que merece debate, diz respeito ao combate do
sedentarismo, problema cada vez mais presente entre criangas e adolescentes,
devido ao uso excessivo de aparelhos eletrOnicos, a violéncia nos espagos
publicos, que fazem as pessoas se encarcerarem, a escassez de espagos gratuitos
para essas praticas, além da falta de incentivo ao esporte e as atividades fisicas.
Nesse contexto, a Educacao Fisica torna-se essencial para estimular o movimento
corporal e promover estilos de vida ativos.

5. 0 PAPEL DO PROFESSOR DE EDUCACAO FiSICA

O professor de Educagdo Fisica desempenha papel fundamental no
processo de ensino-aprendizagem, pois mais do que orientar atividades
esportivas, ele atua como mediador da formagdo integral do aluno, incentivando
valores sociais, emocionais e culturais. E de sua responsabilidade, planejar
atividades que atendam as necessidades dos estudantes, promovendo inclusdo,
participagdo e desenvolvimento das potencialidades individuais. Além de criar
estratégias que despertem o interesse dos alunos pelas praticas corporais e investir
em sua propria formagado e capacitagdo, para que possa trazer e apresentar aos
discentes, recursos e saberes que despertem seus interesses e curiosidades pelo
que esta sendo transmitido.

De acordo com Betti (2013), a atuagdo pedagogica do professor influencia
diretamente na maneira como os alunos percebem a atividade fisica e a satude.
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Dessa forma, um trabalho motivador pode contribuir para que os
estudantes adotem praticas saudaveis de forma permanente, além de criarem
habitos disciplinares e de cooperagado. Por essa razao, o educador também deve
trabalhar a disciplina de maneira a estimular o dialogo, a interagdo, o respeito
mutuo e a inclusdao entre os estudantes. Assim, as aulas de Educacao Fisica
tornam-se espagos de construcao da cidadania e da convivéncia democratica,
além de preparar o aluno para o mundo e seus desafios.

6. DESAFIOS E POSSIBILIDADES EM SE TRABALHAR A
EDUCACAO FISICA NO AMBIENTE ESCOLAR

Como discorrido aqui, a Educag¢ao Fisica escolar ocupa papel fundamental
no desenvolvimento integral dos estudantes, contribuindo para aspectos fisicos,
cognitivos, emocionais e sociais. Entretanto, apesar de sua relevancia no
educacional, essa area enfrenta inimeros desafios relacionados a desvalorizacao
profissional, a falta de estrutura e materiais escolar, além da falta de capacitacao
dos docentes para conseguir trabalhar de forma interdisciplinar e inclusiva,
restringindo a participagdo de muitos alunos. Isso exige formag¢ao continuada,
sensibilidade pedagogica e utilizagdo de metodologias inclusivas capazes de
garantir a participagao de todos.

De acordo com Freire (2009), a Educagdo Fisica deve promover
experiéncias corporais democraticas e inclusivas, respeitando as individualidades
e valorizando as potencialidades dos estudantes.

Outro grande desafio enfrentado pela Educagao Fisica refere-se a falta
de valorizagao da disciplina dentro das institui¢des de ensino, uma vez que as
aulas ainda s3o vistas apenas como momentos recreativos, sem reconhecimento
de sua importédncia pedagogica e formativa. Essa visao limitada compromete o
planejamento das atividades e reduz o espago da Educac¢do Fisica no curriculo
escolar.

Segundo Betti (2013), a Educagao Fisica deve ser compreendida como
componente curricular responsavel pela formagdo cultural e corporal do
individuo, indo além da pratica esportiva tradicional.

Outro aspecto desafio esta em se desenvolver estratégias pedagogicas mais
dindmicas, atrativas e criativas, capazes de trazerem a tecnologia para essas aulas
e momentos, despertando assim, o interesse até dos alunos mais conectados.

Apesar desses desafios, existem inimeras possibilidades para fortalecer a
Educacgiao Fisica no ambiente escolar. Uma delas € a diversificagdao dos conteudos
trabalhados nas aulas. Durante muito tempo, a disciplina esteve centrada apenas
nos esportes tradicionais, como futebol, voleibol e basquetebol. Atualmente,
novas praticas corporais podem ser incorporadas ao curriculo, como dangas,
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lutas, jogos cooperativos, ginasticas, atividades recreativas e praticas culturais
regionais. Essa diversificacdo contribui para agugar o interesse dos alunos e
favorecer a inclusdo, uma vez que diferentes estudantes possuem habilidades e
preferéncias variadas.

Conforme os Pardmetros Curriculares Nacionais (PCNs), a Educacao
Fisica deve proporcionar acesso a cultura corporal do movimento de maneira
ampla e democratica, estimulando o desenvolvimento critico e participativo dos
educandos.

Outra possibilidade importante é a utilizacdo de metodologias ativas no
processo de ensino-aprendizagem. Estratégias como aprendizagem cooperativa,
projetos interdisciplinares e atividades Iddicas tornam as aulas mais participativas
e significativas. O uso das tecnologias também pode ser aliado do professor, por
meio de aplicativos educativos, videos, jogos digitais e recursos audiovisuais que
auxiliem na compreensdo dos conteudos.

A interdisciplinaridade por sua vez, pode constituir outro caminho
promissor para essas aulas, ja que o trabalho integrado com outras disciplinas
possibilita abordar temas relacionados a saude, alimentagdo, meio ambiente,
cultura e cidadania. Dessa maneira, a Educagdo Fisica amplia seu papel
educativo e fortalece sua contribui¢ao para a formagao integral dos estudantes.

Segundo Nahas (2017), a pratica regular de atividades fisicas durante a
infancia e adolescéncia contribui para o desenvolvimento fisico, emocional e
social, além de prevenir diversos problemas de saude.

O papel do professor também merece destaque nesse contexto. O
educador precisa atuar como mediador do conhecimento, incentivando valores
como respeito, cooperagdo, disciplina e inclusdo. A formagado continuada
torna-se indispensavel para que o profissional acompanhe as transformacgoes
educacionais e desenvolva praticas inovadoras e contextualizadas. Portanto,
embora a Educacdo Fisica enfrente desafios significativos no ambiente escolar,
existem amplas possibilidades para fortalecer sua atuagdo pedagdgica. Assim,
a Educacdo Fisica consolida-se como componente curricular essencial para o
desenvolvimento integral dos estudantes e para a construgao de uma educagao
mais humana, participativa e inclusiva.

7. CONSIDERACOES FINAIS

foi apontado neste escrito que a Educagdo Fisica possui grande relevancia
na Educacgdo Basica, contribuindo significativamente para o desenvolvimento da
disciplina e para a promogao de praticas saudaveis, ja que por meio das atividades
corporais, os alunos aprendem valores importantes para a convivéncia social,
como respeito, cooperagdo, responsabilidade e autocontrole. Além disso, as
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aulas incentivam habitos relacionados a saude e a qualidade de vida, auxiliando
no combate ao sedentarismo e na prevenc¢ao de doengas, além de desenvolver
habitos de compromisso, socializa¢dao, disciplina e constancia ao adotarem
agoes ligadas ao autocuidado e praticas de atividades fisicas em conjunto.

Por fim, foi apontado aqui que, a Educagdo Fisica ultrapassa a dimensao
esportiva, tornando-se componente essencial para a formagdao integral dos
estudantes. Portanto, é fundamental que a escola valorize a Educagao Fisica
como area do conhecimento indispensavel ao desenvolvimento humano, além
de garantir a formag¢ao docente continuada, recursos didaticos de qualidade
e fomentar praticas pedagdgicas que promovam inclusdo, saude, disciplina e
cidadania.
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A ARTETERAPIA COMO RECURSO DIDATICO E
PEDAGOGICO NA EDUCACAO INFANTIL

Gilcimara Assis Santana’

1. INTRODUCAO

desenvolvimento infantil é um processo complexo e dindmico que

envolve transformagdes fisicas, cognitivas, emocionais e sociais, por
1sso, durante a infancia a crianc¢a constroi sua identidade, desenvolve habilidades
e estabelece relagdes fundamentais para sua formacao integral. Nesse
contexto, torna-se essencial a adogao de praticas que estimulem nao apenas o
aprendizado formal, mas também a expressdo e o equilibrio emocional. Por
essa razao, a arteterapia surge como uma abordagem que integra arte e terapia,
utilizando diferentes linguagens artisticas como instrumentos de expressao
e desenvolvimento, sua aplicagao no contexto infantil tem se mostrado eficaz
ao proporcionar um ambiente acolhedor, no qual a crianga pode manifestar
sentimentos e vivéncias de maneira simbdlica.

Diante das afirmag¢des acima, torna-se fundamental a adogao de praticas
pedagodgicas que respeitem as singularidades da crianga e favorecam sua
expressao e criatividade. Assim sendo, a arteterapia surge como uma abordagem
que integra arte e terapia, utilizando diferentes linguagens artisticas como meio
de comunicag¢do e expressao. No ambiente escolar, ela pode ser aplicada como
recurso didatico, contribuindo para o processo de ensino-aprendizagem de
maneira [udica e significativa.

Refor¢ando esse pensamento, Sei, 2010, afirma que:

Estratégia de intervengdo terapéutica que visa promover qualidade de vida
ao ser humano por meio da utilizagdo dos recursos artisticos advindos
principalmente das Artes Visuais, mas com abertura para um didlogo
com outras linguagens artisticas. Foca-se o individuo em sua necessidade
expressiva e busca-se ofertar um ambiente propicio ao surgimento de uma
expressividade espontanea e portadora de sentido para a vida (Sei, 2010,
p. 7-8)

1 Licenciada em Pedagogia e Historia, Especialista em Educagdo Especial - Alfabetizagio e
Letramento. Docente na Rede Publica de Sdo Paulo. E-mail: santanaagil@hotmail.com.
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Em suma, a arteterapia é uma pratica que utiliza a expressao artistica
como instrumento de desenvolvimento emocional e psicoldgico e por meio de
atividades como desenho, pintura, modelagem e colagem, a crianga externaliza
sentimentos, pensamentos e vivéncias que muitas vezes nao consegue expressar
verbalmente, por esse motivo, a arte atua como mediadora entre o mundo
interno e externo, permitindo a constru¢do de significados e o fortalecimento
da identidade da crianga. Dante disso, esse artigo tem como objetivo analisar
a importancia da arteterapia na educag¢do infantil, evidenciando suas
contribui¢cdes para o desenvolvimento integral da crianga e sua aplicagdo no
contexto pedagogico.

2. A EDUCACAO INFANTIL, DESENVOLVIMENTO E INTERDIS-
CIPLINARIDADE

Trabalhar a interdisciplinaridade contribui para o trabalho docente e
especialmente para o desenvolvimento escolar e psiquico das criangas, tornando
necessario repensar as praticas pedagogicas, que buscam por metodologias
que promovam uma aprendizagem significativa. Em outras palavras, a
interdisciplinaridade surge como uma proposta que integra diferentes areas do
conhecimento, superando a fragmenta¢do dos contetidos e favorecendo uma
visao mais ampla da realidade.

E importante ressaltar ainda que, a educa¢do infantil tem como finalidade
promover o desenvolvimento integral da crianga em seus aspectos fisico,
psicolégico, intelectual e social, uma vez que nessa fase, o brincar e a exploragdao
sdo fundamentais para a aprendizagem, além de ser uma pratica que elas adoram,
por isso, agdes pedagdgicas que valorizam a ludicidade e a expressdo criativa
favorecem a constru¢ao do conhecimento, tornando o processo educativo mais
significativo e prazeroso para todos os envolvidos.

3. A ARTE COMO LINGUAGEM E RECURSO DIDATICO NA
EDUCACAO

A arte é uma forma de linguagem essencial na infincia, pois permite a
crianga expressar emogoes, desenvolver a imaginagdo e interagir com o mundo.

No contexto educacional, a arte contribui para: estimular a criatividade
e a expressao; facilitar a aprendizagem de conteudos; identificar dificuldades
emocionais e comportamentais; promover um ambiente acolhedor e inclusivo.

Seguindo essa linha de pensamento, Calixto (2020), afirma que o objetivo
da Arteterapia na Educagdo Infantil ndo é o de formar artistas, mas visa
impulsionar a criatividade natural de cada crianga, sem critica ou intervengao
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tendenciosa. Dessa forma, a arteterapia contribui para uma pratica pedagogica
que valoriza a individualidade e o desenvolvimento integral da criancga. Assim, a
insercao da arteterapia no ambiente escolar amplia as possibilidades pedagogicas,
promovendo uma aprendizagem mais sensivel e integrada.

E sabido ainda que a utilizagdo da arteterapia como recurso didatico na
educacgdo infantil possibilita ao professor trabalhar conteudos curriculares de
forma interdisciplinar, e através dessa pratica, é possivel abordar temas como
cores, formas, emocgdes, cultura e identidade. Além disso, a arteterapia: estimula
a participacao ativa das criancas; favorece a constru¢do do conhecimento de
forma significativa; promove o desenvolvimento da linguagem verbal e ndo verbal,
contribui para a resolucao de conflitos. Dessa forma, a pratica arteterapéutica se
configura como uma estratégia pedagogica inovadora e eficaz.

4. CONTRIBUICOES DA ARTETERAPIA PARA O DESENVOLVI-
MENTO INFANTIL

A utilizagdo de recursos artisticos no contexto educativo e terapéutico
favorece a expressao simbolica, a criatividade e o autoconhecimento das
criangas. Assim sendo, a arteterapia apresenta diversas contribui¢bes para o
desenvolvimento da crianga, entre elas:

Desenvolvimento Emocional: A arteterapia possibilita a crianga expressar
sentimentos como medo, alegria, tristeza e ansiedade de forma segura. Essa
expressdao contribui para 0 autoconhecimento e para a regulagdo emocional,
promovendo equilibrio psicologico.

Desenvolvimento Cognitivo: As atividades artisticas estimulam o
pensamento criativo, a imaginagdo e a resolug¢do de problemas. Além disso,
favorecem o desenvolvimento da linguagem e da capacidade de simbolizagao.

Desenvolvimento Social: A pratica da arteterapia em grupo incentiva a
interacdo entre as criangas, promovendo habilidades como cooperagao, empatia
e respeito as diferencas.

O compartilhamento de produgdes artisticas também fortalece vinculos e
contribui para a socializagdo.

Desenvolvimento Motor: As atividades artisticas contribuem para
0 aprimoramento da coordenagdo motora fina e ampla, por meio do uso de
materiais como pincéis, 1apis, tesouras e massinhas. Esses aspectos demonstram
que a arteterapia vai além do carater terapéutico, sendo também uma importante
ferramenta pedagogica.

Ante esses fatos, a interdisciplinaridade pode ser compreendida como
a integracdo entre diferentes areas do conhecimento, possibilitando uma
abordagem mais contextualizada e significativa dos conteudos.
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Na educagdo infantil, a interdisciplinaridade se manifesta de forma
natural, uma vez que as criangas aprendem por meio da exploracdo do ambiente
e da integragdo de diferentes experiéncias.

Ao trabalhar de forma interdisciplinar, o professor pode articular
conteddos de diversas areas, como linguagem, matematica, artes e ciéncias,
tornando o aprendizado mais significativo e préximo da realidade da crianga.

Ao contrario do ensino fragmentado, a pratica interdisciplinar busca
estabelecer relacdes entre saberes, promovendo a constru¢ao de conhecimentos
de forma articulada.

A interdisciplinaridade na educagdo infantil pode ser aplicada por meio
de diferentes estratégias pedagogicas, tais como: projetos tematicos; atividades
ladicas; oficinas de arte; contagdao de historias; jogos e brincadeiras.

Essas praticas permitem a integragao de conteudos e promovem uma
aprendizagem significativa, na qual a crianga ¢ protagonista do processo
educativo. Tal abordagem favorece o desenvolvimento do pensamento critico,
da criatividade e da autonomia da crianca.

Por fim, evidencia-se que a arteterapia constitui uma importante estratégia
para promover o desenvolvimento integral, especialmente na educagao infantil,
ao possibilitar formas alternativas de comunica¢ao e aprendizagem. Sua inser¢ao
no ambiente educacional contribui significativamente para praticas pedagogicas
mais humanizadas e inclusivas.

5. O PAPEL DO PROFESSOR NA APLICACAO DA ARTETERAPIA

O professor desempenha um papel fundamental na implementacao da
arteterapia na educagdo infantil, ficando sob sua responsabilidades criar um
ambiente acolhedor, seguro e estimulante, onde a crianga se sinta livre para se
expressar, sempre valorizando o processo criativo de cada aluno, e ndo apenas
o resultado final, respeitando o tempo e as individualidades das criangas;
utilizando diferentes materiais, recursos e técnicas que favorecam o ensino e
a aprendizagem; observando e interpretando as expressdes das criangas com
sensibilidade.

Nesse processo o professor desempenha um papel fundamental na
implementac¢do da interdisciplinaridade, pois cabe a ele atuar como mediador do
conhecimento, criando situagdes de aprendizagem que favorecam a integragao
entre diferentes areas. Para isso, é necessario que o educador: planeje atividades
integradas; considere os interesses e necessidades das criangas; promova a
participagdo ativa; valorize o processo de aprendizagem.

A formagio continuada por sua vez, também é essencial para que o
professor esteja preparado para desenvolver praticas interdisciplinares de forma
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eficaz, uma vez que a capacitagdo e a constante busca por atualizagdo na area
de atuagdo também ¢é um fato que potencializa os resultados do processo de
formacao e aprendizagem dos alunos.

Segundo, SILVA, Suzana, S. (2021):

Todo profissional, tanto da area da educa¢do quando da saide, deve
pesquisar constantemente, buscar fundamentagao tedrica para embasar sua
aprendizagem e seu trabalho, para poder discriminar suas possibilidades
de coopera¢do e complementaridade, bem como contemplar um outro
lado seu e perceber a transformagao pela qual estd passando; perceber as
vivéncias que lhe estdo permitindo trabalhar a autoimagem, bem como
a percep¢ao de que é positivo investir em comportamentos que nio
polarizem, mas ajudem a relativizar e amadurecer.

Essa visao faz entender que a formagao continuada do professor também
¢é essencial para a aplicagdo eficaz da arteterapia no contexto educacional.
Sobre o assunto em questao, Piaget, 1975, ainda ressalva que:

O conhecimento ndao poderia ser concebido como algo predeterminado
nas estruturas internas do individuo, pois que estas resultam de uma
construgdo efetiva e continua, nem nos caracteres preexistentes do objeto,
pois que estes sO sdao conhecidos gragas a medida necessaria dessas
estruturas; e estas estruturas os enriquecem e enquadram (pelo menos
situando-os no conjunto dos possiveis. (PIAGET, 1978, p. 3).

A fala do Piaget mostra que a arteterapia possibilita que o aluno se
desenvolva com autonomia e criatividade, demonstrando seu potencial por
meio de recursos que favorecam esse processo, especialmente como auxilio do
docente.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Foi apontado neste escrito que a arteterapia revela-se uma importante
ferramenta para o desenvolvimento infantil, ao integrar aspectos emocionais,
cognitivos, sociais € motores. Sua utiliza¢do favorece a expressdo simbolica,
a criatividade e o autoconhecimento, contribuindo para a formagdo integral
da crianga. Por isso, quando utilizada como recurso didatico e pedagogico na
educacao infantil, revela-se uma ferramenta potente para o desenvolvimento
integral da crianga. Ao integrar arte e educagao, promove-se uma aprendizagem
mais significativa, sensivel e humanizada. Além de favorecer a expressdo
emocional e a criatividade, a arteterapia contribui para a construgdo do
conhecimento e para o fortalecimento das relagdes sociais. Portanto, ¢é
fundamental que educadores reconhecam o potencial da arteterapia e a
incorporem em suas praticas pedagdgicas, contribuindo para uma educagao
mais inclusiva, acolhedora e transformadora.
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Viu-se aqui que no contexto educacional, a arteterapia possibilita praticas
pedagdgicas mais humanizadas, inclusivas e significativas. Assim, torna-se
fundamental que educadores reconhecam seu potencial e busquem incorpora-
la em suas praticas, promovendo um ambiente de aprendizagem que valorize a
subjetividade e o desenvolvimento global da crianga.

Por fim, ficou claro que é fundamental que educadores adotem praticas
interdisciplinares em suas a¢des pedagbgicas, contribuindo para uma educagiao
mais significativa, inclusiva e transformadora, pois sua aplicagdo contribui para
o desenvolvimento integral da crianc¢a, favorecendo aspectos cognitivos, sociais,
emocionais e motores, possibilitando uma pratica pedagdgica mais dindmica,
contextualizada e centrada no aluno.
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A IMPORTANCIA EM SE TRABALHAR ARTE E
CULTURA NA FORMACAO DO PEDAGOGO

Fernanda Sanches Valentin'

1. INTRODUCAO

formagdo do pedagogo exige uma preparagio ampla e
multidimensional, capaz de contemplar os diversos aspectos que
compdem o processo educativo. Nesse contexto, a arte e a cultura assumem
papel fundamental, pois possibilitam o desenvolvimento da sensibilidade,
da criatividade, da criticidade e da expressio humana, por outro lado, a
educacao contemporanea demanda profissionais capazes de compreender as
diferentes manifestagdes culturais presentes na sociedade e de utilizad-las como
instrumentos pedagdgicos no ambiente escolar. Dessa forma, a arte esta e se
faz presente na vida humana desde os primoérdios da civilizagdo, funcionando
como forma de expressdo, comunicagdo e constru¢ao de identidades sociais e
culturais. Ja a cultura, esta representa o conjunto de valores, crengas, costumes,
tradigdes e conhecimentos produzidos historicamente pelos grupos sociais.
Assim, trabalhar arte e cultura na formag¢do do pedagogo significa promover
uma educagdo voltada para a valorizagdo da diversidade, da criatividade e da
constru¢do do conhecimento de forma significativa.
Cabe destacar ainda que, diante das transformagdes sociais, tecnoldgicas
e educacionais ocorridas nas ultimas décadas, torna-se imprescindivel refletir
sobre a importancia da arte e da cultura na pratica pedagdgica, uma vez que
muitos profissionais ainda enfrentam dificuldades para integrar atividades
artisticas e culturais ao curriculo escolar, seja pela auséncia de formagao
especifica, seja pela desvalorizagdo dessas areas no contexto educacional. Dessa
forma, este artigo tem como objetivo analisar a importancia de se trabalhar arte
e cultura na formag¢do do pedagogo, evidenciando suas contribui¢bes para o
desenvolvimento integral dos alunos e para a construgdo de praticas educativas
mais humanizadas e inclusivas.

1 Licenciada em Pedagogia e Bacharel em Arquitetura e Urbanismo, Especialista em Gestao
Escolar. Docente na Rede Publica de Sao Paulo. E-mail: fesanches@hotmail.com.
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2. ARTE E CULTURA NO CONTEXTO EDUCACIONAL

A arte e a cultura constituem elementos fundamentais para a formac¢do
humana e social, no ambiente escolar, elas promovem experiéncias capazes de
ampliar a percep¢ao dos estudantes sobre si mesmos, sobre o outro e sobre o
mundo. Por essa riqueza de contetidos e saberes, a educagdo nao deve restringir-se
apenas a transmissao de conteudos, mas também possibilitar o desenvolvimento
da sensibilidade, da imaginac¢do e da capacidade critica, especificamente por
meio da arte e da interagdo e expressao cultural.

Segundo Barbosa (2010), a arte na educagdo contribui para o
desenvolvimento da criatividade, da expressao e da interpretacdo da realidade,
pois as experiéncias artisticas favorecem o pensamento reflexivo e estimulam
a autonomia dos estudantes, tornando o processo de aprendizagem mais
significativo.

A cultura, por sua vez, representa as praticas sociais construidas
historicamente pelos diferentes grupos humanos. Trabalhar cultura na escola
significa reconhecer a diversidade cultural presente na sociedade e promover o
respeito as diferencas.

Freire (1996), por sua vez, afirma que a educacdo deve considerar a
realidade cultural dos sujeitos, valorizando seus saberes e suas vivéncias. Nesse
sentido, a inser¢do da arte e da cultura no processo educativo permite que os
alunos compreendam diferentes formas de expressao humana, desenvolvendo
competéncias cognitivas, sociais e emocionais. Além disso, favorece a construgao
de uma educag¢do democratica, baseada no dialogo, na participagcao e no respeito
a pluralidade cultural.

Ante essa realidade, e devido a importante fungido social que recai sob
a escola na preservagao e valorizacao das manifestagdes culturais, fica sob sua
responsabilidade promover esses saberes e capacitar os seus docentes para que
o trabalho pedagogico com arte e cultura sejam explorados na educagado basica,
como forma de contribui para a formagdo de cidadados criticos, conscientes
e participativos, capazes de ampliar seus conhecimentos e fortalecer suas
identidades culturais.

3. AFORMACAO DO PEDAGOGO E A VALORIZACAO DA ARTE

Historicamente, a arte foi muitas vezes tratada como componente
secundario no curriculo escolar. Entretanto, as discussdes contemporaneas sobre
educagdao apontam para a necessidade de valorizagdo das linguagens artisticas
como instrumentos fundamentais no processo de ensino e aprendizagem. Porém,
para que isso ocorra, a formagdo do pedagogo deve contemplar conhecimentos
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tedricos e praticos que possibilitem a atuacdo critica e reflexiva no contexto
escolar.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) também reforca a
importancia da arte na formag¢do dos estudantes, destacando a necessidade de
desenvolvimento das competéncias relacionadas a criagdo, apreciagao e reflexao
artistica. Dessa forma, torna-se indispensavel que os cursos de Pedagogia
oferecam formacgao adequada para que os futuros professores possam atuar de
maneira eficiente nesse campo, pois a arte assume papel essencial, favorecendo
o desenvolvimento da sensibilidade estética, a criatividade e a capacidade de
expressao dos discentes.

De acordo com Vygotsky (2001), a arte possui importante fungdo no
desenvolvimento psicolégico e emocional do individuo. Suas experiéncias
artisticas estimulam a imaginagdo, a percep¢ao e a construg¢ao de significados,
contribuindo para o desenvolvimento integral do ser humano.

Nesse contexto, o pedagogo precisa compreender as potencialidades da
arte como recurso didatico e pedagogico e colocar em pratica esses saberes no
intuito de estimular e desenvolver a sensibilidade artistica e a criticidade dos
alunos em ler e interpretar o mundo, além do que ouvem e veem.

Alguns recursos como o trabalho com musica, danga, teatro, pintura,
literatura e outras manifestagOes artisticas, podem possibilitar experiéncias
educativas mais dindmicas, participativas e significativas para os alunos,
conduzindo-os a outras maneiras e formas de ler o mundo e as realidades.
Além disso, a arte favorece o desenvolvimento da sensibilidade e da empatia,
competéncias fundamentais para a atuacdo docente e relacdo com os alunos,
pois o educador que possui formagdo artistica e cultural mais ampla, tende a
desenvolver praticas pedagdgicas mais criativas, inclusivas e contextualizadas.

4. CULTURA, DIVERSIDADE E IDENTIDADE NA FORMACAO
PEDAGOGICA

A sociedade contempordnea caracteriza-se pela diversidade cultural,
étnica, social e religiosa. Nesse cenario, a formagdao do pedagogo deve preparar
profissionais capazes de atuar de forma inclusiva e respeitosa diante das diferengas
presentes no ambiente escolar. Cabe destacar ainda que, a cultura influencia
diretamente a maneira como os individuos percebem o mundo, constroem
conhecimentos e estabelecem relagdes sociais. Por isso, é fundamental que o
pedagogo compreenda a importancia da valorizagao das identidades culturais
no processo educativo.

Segundo Candau (2008), a educa¢do multicultural busca promover o
didlogo entre diferentes culturas, combatendo preconceitos e desigualdades.
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Nesse sentido, a escola deve assumir papel ativo na valorizagdao da diversidade
cultural e na promogdo da inclusdo social.

O trabalho com arte e cultura possibilita aos estudantes o contato com
diferentes manifestagoes culturais, ampliando sua visao de mundo e fortalecendo
o respeito as diferencas. Atividades relacionadas a musica popular, dangas
regionais, literatura, artesanato, teatro e folclore contribuem para a valorizagao
dasidentidades culturais e para a construg¢ao de uma educagdo mais democratica.

Além disso, a formacgao cultural do pedagogo permite que ele desenvolva
praticas pedagogicas contextualizadas, considerando as especificidades
socioculturais dos alunos. Isso favorece a constru¢do de aprendizagens
significativas e fortalece o vinculo entre escola e comunidade.

Assim, a valorizacdo da cultura na formagdo pedagogica constitui
elemento essencial para o desenvolvimento de praticas educativas inclusivas,
criticas e socialmente comprometidas.

5. A ARTE COMO INSTRUMENTO DE DESENVOLVIMENTO
INTEGRAL

A arte desempenha papel relevante no desenvolvimento integral dos
estudantes, contribuindo para aspectos cognitivos, emocionais, sociais e
motores, ja que € por meio das experiéncias artisticas que os alunos desenvolvem
habilidades relacionadas a criatividade, imaginagao, expressdao e comunicagao.

Segundo Piaget (1976), o desenvolvimento infantil ocorre por meio
das interagOes do sujeito com o meio. Nesse contexto, as atividades artisticas
favorecem a constru¢do do conhecimento, estimulando a experimentagdo, a
descoberta e a resolugdo de problemas.

Praticas artistas como a madasica, por exemplo, contribui para o
desenvolvimento da concentragdo, da memoria e da coordenagdo motora. O
teatro favorece a expressdo corporal, a oralidade e a socializagdo, e as artes
visuais por sua vez, estimulam a criatividade, a percep¢ao e a sensibilidade
estética, contribuindo assim, para o desenvolvimento intelectual e de expressivo
do aluno. Além desses beneficios cognitivos, a arte também exerce importante
fungdo emocional, ja que as atividades artisticas permitem que os estudantes
expressem seus sentimentos, emogdes e experiéncias, contribuindo para o
fortalecimento da autoestima e do equilibrio emocional

Para melhorar esse processo, o pedagogo precisa estar preparado
para utilizar a arte como ferramenta pedagodgica capaz de promover o
desenvolvimento integral dos alunos, sua formag¢do deve incluir experiéncias
artisticas diversificadas, possibilitando ao futuro educador compreender as
potencialidades da arte no contexto educacional. Por isso, o trabalho com
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arte também favorece a interdisciplinaridade, permitindo a integragcdo entre
diferentes 4areas do conhecimento, tornando a aprendizagem mais dinamica,
contextualizada e significativa para os estudantes.

6. DESAFIOS PARA O TRABALHO COM ARTE E CULTURA NA
FORMACAO DO PEDAGOGO

Apesar da relevancia da arte e da cultura na educagdo, ainda existem
diversos desafios relacionados a sua inser¢do na formagdo do pedagogo
e na pratica escolar. Nessa linha, um dos principais obstaculos refere-se a
desvalorizagdo histérica das disciplinas artisticas no curriculo escolar, ja que
muitas instituicbes ainda priorizam conteudos considerados tradicionais,
deixando a arte em segundo plano.

Outro desafio esta relacionado a formagao insuficiente dos professores,
pois na maioria dos cursos de Pedagogia, as disciplinas voltadas para arte e
cultura possuem carga horaria reduzida, dificultando a preparacdo adequada
dos futuros docentes.

Além disso, a falta de recursos didaticos e materiais, espacos adequados
para as praticas artisticas e culturais, além de incentivo institucional, o que
compromete o desenvolvimento de atividades artisticas e culturais nas escolas e
na propria universidade e cursos de formagao docentes.

Ante essa realidade, Novoa (1995), afirma que a formag¢ado docente precisa
estar articulada a pratica pedagdgica e as necessidades da realidade escolar.
Portanto, é necessario investir em politicas publicas e programas de formagao
continuada que valorizem a arte e a cultura no processo educativo.

Outro aspecto importante sobre esse ponto em debate, refere-se a
necessidade de mudanga de concepgao sobre o ensino da arte e cultura, pois
muitas vezes, as atividades artisticas sao utilizadas apenas como passatempo
ou recreagdao, sem objetivos pedagogicos definidos, desmerecendo sua real e
maior finalidade. Por isso, é fundamental compreender a arte como area de
conhecimento capaz de promover aprendizagem, reflexdao e transformagdo
social e cultural.

Por fim e diante desses desafios, torna-se indispensavel fortalecer
a formagao artistica e cultural dos pedagogos, para promovendo praticas
educativas mais criativas, criticas e humanizadas, levando os discentes a se
tornarem pessoas mais criticas, cultas e preparadas para interpretar o mundo
atual e suas complexidades.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Como visto neste escrito, a arte e a cultura desempenham papel
fundamental na formacdo do pedagogo e no desenvolvimento integral dos
docentes e dos estudantes, por isso, o trabalho pedagogico voltado para as
manifestagdes artisticas e culturais contribui para a construg¢do de praticas
educativas mais sensiveis, criativas, inclusivas e contextualizadas.

Ao longo deste estudo, foi possivel compreender que a inser¢dao da arte
e da cultura na formacio docente favorece o desenvolvimento da criatividade,
da criticidade, da sensibilidade e da valorizaciao da diversidade cultural. Além
disso, fortalece a relacdo entre escola, sociedade e identidade cultural, no
entanto, é importante que os centros de formagdes propiciem meios, recursos e
espacos que capacite os docentes para lidar com os topicos relacionados a arte
e a cultura. Foi apontado aqui também, que apesar dos avangos nas discussdes
sobre a importancia da arte na educagido, ainda existem desafios relacionados a
desvalorizagdo curricular e a falta de investimentos na area da arte e da cultura,
bem como nos espagos e recursos para essas praticas possam OCOrrer.

Por fim, torna-se necessario ampliar o espago destinado a arte e a cultura
nos cursos de formag¢do pedagogica, garantindo que os futuros educadores
estejam preparados para desenvolver praticas pedagogicas significativas e
transformadoras para os docentes, espagos escolares e alunos, pois a valorizacdao
daarte e da cultura na formagdo do pedagogo é essencial para a constru¢ao deuma
educacao democratica, humanizada e comprometida com o desenvolvimento
integral dos sujeitos.
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